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METODY NA PODPORU ROZHODOVANIA O SPOSOBE
OBSTARAVANIA MATERIALOVYCH VSTUPOV
VYROBNYCH PODNIKOV

METHODS SUPPORTING MAKING OF DECISIONS ABOUT
WAY OF INCOMING MATERIALS PROCUREMENT IN
MANUFACTURING COMPANIES

Marian Sedliak' Marian Sulgan®

Anotacia: Clanok predstavuje prehlad metéd, pomocou ktorych moéze vyrobny podnik
uskutocnit kategorizaciu vstupnych materialovych polozZiek do tried s rozlicnou
prioritou riadenia ich obstardvania, ¢o sluzi ako podpora pre rozhodovanie o
vhodnom sposobe obstaravania jednotlivych vstupov.

Klucové slova: obstaravanie materialovych vstupov, analyza ABC a XYZ, matica EW,
rozhodovacia kocka

Summary: The paper provides an overview of methods that help a manufacturing company to
execute categorisation of incoming materials into categories with different priority
of their procurement management. This serves as support for decisions about
appropriate way of procurement for single items.

Keywords: procurement of incoming materials, ABC and XYZ analyses, EW matrix, decision
cube

1. UvOoD

V poslednych rokoch je mozné v podnikovej praxi sledovat’ snahy o zostihl'ovanie — tj.
odburavanie vsetkych druhov neefektivnych cCinnosti a nadbytoénych zasob a to nielen
interne, ale taktieZ na vietkych medzistupiioch pozdiz logistickych ret'azcov. To je prirodzene
dosledkom toho, ze firmy si stale viac uvedomuji nepriaznivy vplyv udrziavania zasob na
svoju dobru finanéni kondiciu. Nekontinudlne materidlové toky, pri ktorych st zasoby
udrziavané na mnohych stupnoch v ramci retazca, si vo vyspelych retazcoch zamienané za
toky kontinudlne az synchronne, kedy su ¢asové, kvantitativne i kvalitativne poziadavky
nadvizujucich ¢lankov logistického retazca plnené s vysokou presnostou podla ich
skutocnych potrieb. To si samozrejme vyzaduje i prechod z funkéného na procesne
orientované riadenie v ramci podnikov, resp. nadradenie procesného riadenia funkénému.

Pravdaze, nie kazdy materidlovy druh je vhodné obstaravat’ synchrénne s vyrobou.
Podporu k rozhodnutiu o sposobe obstaravania jednotlivych materidlovych druhov
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predstavuju logistické metddy priblizené v kapitole 3, pricom jednotlivé druhy obstaravania
vstupov, ktoré pripadaji do tvahy, su v stru¢nosti opisané v nasledujucej kapitole.

2. SPOSOBY OBSTARAVANIA MATERIALOVYCH VSTUPOV

Existuju tri zakladné spdsoby obstaravania materidlovych vstupov [2]:

e nahodné obstaravanie,
e zasobovacie obstaravanie,
e synchronne obstaravanie.

Ndahodné obstaravanie, nazyvané tiez individudlne obstaravanie, riesi vzniknutli potrebu
materidlu bezprostredne po zisteni jeho deficitu, takZe nevznika potreba udrziavat’ material na
sklade, a teda nie st vyvolané ndklady na skladovanie a udrziavanie zdsob. Nevyhodou su
vSak problémy pri pldnovani obstardvania a mozny vznik dodato¢nych nakladov, vyvolanych
oneskorenim prisunu materialu do vyroby.

Pri zdsobovacom obstaravani sa material nakupuje do skladu alebo z4sobnika, ktory
plni vyrovnavaciu tlohu medzi dodéavatel'mi a potrebou vyroby. Tym sa zabezpeci relativne
plynuly priebeh vyrobného procesu, ktory by inak ohrozovali faktory ako nerovnomernost’
intenzity prepravy a vyroby, rizikd v doprave, sezoénnost” dostupnosti niektorych vstupov a
d’al§ie neocakavané alebo ofakdvané nedostatky v zasobovani. Ich tvorba tiez suvisi
susporami napr. v podobe mnozstevnych zliav poskytnutych dodavatelmi, alebo
predzasobenim sa materidlom pred avizovanym zvySovanim cien vstupov [5]. Nevyhodou
zasobovacieho obstaravania je vznik ndkladov na skladovanie a udrziavanie zasob.

Synchronne  obstaravanie sa snazi redukovat, resp. eliminovat nevyhody
predchadzajtcich dvoch spdsobov obstaravania a teda znizovat’ ndklady na udrziavanie zasob,
na skladovanie a ndklady vyvolané moznym oneskorenim prisunu materidlu do vyroby.
Zakladom uspesnej aplikacie synchrénneho obstaravania je vysoka dodavkova spolahlivost
dodavatelov. Ti na zaklade uzatvorenych dodacich zmliv dodavaju pozadované materidly vo
vopred stanovenych lehotach, uréenych podla poziadaviek vyrobného procesu [6]. Tento
spOsob obstaravania suvisi s logistickymi technoldogiami Kanban, Just-in-time a Just-in-
sequence.

3. METODY PRE KATEGORIZACIU MATERIALOVYCH VSTUPOV DO
TRIED S ROZNOU PRIORITOU RIADENIA ICH OBSTARAVANIA

3.1 Analyza ABC a XYZ

Je zrejmé, Ze pri urCovani spdsobu obstardvania materialovych vstupov je nutné
primarne vychadzat' zindividudlnych vlastnosti jednotlivych poloziek. Za zakladné
charakteristiky (vzhl'adom na zniZovanie nékladov skladovania a udrziavania zasob) mozno
povazovat mnozstvo a hodnotu vstupov, charakter ich spotreby a presnost predpovede
spotreby. Podklady pre roztriedenie jednotlivych materidlovych poloziek podla tychto kritérii
je mozné ziskat’ vykonanim ABC analyzy a k nej doplnkovej analyzy XYZ.
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3.1.1 Analyza ABC

Tato analyza ma v ramci podnikovej logistiky Siroké uplatnenie. Z hl'adiska udrzania
prijatelnej vySky ndkladov na udrziavanie zdsob vstupného materidlu je dolezité sledovat’
podiel mnozstva ahodnoty jednotlivych druhov nakupovaného materidlu z celkového
mnozstva a hodnoty nakupovaného sortimentu. Podl'a tohto podielu st materidly rozdelené do
troch kategorii. Tato metdda vychadza z poznatku, Ze na maly pocet poloziek pripada vysoky
podiel hodnoty na celkovom objeme zdsob [4]. Na grafické znazornenie vysledkov ABC
analyzy sa vyuziva Lorenzova krivka (obr. 1).
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Obr. 1 - Lorenzova krivka

Do kategorie A patri asi 10 — 20 % poloziek so 70 — 80 % -nym podielom na celkove;j
hodnote materidlovych vstupov. Skupina B reprezentuje 20 — 40 % podielu poctu poloziek s
15 — 20 % - nym podielom celkovej hodnoty a skupina C sa na celkovej hodnote podiel'a 5 —
15 % a na pocte poloziek 50 — 70 % [6].

3.1.2 Analyza XYZ

Rozdelenie materialu podl'a charakteru jeho spotreby sa vykonava na zdklade XYZ
analyzy, ktord sa pouZiva ako doplnok analyzy ABC. Polozky sa rovnako ako
v predchadzajucom pripade delia do troch skupin.

Do skupiny X patria materialy s konStantnou spotrebou len s prilezitostnymi vykyvmi,
takZe 1 s vysokou presnostou predpovede spotreby. Skupina Y zahffia poloZky so spotrebou
podliehajucou va¢sim vykyvom a priemernou presnostou predpovede spotreby. Velmi
nepravidelnym priebehom spotreby, ktory je mozné predpovedat’ s nizkou presnost'ou, st
charakteristické polozky skupiny Z.
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3.1.3 Volba vhodného sposobu obstardvania s pouZitim analyzy ABC a XYZ

Pre urCenie vhodného sposobu obstardvania jednotlivych materidlovych poloziek je
vhodné pouzit' kombinaciu ABC a XYZ analyzy (vid' tab. 1). Z tabulky vyplyva, Ze pre
synchréonne zasobovanie su vhodné najméd materidly vyssej hodnoty s plynulejSou spotrebou,
¢ize materidly zaradené do skupin AX, BX a AY.

Tab. 1 - Vyber spdsobu obstaravania materidlu pomocou ABC a XYZ analyzy

Klasifikacné Hodnota materiélu
kritéria a
skupiny A B C

vysoka hodnota, vysoka
x presnost predpovede,
plynula spotreba

nizka hodnota, vysoka
presnost predpovede,
plynula spotreba

stredna hodnota, vysoka
presnost predpovede,
plynula spotreba

stredn& hodnota, stredna
presnost predpovede,
polo plynulé spotreba

nizka hodnota, stredna
presnost predpovede,
polo plynula spotreba

vysok& hodnota, stredné
presnost predpovede,
polo plynula spotreba

predikcie
<

Z

NN
\\vysoké hodnota, nizka
\.presnost predpovede,

SO NN

. stredna hodnota, nizka™
\_Presnost predpovede, h
\_ stochasticka spotreba “\

nizka hodnota, nizka
presnost predpovede,
stochasticka spotreba

Charakter spotreby materialu a presnost

"\, stochasticka spotreba AN
NN NN AN N N N N N NN

, polozky vhodné pre N polozky vhodné pre polozky vhodné pre
synchrénne obstaravanie k‘ z&sobovacie obstaravanie |:| individualne obstaravanie

Ako je ztabulky mozné d’alej vidiet, pre niektoré zatriedené materidly je potrebné

zvolit medzi synchronnym a zasobovacim obstaravanim, pri inych medzi zasobovacim
a individualnym. Je to ddésledok toho, Ze pre vol'bu optimalneho variantu obstaravania je treba
zohladnit’ aj d’alSie - individudlne kritéria podniku alebo priemyselného odvetvia. St nimi
napr. naklady vzniknuté nedostatkom zasob, dodavkova spolahlivost dodéavatelov, pocet
a vzdialenost’ miest spotreby v podniku, Zivotnost’, starnutie materidlov a iné [4]. Taktiez
stanovenie poctu jednotlivych tried aich hranic je individudlnou zalezitostou kazdého
podniku.

3.2 Matica EW

Matica EW je zdokonalenim ABC a XYZ analyzy. Jej zostrojeniu predchadza
vykonanie nasledujucich analyz:
e ABC analyza podl'a objemu spotreby, resp. pocetnosti odberov,
e ABC analyza podla uctovnej hodnoty materidlovych poloziek,
e analyza Struktiry obsahujuca zistenie podielu poctu obdobi so spotrebou produktu
k celkovému poctu sledovanych obdobi,
e trendova analyza,

¢ predpoved’ budicej spotreby (na zéklade predpovede dopytu).
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Samotnd matica pozostava z riadkov, kde su jednotlivé materidlové polozky zaradené
podra vysledkov jednotlivych ABC analyz a zo stipcov vyjadrujiicich poéet obdobi, v ktorych
doslo k zmene v stave danej polozky.

Tab. 2 — Matica EW

++ (4 - 6) +(1-3) 0(0)
AA najdolezitejSi segment dolezity segment
AB vysoka priorita stredna priorita
AC pravidelna revizia obcasna revizia
BA dolezity segment

otaznikovy segment

BB tredna priorit

stredna priorita nizka priorita
BC obcCasna revizia
CA

Nulovy segment
urcenie kritickych (strategickych) poloziek
zvy3ok - zniZenie zasob na minimum

otaznikovy segment
nizka priorita

CB

CcC

Zdroj: [7]

Napr. riadok AB obsahuje materidlové polozky, ktoré su zaradené do skupiny A podla
objemu spotreby a do skupiny B podl'a Giétovnej hodnoty. Do stipca ,,++ (4 — 6)“ spadaju
polozky ktoré boli spotrebované v 4 — 6 mesiacoch z celkového poctu Siestich mesiacov.
Naopak, stipec ,,0 (0)° obsahuje tzv. ,skladové leziaky®, &ize polozky, ktoré v ramci
sledovaného obdobia nezaznamenali spotrebu.

Na zaklade zaradenia materidlovej polozky do niektorého zo segmentov v rdmci matice
je urcend aj priorita obstaravania danej materidlovej polozky a potrebna vyska hladiny zasob
danej polozky. Polozky s najvySSou prioritou je vhodné obstardvat’ synchrénne s vyrobou,
dalSie polozky sa obstardvaji zvycajne do zdsoby, niektoré polozky z nulového segmentu
pripadne individudlne.

3.3 Rozhodovacia kocka

Pokial’ podnik sktima, ¢i je vhodné jednotlivé materidlové vstupy obstaravat
synchronne, musi medzi hodnotiace kritérid zahrnut aj dodédvkova spolahlivost’, a to ako
spol'ahlivost’ stvisiacu s v€asnou vyrobou komponentu u dodavatel'a materidlovych vstupov,
tak 1 spolahlivost’ suvisiacu s prepravou materidlovych vstupov do vyrobnej prevadzky
podniku.

Rozsirenim ABC a XYZ analyzy o riziko suvisiace so zabezpecenim véasnej dodavky
(riziko procesu dodavky) vznika tzv. rozhodovacia kocka (obr. 2).
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Zdroj: [2]
Obr. 2 - Rozhodovacia kocka

4. ZAVER

Clanok predstavuje prehlad metéd na podporu rozhodovania o spdsobe obstaravania
materialovych vstupov vyrobnych podnikov. Kazdu z popisanych metod si méze konkrétny
podnik prisposobit’ pre potreby vlastnych vyrobnych prevadzok. Za predpokladu presnej
evidencie suvisiacej s obstardvanim materidlovych poloziek, spravnej vol'by poctu a hranic
jednotlivych kategérii moze podnik pomocou tychto nastrojov identifikovat’ vlastné rezervy a
znizovat svoje logistické naklady stvisiace s obstardvanim materialu.
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