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ANALYZA ORGANIZACE DOPRAVY PRI AKCICH
HROMADNEHO CHARAKTERU
V HRADCI KRALOVE
ANALYSE OF TRANSPORT ORGANIZATION DURING THE
EVENTS OF MASS NATURE IN HRADEC KRALOVE

Jan Sedunka'

Anotace: Prispevek se zabyva zpiisobem organizovani dopravy pri akcich hromadného
charakteru v Hradci Kralove. V ¢lanku jsou analyzovany dilc¢i organizacni kroky
mezi Dopravnim podnikem mésta Hradce Kralove, firmou provozujici festivalovy
aredl na hradeckéem letisti FESTIVALPARK s r.o., magistratem meésta Hradce
Krdlové a Policii CR.

Klicova slova: akce hromadného charakteru, organizace dopravy, kyvadlova doprava,
vzajemnd komunikace, osobni doprava.

Summary: The paper deals with the current methodology concerning transport organization
during the events of mass nature in Hradec Kralové. It contains analyse of the
fractional steps in progress between the Hradec Kralové Transport Company, the
Company in charge of the festival area at the local airport
(FESTIVALPARK s.r.0.), the Town-council of Hradec Krdlové and the Czech
Republic Police.
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1. UVOD

.....

(festivaly, koncerty, sportovni utkdni, atd.). Malo koho ale napadne, jaké piipravy s tim
souviseji a jaka jedndni museji probéhnout, aby doprava pii téchto akcich byla zabezpecena
co nejlépe. Bohuzel stale neexistuje pevné dany metodicky postup (navod), jak by méla
takova organizace dopravy vypadat, proto se jednotlivé postupy lisi dle konkrétniho mésta a
zabéhnutych zvyklosti. Pro analyzu organizace dopravy je v pfispévku zvoleno mésto
Hradec Kralové, kde je vyuzivan aredl letisté pro letecké piehlidky a hudebni festivaly, a je
zde proto dostatek zkuSenosti s organizovanim dopravy pii akcich hromadného charakteru.

2. DOPRAVNI PODNIK MESTA HRADCE KRALOVE

Vlastni Dopravni podnik mésta Hradce Kralové, a.s. (DPmHK) provozuje méstskou
hromadnou dopravu (MHD) a pfedmétem jeho podnikdni jsou i dal§i Cinnosti, jako je
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naptiklad zédjezdova doprava, autoskola, provozovani cerpaci stanice pohonnych hmot,
provozovani ubytovaciho zafizeni, vyroba a montaz zastavkovych ptistiesku, atd. [1].

Zajistovani veiejné hromadné dopravy na akcich hromadného charakteru vnima
DPmHK jako prilezitost k podnikatelské aktivité, ktera vede k ziskani dal§i zakdzky a
moznosti vygenerovani zisku. Na druhou stranu je hlavni roli DPmHK zajistovani dopravy
pro potfeby obyvatel mésta, takze by se dalo fict, Ze je to jeho povinnosti zajiStovat dopravu
tam, kde je zajem se hromadné dopravovat. Vse je ale podminéno rentabilitou. Tim ze je
provozovani MHD urcitou socidlni — dotovanou sluzbou, neni mozné, aby se mira dotace
z prostiedkli majitele zvySovala z divodu vedlejSich podnikatelskych aktivit. Proto ma
DPmHK eminentni zajem provozovat vetfejnou dopravu tam, kde je o ni zdjem, ale pouze
tehdy, pokud vynosy z této mimoiadné dopravy pokryji naklady nebo se piipadn¢ dosdhne
zisku.

K maximalni optimalizaci ndkladii na mimofadnou dopravu slouzi DPmHK piehledné
rozdéleni vozl dle jejich spotieby, kvality interiéru, atp., které umoznuje nasazeni vhodnych
vozu dle konkrétnich pozadavkli mimofadné dopravy. K zjednoduSenému vypoctu odhadu
nakladl N na piipravované posileni dopravy lze pouzit vztah (1):

N =ty * 5Py * Popppg Lo * Mgy + My [KE] (1)
kde:

Ukt +enveeenveenneens pocet ujetych kilometrii (jizdni vykon) [km]

5P e, spotfeba pohonnych hmot na ujety kilometr i-tého typu vozidla [I/km]

TIPEIM «evveeeenenns naklady na litr pohonnych hmot [K¢&/1]

Erigic woveenverenenne doba fidice ve sluzbé [hod]

Tl iy woeeeneeeeenes hodinové mzdové naklady na fidice [K¢&/hod]

Flost evennnnnananenens ostatni naklady (dispecefi, materidl,...) [K¢]

2.1 Zpiisoby zajisténi mimoradné verejné dopravy

Zpusob posileni vetejné dopravy realizované DPmHK by se dal charakterizovat
nasledujicimi tfemi typy.

I. typ — Poradatel akce nema zajem o posileni vefejné dopravy, piipadné posileni MHD
(posileni pravidelné denni linky nebo zavedeni kyvadlové dopravy) je Cisté v rezii DPmHK a
cestujici si prepravu plati podle stanoveného jizdného (platny tarif, zvlastni jizdné, atd.).

II. typ — Poradatel akce kontaktuje DPmHK a projevi zajem na posileni nckteré
z pravidelnych dennich linek MHD, na kterém se finan¢né podili. Dopravce provede odhad
nakladl na posileni, pocet ptepravenych cestujicich, trzby z jizdného (podle platného tarifu
DPmHK) a vysledné ztraty. Po kone¢ném zlc¢tovani tyto ztraty z posileni dopravy uhradi
potadatel akce.

III. typ — Poradatel akce kontaktuje DPmHK a projevi zdjem o zavedeni zvlaStni
kyvadlové dopravy, kterou pln¢ hradi na zaklad¢ objednané¢ho vykonu a jizdné na této lince je

zdarma.
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Béhem roku zajistuje DPmHK posileni vetfejné dopravy az v deseti pripadech.
Nejcastéji je doprava posilovana zpisobem podle typt I a II. Naopak nejméné pouzivany je
typ IIl (cca dvakrat do roka), coz je dédno zejména vysokymi financnimi naroky na
objednavatele dopravy (pofadatele akce). Piiklady typti na konkrétni akce hromadného
charakteru jsou v kap. 2.2.

Pted samotnou realizaci mimoiadné dopravy musi DPmHK absolvovat n¢kolik jednéni
se zainteresovanymi subjekty.

2.2 Jednani s organizatory akci hromadného charakteru

V kapitole 2.1 jsou popsany tii typy zpisobl zajiSténi mimoiadné dopravy
prezentované¢ na jednanich DPmHK s tfemi nejvétSimi organizatory akci hromadného
charakteru ve mést¢.

2.2.1 Czech airshow agency s.r.o.

wvewr

Czech international air fest (CIAF) [2]. Tento letecky den navstévuji desetitisice navstévnikil
(vroce 2010 to bylo pfes 50 tis. navstévnika [3]), ktefi vyvolavaji vysokou poptavku po
zvlastni kyvadlové dopravé. Tato leteckd piehlidka ale miZze existovat mimo jiné i diky
finanénimu pfispévku mésta a kraje, tedy diky piispéni z vefejnych prostiedki. Z tohoto
divodu si tento organizator nemtize dovolit financovat svym zpiisobem ,nepodstatnou*
kyvadlovou dopravu s jizdnym zdarma. Piesto ma poradatel akce zajem, aby dand mimotadna
vetejna doprava fungovala, takze prispéje DPmHK urcitou symbolickou castkou v fadech
desitek tisic korun na posileni vetfejné hromadné dopravy (pfi celkovych nakladech v fadech
stovek tisic korun u kyvadlové dopravy). Ta umoziiuje DPmHK pfipravit posileni pravidelné
denni linky €. 15 (viz. Obr. 1) s jizdnym dle platného tarifu (béZné jizdné je 10K¢ pfi placeni
z elektronické karty, 14K¢ papirovd jizdenka). Jak tedy vyplyva, jednd se o zajiSténi
mimoiadné dopravy dle typu II.
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Zdroj: AMapy.cz [4] s Gpravou autora
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Obr. 1 - Trasovani denni linky MHD ¢. 15

Presto si je DPmHK védom, ze zajem o vefejnou dopravu by piekrocil kapacitni
moznosti posilené pravidelné denni linky €. 15, takZe paralelné s piipravami na posileni této
linky pfipravuje i zvlastni kyvadlovou dopravu. Jeji provoz je tedy v rezii DPmHK a plati na
s pfihlédnutim na jednoduchost placeni. Jedna se tedy o typ L.

Jak je ale celkové patrné, pii letecké prehlidce CIAF zajistuje DPmHK mimotadnou
dopravu dvéma zptisoby podle typt I a II.

2.2.2 FC Hradec Kraloveé a.s.

V dob¢ fotbalovych utkdni s atraktivnim soupefem zavadi DPmHK, na zaklade
vlastniho rozhodnuti, posileni bézné MHD v podobé zavedeni dvou zvlastnich linek spojujici
Moravské predmésti a terminal hromadné dopravy se VsSesportovnim stadionem
v MalSovicich u zastavky Méstské koupalisté (viz. Obr. 2). Na této doprave se opét poradatel
fotbalového utkani financné nepodili (tedy typ I), takze je opét v rezii DPmHK. Neni v ni
zavedeno zvlastni jizdné, ale zaroven v ni neplati predplatné Casové jizdenky, takze kazdy
cestujici musi zaplatit jednorazové jizdné dle platné¢ho tarifu DPmHK (10K¢ pfi placeni

z elektronické karty, 14K¢ papirova jizdenka).
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Zdroj: AMapy.cz [4] s Gpravou autora
Obr. 2 - Trasovani ¢ervené a modré posilovaci linky na fotbalova utkani

Zajistovani mimotfadné dopravy v ramci fotbalového utkani se netykd pouze domécich
fanouskd, ale i dopravy fanouskli hostli mezi Zelezni¢ni stanici Hradec Kréalové hl. n. a
Vsesportovnim stadionem. V ramci bezpecnostnich opatieni byla méstem a nasledné klubem
vyvoldna poptavka po této mimoiadné dopravé pro fanousky hostl. Objednavatelem je
fotbalovy klub a jelikoZ by vybirani jizdného bylo velmi problematické, doprava je zdarma a
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tedy celkové naklady za provedeny jizdni vykon plati fotbalovy klub. V tomto piipad¢ ale
klub neruci na ptipadné Skody, takze po neddvném odvozu fanouski jistého prazského klubu
vznikla Skoda na autobusu cca 60 000KE, kterou zaplati vinik vzeSly z vySetfovani
Policie CR.

2.2.3 Festivalpark, s.r.o.

Pied blizicim se festivalem probihd prvni kontakt mezi DPmHK a Festivalparkem
spontanng. Za standardnich okolnosti se jako prvni ozyva potadatel akce, ale protoze
vzajemna spoluprace jiz trvéa fadu let a DPmHK sleduje média a tedy snazi se mit ptehled o
ptipravovanych akcich, nékdy dojde k prvnimu kontaktu i1 ze strany DPmHK.

Podle ocekavané ndvstévnosti a atraktivity pfipravovaného festivalu (v ndvaznosti na
pfedpokladané naklady) je ptipraveno posileni pravidelné denni linky €. 15 koncici na letisti
nebo zavedeni mimofadné kyvadlové dopravy. Pouhé posileni linky €. 15 se tyka menSich
festivalll jako je naptiklad Gurman festival (typ II). U vétSich festivald, jako naptiklad Rock
for people, je zavedena zvlastni kyvadlova doprava (viz. Obr. 3) s jizdnym zdarma (typ III) a
soucasti uzaviené smlouvy o objednané dopravé je i1 ruceni potadatele akce za ptipadné
vzniklé Skody na vozidlech (zejména v ptipadé Hip hop kempu je tato smlouva opodstatnénd).
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Zdroj: AMapy.cz [4] s Gpravou autora
Obr. 3 - Trasovani kyvadlové linky na festival Rock for people s nacestnymi zastavkami

S touto mimofadnou dopravou zdarma ovSem vznikaji organizac¢ni problémy. Jednak
jezdi k letisti tato mimotadné doprava, ktera je zdarma, ale zaroven i linka MHD ¢&. 15 (obé
shodné jedou k letisti od Zelezni¢ni stanice Hradec Kralové hl. n. a terminilu hromadné
dopravy), na které¢ ale jiz plati tarif DPmHK. Proto se dopravce snaZzi tyto linky od sebe co
nejvice oddélit, napiiklad odliSnymi stanovisti zastavek. Samoziejmosti je kvalitni informacni
servis v podob¢ informaci v zdkaznickych centrech, vyvésenych informaci v hale Zelezni¢ni
stanice a elektronického informac¢niho systému v ramci ptfednadrazniho prostoru.
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2.3 Jednani s Policii CR

Jednani s Policii CR probihaji jen pfed vétsimi akcemi, kde se otekava velké dopravni
zatizeni a vznik kongesci. Aby mohl DPmHK svou dopravu provozovat co nejplynuleji a bez
komplikaci, jednd se zejména o zajiSténi volného prostoru (smycky) pied letistém pro
obraceni a odstavovani vozidel MHD a =zaji§téni prostor u kiizovatek. Z divodu
zpomalovani kyvadlové dopravy v kongescich vznikajicich zejména na piijezdovych trasach
k letisti, navrhl DPmHK zjednosmérnéni dvou hlavnich silni¢nich taht k letisti, které
automobilll (viz. Obr. 4). Toto opatieni se zavadi pouze pii vyjimecnych akcich se silnou

individualni automobilovou dopravou a s pevné danym zacatkem a konce akce, jako je
naptiklad CIAF.
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Zdroj: AMapy.cz [4] s Gpravou autora
Obr. 4 - Zjednosmérnéni pozemnich komunikaci v oblasti letisté

2.4 Jednani s magistratem mésta

Magistrat mésta tyto mimotadné dopravy prili§ netesi. To je ur¢ité dano zejména tim, ze
je ,,spokojen® s ¢innosti DPmHK. Pokud by na magistrat, jako majitele, chodily stiznosti na
DPmHK, pak by se magistrat urcité angazoval vice. Vyjimkou jsou rizikové fotbalové zapasy,
kde ma mésto zajem o ptevoz fanouskl hosti, ale i v tomto piipad€ hlavni iniciativu piebral
fotbalovy klub.

K ur¢itym jednanim s magistratem dochazi v ptipadé, ze DPmHK pfipravuje zvlastni
linku (napt. kyvadlovou dopravu na CIAF), pro kterou musi pozadat o licenci, coz je ale spise
pouze administrativni vyfizeni, nez-li slozité jednani.
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Jind situace je u dlouhodobé piipravovanych projekta, které dostava DPmHK
k pfipominkovéni s ohledem, jakou tam bude v budoucnu zaji§tovat dopravu. Jako ptiklad 1ze
zminit vystavbu nové multifunkéni fotbalové arény. DPmHK byl pfizvan na radnici k jednani
s firmou ECE, ktera je investorem pfestavby soucasné¢ho aredlu VSesportovniho stadionu na
sportovné relaxacni a obchodni centrum. DPmHK ocekava, ze se v této oblasti bude muset
posilit MHD a nérazové¢ zajistit kyvadlova doprava. Proto DPmHK pozadoval vétsi zastavky
pro dva kloubové vozy, resp. tii klasické (12m) vozy. To ovSem dle projektanta nelze, takze
se bude hledat jiné feSeni a je snaha najit v pfipravovaném projektu mista pro odstaveni
5 vozu.

3. JEDNANI FIRMY FESTIVALPARK SE ZAINTERESOVANYMI
SUBJEKTY

Na byvalém vojenském letisti v Hradci Kralové ptisobi firma Festivalpark s.r.o. [5],
ktera v jedné jeho casti provozuje festivalovy areal, na kterém béhem roku uskutec¢ni vzdy
nékolik festivalli a vytvaii tedy nejvetsi poptdvku po mimotadné organizaci v doprave.
Néekteré festivaly jsou velmi popularni a navstévuje je nékolik desitek tisici navstévnika
(Rock for people, Hip hop kemp), jiné maji za sebou teprve nékolik malo ro¢nikli a jejich
navstéva se prozatim pohybuje pouze v tisicich navstévnicich (Gurman festival, Americane
Wheels). Pied kazdym z téchto festivali absolvuji zéstupci této firmy nékolik jednani, kterd
jsou uvedena podrobnéji v kap. 3.1 - 3.3.

3.1 Jednanis Policii CR

Souéasti schiizek pied kazdym festivalem je i ta s Policii CR. Policie je informovana o
jaky festival se bude jednat, jakd se da predpokladat navstévnost a jaka skupina lidi bude
tvofit nav§tévniky. Po této schiizce jiz prebira aktivitu Policie CR, ktera na zakladé tdchto
informaci pfipravi bezpecnostni opatieni, rozmisténi hlidek atp.

3.2 Jednani s magistratem mésta

Aredl letisté (tedy vcetné festivalového arealu) je majetkem mésta, takze spoluprace
mezi témito subjekty probihd na zaklad¢ uzavienych dlouhodobych najemnich smluv. Ptesto
pfed kazdym festivalem je zorganizovana jesté schiizka, na které se probiraji stejné zalezitosti
jako s Policii CR. Navic je magistrat obeznamen s &asovym harmonogramem festivalu a
vyznamnym tématem schliizky jsou hlukové limity, které u podobné velkych hudebnich
festivall byvaji téméf vSude problémem.

3.3 Jednani v oblasti dopravy
Podstatna cast jednani se tyka organizace dopravy. Jde zejména o posileni vetejné
hromadné dopravy a organizaci individualni automobilové, cyklistické a pési dopravy.

3.3.1 Verejna hromadna doprava

Pted blizicim se festivalem dochazi nejcastéji k telefonnimu kontaktu mezi firmou
Festivalpark, s.r.o. a DPmHK, kde je projednana otazka posileni MHD. Podle konkrétniho
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festivalu s ocekavanou navstévou a na zakladé odhadu ndkladi dojde k vybéru zplsobu
posileni MHD — posileni pravidelné linky MHD ¢. 15 (typ II) nebo zavedeni zvlastni
kyvadlové dopravy s dopravou zdarma (typ III). Kyvadlova doprava zdarma je zavedena pii
velkych tradi¢nich festivalech jako jsou Rock for people nebo Hip hop kemp. U menSich
zaCinajicich festivall jako napt. Gurman festival dochéazi pouze k posileni pravidelné denni
linky MHD €. 15.

3.3.2 Individualni automobilova doprava

Pii festivalech tvofi individudlni automobilovd doprava vyznamny podil dopravy
navstévniki. Aby tito navstévnici co nejsnadnéji dojeli na misto konani festivalu, je od
nejvyznamnéjsSich ptijezdovych komunikacich instalovdno dopravni znaceni. Toto znaceni
provadi firma INKA — Jifi Fanta, s.r.o. [6]. S touto firmou je jiZ domluveny systém, takze ke
schiizkam dochazi pouze nérazové pii nastalych zménéch.

Parkovani vozidel, jejich hlidani a celkové cely systém parkovani ma na starosti
soukroma bezpecnostni agentura. Ta mé4 pro parkovani k dispozici dostatek volnych ploch,
které si jednordzové pronajimd od Spravy letisté, stiediska Technickych sluzeb Hradec
Kralové [7].

3.3.3 Cyklisticka doprava

Cyklisticka doprava tvoii velmi okrajovy podil dopravy néavstévnikii na festivaly.
Vyjimkou je hudebni festival Rock for people, jenz se hlasi k privlastku ,,ekologicky Setrny
festival“. Kromé¢ akci jako je vykup kelimk, tfidéni odpadu atp. dochézi i k oteviené podpote
cyklistické dopravy, takze soucasti festivalu je i tradi¢ni cyklopriivod. Z tohoto diivodu je na
festivalu zfizena tzv. ,,cyklosatna® (i s uschovou zavazadel), kterd je provozovana zcela ve
vlastni rezii firmy Festivalpark, s.r.o.

3.3.4 PéSi doprava

Aredl hradeckého letiSt¢ je velmi rozsahly. Zatimco festivalovy aredl se nachazi
v severozapadni cCasti letiSté, smycka pro vozidla MHD (at’ uz pravidelné linky ¢.15 nebo
kyvadlové dopravy) se nachdzi az u hlavni vstupni brany v jizni ¢4sti letiStniho aredlu a déli je
vzdalenost cca 900m (viz. Obr. 5). Nejen proto je aredl letiSté osazen pfehlednym znacenim,
které ulehCuje orientaci navstévnikl pii cesté mezi festivalovym parkem a smyckou MHD.
Toto znadeni si také zajist'uje firma Festivalpark, s.r.o. vlastni vypomoci.
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Cast arealu
/ méstského letisté
Hradec Kralové

Smyéka MHD

— AMapy.ez 2

Zdroj: AMapy.cz [4] s Gpravou autora
Obr. 5 - Vyznaceni spojovaci trasy mezi smyckou MHD ,,Letisté a festivalovym aredlem

4. ZAVER

Zaveérem lze konstatovat, ze uspéch veskerych jedndnich souvisejicich s festivalovymi
pfipravami zavisi na ochoté¢ vSech zainteresovanych stran se dohodnout a vyhovét si.
Organizovani mimofadné dopravy v ramci akci hromadného charakteru v Hradci Kralové je
bezproblémové a t€zi zejména z dlouhodobych zkuSenosti a dlouhotrvajici spoluprace. Piesto
lze vypozorovat dil¢i nedostatky, jako je tfeba linkové vedeni vefejné hromadné dopravy
v oblasti letiSté nebo absence stanoveni termini — harmonogramu kontaktu mezi potradatelem
akce hromadného charakteru a dopravcem.

Provozovatelem vetejné hromadné dopravy spojené s akcemi hromadného charakteru
na uzemi mésta Hradce Kralové je DPmHK. Ten tuto dopravu organizuje tfemi zplsoby —
typy:

Typ I — Potadatel akce nema zajem o posileni vetejné dopravy, ptipadné posileni MHD
je realizovano v ramci vlastniho podnikatelského rizika DPmHK.

Typ II — Poradatel akce projevi zajem o posileni nékteré z pravidelnych linek MHD, na
kterych plati bézny tarif DPmHK. Piipadné ztraty plynouci z posileni dopravy hradi poradatel
akce.

Typ III — Poradatel projevi zajem o zavedeni zvlastni kyvadlové dopravy, na které je
jizdné zdarma. Veskeré naklady spojené s touto dopravou jsou hrazené objednavatelem —
poradatelem akce hromadného charakteru.
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Prispévek vznikl v ramci Institucionalniho vyzkumu MSM 0021627505 "Teorie dopravnich
systemit" Univerzity Pardubice a Studentské grantové soutéze SGDFJP0I ,, Dopravni
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technika a vyzkum v podminkdch rozvinuté spolecnosti 21.stoleti “.
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