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NAMORNI MANAGEMENT V PRiSTAVECH -UZLOVYCH
BODECH KONTEJNEROVYCH PREPRAV

MARITIME MANAGEMENT IN SEAPORTS - CONTAINER
TRANSPORT KEY NODES

Petr Kolai'

Anotace: Cldnek se zaméfuje na komparaci managementu a izeni ve vybranych ndmornich
pristavech ve trech regionech, a to Australii, Evropské unii a Kanade. Ve stredu
pozornosti vyzkumu je pak kladen diiraz na postoje zastupcu pristavnich sprav a
soukromych subjektii, jez Fidi ndamorni pristavy po ukonceném privatizacnim
procesu. Cilem vyzkumu je na vybranych prikladech nazorné ukdzat regiondlni
rozdily existujici v oblasti pristavniho managementu a politiky. Studie srovndva
miru zapojeni soukromého sektoru do pristavniho managementu a relativni miru
vnimani duleZitosti cilii rozvojovych strategii pristavii ze strany managementu.
Z ditvodu vysokeho stupne koncentrace kontejnerové prepravy do relativné malého
poctu namornich kontejnerovych pristavii je komparativni pripadova studie zvolena
konceptem vyzkumu.

Klicova slova: namorni management, namorni pristav, pristavni sprava, pristavni politika.

Summary: The paper provides a comparison of systems of management within a focus on
container ports in the Australia, the European Union and Canada. The centerpiece
of the research are attitudes of port authority representatives and private parties
that manage the ports upon privatization process. The goal of the research is to
illustrate regional differences in port policy management. The study compares the
level of private sector involvement and importance of long-term objectives of port
policy by port management representatives. Due to the concentration of container
shipping activity within a relatively small number of ports, the approach of the
validation is case-study based.
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UVOD

VétSina namoinich pfistavi ve svéte je fizena piistavni spravou, jez v rizné mife piimo
spada pod kontrolu statu (z anglického Port Authority), (1). Jedna se o relativné samostatny
subjekt, ktery je odpovédny za fizeni a management namoiniho ptistavu. B€hem 20. stoleti
proSel ve svété koncept pfistavni spravy rtiznymi modely privatizace, korporatizace a
komercializace s tim, ze ale 1 nadéle vétSina z nich ziistava pod nepifimym vlivem vlad nebo
mistnich sprav a samosprav (2).
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Vyzkum prezentovany v ¢lanku se zamétuje na analyzu role relevantnich organii hlavné
na stran¢ vetejného sektoru jako napt. statem zpravidla vlastnéné ¢i kontrolované piistavni
spravy.

Ditiraz je kladen jen na oblast intermodalnich pieprav a jeji klicové body mezindrodni
piepravy zbozi, kontejnerové namoini ptistavy na zaklad¢ interpretace postojii vrcholovych
manazeri pristavnich sprav.

S rozvojem kontejnerizace na konci 70. let a na zacatku 80. let 20. stoleti, spole¢né
s globalizaci vyroby a distribuce, vzrostla trzni sila soukromym subjekti jako napf.
namoftnich rejdaiti nebo terminalovych operatorti na trhu namoinich preprav. Tento stale jesté
neukonceny proces vedl k poklesu vlivu ptistavnich sprav (3). Béhem svého vyzkumu v 90.
letech 20. stoleti a na pocatku 21. stoleti, Brooksova a Pallis identifikovali celou fadu oblasti
v problematice namoiniho managementu, kterym z hlediska akademického vyzkumu nebyla
vénovana dostatecna pozornost, zejména pak tématu piistavni administrativy a fizeni. Jejich
souhrnna prace byla publikovéna v roce 2012 (4).

M) vyzkum se snazi alespon Casteéné piispet k zaplnéni mezer v této vyzkumné
nesmirn€¢ komplexni oblasti. Zékladnim cilem kazdé ptistavni spravy zlistavd podpora
dlouhodobé¢ efektivnosti a konkurenceschopnosti daného pfistavu, ktery je, pfi existenci
fetézci (5). Hlavnim cilem tohoto vyzkumu je provést komparaci managementu
v konkrétnich vybranych ptistavech v EU, Kanad¢ a Australii. Jeho obsahem je pak srovnani
pristavnich politik a manazerskych rozhodovacich struktur v evolu¢nim procesu piistavnich
rozvojovych strategii. Hlavni rozdil mezi ndmotnimi pfistavy v Australii, EU a Kanad¢ je
v mife zapojeni vykonné moci statu a jejich rGznych stupiit a forem do implementace
pristavni politiky.

V Kanadé je legislativné vétSina dulezitych piistavii stale pod piimou kontrolou
federalni vlady. V Australii jsou pak jednotlivé pfistavy, jsou-li pod kontrolou statu, fizeny
hlavng z pozice jednotlivych statli a teritorii>. Na federalni urovni obecna pravidla pro
hospodatskou soutéz aplikovatelnd 1 na podnikani v pfistavech stanovi Australska komise pro
hospodatskou soutéz a spotiebu (z angl. Australian Competition and Consumer Commission).
V ptipadé¢ EU pak hraje nezastupitelnou roli i supranacionalni Evropskd komise (dale jen
Komise), jez fizeni pristavii v EU nepfimo ovliviiuje ptes stanoveni pravidel hospodaiské
soutéze v pripadé moznosti poskytovani statni pomoci clenskych zemi a implementaci
pravidel v otdzce managementu ochrany Zivotniho prostiedi.

1. METODOLOGIE

1.1 Koncept
Z hlediska zvolen¢ho pfistupu byl pro ucely projektu uzit kvalitativni vyzkum s
komparativni piipadovou studii (6), (7), (8).

* Australie je federaci a v tomto smyslu pod toto statopravni uspofadani spada: Novy Jizni Wales, Jizni Austrélie,
Viktorie, Queensland, Zapadni Australie, Tasmanie, hlavni mésto Canberra a Severni Teritorium
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Konceptem vyzkumu je komparativni piipadova studie zalozend na komparaci tii
skupin pfipadl kontejnerovych ndmotnich ptistavi. Jde o komparaci tii regionti. Ta je spojena
s interpretaci dat dotazniku, jez byl zodpovézen vrcholovymi manazery piistavnich sprav na
bazi komparativni ptipadové studie interpretativniho charakteru (9). Koncept komparativni
piipadové studie interpretativniho charakteru byl zvolen hlavné na zaklad¢é prostudovani
dostupné literatury pro danou kvalitativni metodu, po konzultaci a doporuceni ze strany Dr.
Pucketta z Institute of Transport and Logistics Studies, University of Sydney a Dr. Brooksové
z Dalhousie University v Halifaxu.

Procentudlni zastoupeni daného, omezeného poctu piipadi studie na piepravach
kontejnert v rdmci mezinarodniho obchodu z daného regionu respektive statu tak dava
vysledkiim komparace vysoky stupen hodnovérnosti a je i vsouladu se zasadami tzv.
ukazkové piipadové studie a jejimi definicemi dle Yinové (8):

e je mozna zastupnost piipadi studie,

e u téchto pfipadii zkoumané jevy jsou dulezité¢ v narodnim meéfitku, at’ uz v oblasti teorie,
praktickych disledkt nebo politik,

e piipady studie spliluji oba vyse vyjmenované piedpoklady.

Zastupci pfistavnich sprav byli vybrani jako subjekty pro komparaci, kdy pfedmétem
vyzkumu jsou jejich postoje v oblasti pfistavni politiky, kdy kazdy z vybranych pfistavu, jez
jsou v ptipadové studii porovnavany, musely spliiovat dvé kritéria:

1. existence vyznamného podilu pfistavu (mé&feno dle TEU?) v ramci regionu komparace®
nebo alespon existujici investi¢ni projekt vystavby kontejnerového terminalu,

2. existence soukromé spoleCnosti nebo vetejné instituce (pfistavni sprava) zodpoveédné
za implementaci rozvojovych pfistavnich strategii.

Tabulka 1 shrnuje relevantni udaje pro jednotlivé piistavy studie, ukazuje pro kazdy
region pét vybranych piistavii (Australie, EU, Kanada).

3 Twenty-foot Equivalent Unit — jeden dvacetistopy kontejner dle Mezinarodni organizace pro standardizaci —
ISO 1C

vvvvvv

CR
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Tab. 1 - Komparativni ptipadova studie - vybrané ptistavy: kritéria vyberu za ucelem ilustrace
hodnovérmosti dat ptipadové studie

Obrat Podil pfistavu na namoini
Zemée Pristav (export, import, kontejnerové preprave:
prekladka; mil. TEU) Australie (%)
Adelaide 0,27 4,5
Brisbane 0,34 5,6
Austrélie Fremantle 0,61 10,1
Melbourne 2,33 38,8
Sydney (NSW) 2,12 35,3
Celkem 5,67 94,3
Obrat Podil ptistavu na namoini
Zemé Pristav (export, import, kontejnerové pieprave:
prekladka; mil. TEU) Kanada (%)
Halifax 0,44 8,3
Montreal 1,33 28,2
Kanada Saint John 0,055 1
Sydney (NS) 0,00 0,00
Vancouver 2,51 54,4
Celkem 4,33 91,9
Obrat Podil ptistavu na namoini
Region Pfistav® (export, import, kontejnerové preprave: Ceska
piekladka; mil. TEU) republika (%)
Antverpy 8,47 2,9
Bremerhaven 4,87 21
Evropska |Hamburk 7,91 47,1
unie Koper 0,48 8,5
Rotterdam 11,15 18,1
Celkem X’ 97,6

Zdroj: (10); (11); vyro¢ni zpravy piistavnich sprav

Kredibilita dat a vybéru jednotlivych pfistavli viz Tabulka 1 je podpotfena na zaklade
toho, Ze ptes dané pfistavy prochdzi vysoky podil kontejnerovych pieprav na exportu a
importu do daného regionu.

Ptes vybrané namoini ptistavy Adelaide, Brisbane, Fremantle, Melbourne a Sydney
se na exportu, importu a prekladce realizuje vice nez 94 % namoini kontejnerové prepravy
Australie. V piipadé Kanady se vybrané pfistavy podili na této piepravé cca 92 %. Je nutné
zminit, Ze znacny podil kanadské kontejnerové piepravy ale na namoinim tuseku prochazi pres
piistavy USA a vice versa. V piipadé Ceské republiky (dale jen CR) za EU, se vybrané
piistavy podili vice nez 97 % na kontejnerovych ptepravach, kdy misto nakladky nebo misto

>V sou¢asné dobé piistav v Sydney (Nové Skotsko) nenaplouvaji zadna kontejnerova plavidla, neni zde zadny
pravidelny pohyb kontejnert.

% Top 5 namoinich kontejnerovych piistavii v v EU pro exporty a importy zbozi z CR, kdy pieprava zahrnuje
dopravni Gsek po mofi.

7 Suma za viechny piistavy v EU je irelevantni, nebot’ CR je vnitrozemskym statem.
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doruceni kontejneru se nachazi mimo Evropu a je tak nutné ho dopravovat i na palubé
namoini kontejnerové lodi. V ¢lanku prezentovany vyzkum se zaméfuje na investiCni a
rozvojoveé strategie piistavl, proto i zahrnuti pfistavu Sydney v Novém Skotsku v Kanadé ma
pridanou hodnotu, pfestoze v souc¢asné dob¢ kontejnerova plavidla tento pfistav neodbavuje a
investi¢ni projekt vystavby kontejnerového terminalu je v pocatecni fazi.

1.2 Otazky vyzkumu

Dotaznik vyzkumu byl zasldn zdstupclim piistavnich sprav a soukromym subjektim
majici odpovédnost za fizeni ptistavi, v piipad€ byly-li tyto zprivatizovany. Data byla ziskana
v obdobi kvéten 2010 az duben 2011. V piipadé vybranych kanadskych pfistavii byl sbér
informaci dotaznikovou metodou doplnén o strukturované rozhovory telefonem nebo osobné
s vrcholovymi manaZery vybranych pfistavnich sprav. Shrnuti ¢asti obsahu a vystupu téchto
rozhovord je v kapitole 3 Pfistavni management a fizeni v Kanadé¢ — vybrané rozvojové
projekty. Tabulka 2 ukazuje piehled funkénich charakteristik dotazovanych manaZzert
vybranych piistavii®.

Je nutné vysvétlit nekteré zakladni terminy nutné k pochopeni celé¢ problematiky
pfistavniho managementu a spravy ndmoiniho piistavu. Na zdklad¢ definic v odborné
literatufe (12) nelze zaménovat terminy fizeni pfistavu, management piistavu (z angl. Port
Management) a pfistavni sprava (z angl. Port Authority). Pfistavnim managementem se
rozumi fizeni jakékoliv ekonomické ¢innosti jakymkoliv subjektem v pfistavu (12). Pfistavni
sprava je terminem pro subjekt, jez zpravidla reguluje nebo dohlizi na ¢innost subjektt, jez v
pfistavu podnikaji, a zaroven se snazi vytvaret vhodné podminky pro podnikéani. Jakékoliv
¢innost pfistavni spravy se pak oznacuje terminem fizeni ptistavu.

Model administrativniho uspofadani pfistavu z hlediska vlastnika pfistavni spravy, jez
vykonava jeji funkce, lze rozd¢lit do Ctyt zakladnich kategorii (2), (13):

e tzv. vefejny piistav, veskerd sprava pfistavu je v gesci vefejného sektoru (z angl. Public
Port),

e kombinace soukromého a veifejného vlastnictvi s dominantni roli vefejného sektoru
(z angl. Public/private Port; celosveétove nejrozsifenéjsi usporadani),

e kombinace soukromého a vefejného vlastnictvi s dominantni roli soukromého sektoru
(z angl. Private/public Port),

e vykon vSech funkci pfistavni spravy je v gesci soukromého vlastnika (z angl. Private
Port).

¥ Manazefi nejsou v tabulce jednoznaéné pfifazeni k jednotlivym piistavim z diivodu soukromi a relativni
citlivosti poskytnutych udajt.
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Tab. 2 - Pfehled respondentii dotazniku, jejich geografické a funkéni zafazeni v ramci

pristavni spravy

y Pfistavni management Funk¢ni manazerska role respondentt
Zemé / o . L N . - .
. Pristav (puvodni nazev spolecnosti - zastupct pristavniho managementu
Region g o . s
v anglickém jazyce) (ptivodni nazev v anglickém jazyce)
Adelaide Flinders Ports South Australia CEO, Exccutive General
Brisbane Port of Brisbane Corporation Managers of Business
Australie | Fremantle Fremantle Ports Planning and Industry Relations and
Melbourne Port of Melbourne Corporation Logistics, Qeneral Manager of
) Port Operations Management
Sydney (NSW) | Sydney Ports Corporation
Halifax Halifax Port Authority
Montreal Montreal Port Authority Chairman, Deputy Harbourmaster,
Kanada | Saint Joh Saint John Port Authors Director of Strategy Development,
aint John aint John Port Authority Manager of Economic Development,
Sydney (NS) Sydney Port Corporation Senior Vice President
Vancouver Metro Port Vancouver
Antverpy Antwerp Port Authority CEO, General Manager, Head of
E K Bremerhaven Bremenports Port Authority Strategic Department, Information
vropska 2.
unie P Hamburk Hafen Hamburg Port Authority | Specialist for Strategy and
K Development, President of
oper Luka Koper
] Managament Board
Rotterdam Port of Rotterdam Authority

Zdroj: Autor

Vyzkum a jeho vysledky v c¢lanku prezentované se zamétuji obecné na tfi otazky

tykajici se pfistavnich rozvojovych strategii:

1. Jsou pfistavni politika a strategie odliSné mezi i v rdmci srovnavanych regiont?

2. V pfipad¢ pfistavniho managementu se jeho zastupci povazuji za relativné nezavislé

v ptipad¢ implementace strategii ptistavnich politik?

3. Existuji mezi regiony komparace rozdily u vrcholového managementu v tom, jaké

¢innosti v pfistavu by mél mit jeho management (sprava) pod pifimou kontrolou?

2. PRISTAVNI MANAGEMENT A RIZENi V AUSTRALII - VYBRANY
ROZVOJOVY PROJEKT

V Australii hraji klicovou ulohu v oblasti ndmoiniho a pfistavniho managementu

specializované vladni agentury na federalni a statni urovni (14). Ty maji vliv na fizeni
namoinich pfistavli cca v 25 ptipadech, kdy jsou za néj odpovédné stitem zfizované tzv.
korporatni podniky (z angl. Port Corporation). Z hlediska samotnych modeld fizeni a
managementu jsou tyto vice srovnatelné s modely v USA nebo Kanadé nez na druhé strané
s evropskymi pristavy (2). Z Cisté¢ teoretického hlediska se pak pristavni management
v Australii da rozclenit dle struktury firem a jejich odpovédnosti zfizovateli (vlad€) do dvou
kategorii. Jde o tzv. statutdrni statni korporace (z angl. Corporatized Statutory State-owned
Company) a obecné statni firmy jako takové (z angl. Corporatized State-controlled
Company), (15).
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Z hlediska rozvojovych projektl, jez se v australskych ndmotnich piistavech realizuji
v soucasnosti, je tim nejvyznamnéj$Sim projekt rozSifovani kontejnerového termindlu
pristavu zem¢ na importu. Management piistavu je pfimo odpovédny vladé Nového Jizniho
Walesu stim, Ze spolecnost Sydney Ports Corporation je zaroven jedinym investorem
projektu, jez ma byt dokoncen v roce 2012, uvedeno do provozu v roce 2013 a jehoz realizace
je reakci na oCekavany rist objemu piepravovaného zbozi v namoini kontejnerové plavbe
mezi Australii a zemémi vychodni a jihovychodni Asie (zejména Indonésii, Thajskem a
Cinskou lidovou republikou). Po ukonéeni projektu budou moci piistav naplouvat i lodé
s kapacitou nad 10 tis. TEU, jejichz nasazeni na namoinich relacich s Australii uz naznacili
po roce 2015 néktefi vyznamni ndmoini rejdaii (napt. Maersk Line, MSC nebo OOCL).
Projekt v celkové hodnoté¢ cca AUD 1 mld. zaroven zvysi rocni kapacitu pfistavu pro
odbaveni kontejnerti o 1,7 mil. TEU (16).

3. PRISTAVNI MANAGEMENT A RIZENIi V KANADE — VYBRANE
ROZVOJOVE PROJEKTY

V Kanad¢ je problematika managementu a fizeni namotnich pfistavi Cisté v gesci
federalni vlady a jejich specializovanych organt. Reformy tohoto sektoru zde probéhly béhem
90. let 20. stoleti za Gcelem snizeni jejich zadluZeni a zastaveni nartstani finan¢nich dluht
plynouciho z jejich neefektivniho fungovani, coz se ve vétsiné piipadii i podatilo (17). Ptimo
spravovano federdlni vladou je 17 pfistavii, u nichz nese jejich ptistavni sprdva oznaceni
Canada Port Authority (dale jen CPA) a musi z hlediska svych dlouhodobych strategii
sledovat cile stanovené v dokumentu pfijatém na vladni Grovni pod ndzvem Canada Maritime
Act 1998. Kazdd CPA ma za tikol udrzovat vyrovnany rozpocet bez nutnosti jednordzovych
zasahii ze strany vlady (napf. ve form¢ dotaci) snutnosti generovat zisk u komeréné
nabizenych sluzeb (napf. remorkdz), jsou-li tyto nabizeny piimo pfistavni spravou.
V ptipadové studii je pouze ptistav Sydney (v Novém Skotsku) jedinym, kdy jeho pfistavni
sprava nepatii k CPA, ale je pod kontrolou mistni samospravy (Cape Breton Regional
Municipality). To je zpohledu moznosti financovani rozvoje pfistavu pro jeho spravu
negativnim faktorem, nebot’ rozpocet mistnich samosprav nemtze nikdy uvolnit dostatecné
mnozstvi finan¢nich prostiedki pro nutny pro jeho rozvoj. Na druhé strané¢ pro piistav
samotny zustava nejvetsi nefinanéni vyzvou, z pohledu managementu, implementace nového
a vhodného modelu fizeni tak, aby jeho slozeni reflektovalo zajmy rtiznych zainteresovanych
subjektil na jeho provozu (napf. mistni samosprava, obcanska sdruzeni, nebo zaméstnanecké
odbory — rozhovor s manaZerem piistavu odpovédného za piistavni operace, 18. 4. 2011).
Z pohledu namoini plavby a ptfepravy kontejnerit pouze Ctyti kanadské piistavy mohou byt
jak na exportu, importu a piekladce povazovany za vyznamné, a to Vancouver, Montreal,
Halifax a Prince Rupert. Tyto pfistavy odbavi 98 % vSech kontejnerii, jeZz kanadskymi
pristavy prochazi (18).
kontejnerovym, pfistavem, ktery odbavi vice nez 50 % kontejnert, jez jsou piepravovany pies
kanadské pfistavy. Subjektem odpovédnym za managementem piistavu Vancouver je
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spolecnost Metro Vancouver, jedna ze 17 CPA. Tato organizace je pod neustalym tlakem
zvySovat provozni efektivnost za limitovani vysoce regulovaného prosttedi ze strany federalni
vlady (rozhovor s vrcholovym manazerem piistavni spravy s funkci tzv. Deputy Harbour
Master, 19. 4. 2011). Hlavni vyzvou pro piistav jsou stale se zvySujici pozadavky na kapacitu
jeho tii kontejnerovych terminall, jeZz provozuji tii rizni termindlovi operatoii. Projekt
vystavby a zprovoznéni nového kontejnerového termindlu je v pocatecni fazi.
Spoluinvestorem je Metro Vancouver, spolu s konsorciem soukromych investori (banky a
investi¢ni fondy). Nutna je také investice do navazné vnitrozemské dopravni infrastruktury
(zejména pro ucely silnicni dopravy). Pristavni sprava vroce 2011 zavedla novy druh
poplatku (z angl. Capital Investment Fee) pro sluzby nabizené v téch ¢astech pfistavu, jez jsou
na pozemcich vlastnéné spolecnosti Metro Vancouver. Z vybranych finan¢nich prostredki
planuje financovat zejména zkvalitnéni a dobudovani potfebné Zelezni¢ni dopravni
infrastruktury v pfistavu.

Druhym nejvyznamnéj$im ndmoinim pfistavem v Kanad¢ je Montreal s kapacitou
kontejnerovych termindalii cca 1,6 mil. TEU. Rozsifovani kapacit terminall je v pocatecni fazi,
stavba projektu nebyla stavebn¢ zahdjena. Investicni projekt pod nazvem Contrecoeur
Terminal zvySi kapacitu kontejnerovych termindli v pfistavu na 3 mil. TEU, jeho
zprovoznéni je planovano na rok 2020. Hlavnim problémem projektu je jeho profinancovani.
Ze strany pristavni spravy je preferovana moznost partnerstvi vefejného a soukromého
sektoru (z angl. Public Private Partnership, dale jen PPP; rozhovor s feditelem pro strategické
zalezitosti, Montreal Port Authority, 13. 4. 2011). Pro rozsifeni kapacit pro odbavovani
kontejnert pfistavni sprava pocita s novym vyuzitim pozemki, kde se dnes odbavuji ¢astecné
plavidla pro ptfepravu suchych hromadnych substrati. V soucasné dobé ma piistav Montreal
obrat 29 tis. TEU/akr/rok, coz z pohledu poc¢tu odbavenych kontejnert na jednotku plochy za
rok ¢ini z Montrealu nejvytizenéj$i ndmoini kontejnerovy pftistav v Severni Americe
s obratkovosti srovnatelnou s evropskymi pfistavy jako Rotterdam, Antverpy nebo Hamburk.
Ptistav Montreal jako jeden z mala pfistavii v Kanadé¢ a USA ma relativné vyrovnané toky
kontejnerizovaného zbozi v ndmoini plavbé jak na exportu, tak i importu. Hlavni objektivni
konkuren¢ni nevyhodou pfistavu vici piistavim jako napi. Halifax nebo Norfolk (USA) je
limitujici faktor maximalni velikosti lodi z pohledu jejich kapacity, jez miize pfistav odbavit,
a to jen do cca ctyr tisic TEU. Dusledkem je pak chybéjici nabidka pfimého namoiniho
spojeni mezi Montrealem ptes Suezsky priplav na Dalny vychod. ZboZzi v kontejnerech je
z této destinace nutné do Montrealu dopravovat pres ptistav piekladky (z angl. Transshipment
Hub/Port).

V ptipadé pristavu Sydney v Novém Skotsku je projekt vystavby kontejnerového
terminalu taktéz v pocCatecni fazi, problémem je opét nedostatek financni prostfedk pro
samotnou vystavbu, pfestoze projektovd dokumentace je jiz zpracovana. K zahajeni
stavebnich praci jen pro pfistavni spravu pfistavu (Sydney Port Corporation) nutné najit
partnera ze soukromého sektoru na bazi PPP (rozhovor s feditelem pro strategicky rozvoj a
planovani, Sydney Port Corporation, 17. 4. 2011). Ocekavané naklady projektu jsou cca CAD
200 mil. bez zapocitani nakladii na navaznou Zelezni¢ni infrastrukturu spojujici pfistav
s vnitrozemim. V piipadé zprovoznéni tohoto termindlu by byl pfistav Sydney jedinym na
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vychodnim pobtezi Severni Ameriky schopnym odbavovat kontejnerové lodé s kapacitou 18
tis. TEU, jejichz uvedeni do provozu je rejdarstvim Maersk Line planovdno na rok 2014.
Ptistav by v pfipad¢ naplouvéani témito plavidly nemusel celit navigatnim a technickym
omezenim jako napt. Halifax, Montreal, Filadelfie nebo Norfolk.

Jedna-li se o vystavbu novych kontejnerovych terminali nebo rozsSifovani kapacit téch
stavajicich, ani v ptipadé¢ ptistavu Halifax, ani u pfistavu Saint John, nejsou v tomto ohledu na
nejbliz§i budoucnost planovany zasadni investicni projekty (rozhovor s manazerem pro
rozvoj, Port of Halifax Authority, 12. 4. 2011; rozhovor s viceprezidentem, Saint John Port
Authority, 16. 5. 2011). Samotny pfistav Saint John se specializuje na odbavovani plavidel
pro ptepravu suchych hromadnych substratii, v pfipadé namoini kontejnerové plavby nabizi
tzv. feedrové spojeni s karibskou oblasti pro relaci Severni Amerika — Evropa.

4. PRISTAVNI MANAGEMENT A RIZENI V EVROPSKE UNII - VYBRANE
ROZVOJOVE PROJEKTY

V piipad¢ vétSiny namoinich kontejnerovych ptistavi v EU je obvyklym modelem
jejich fizeni kombinace managementu statem vlastnéné infrastruktury v ném, ktery se ale
zéaroven snazi o trzni orientaci. Jedné se tedy o smiSeny model tzv. soukromého a vetejného
pristavu (19). Toto usporadani je disledkem historicky odliSného vyvoje vlastnictvi v Evropé
ve srovnani s Australii nebo Severni Amerikou.

Pii rozvojovych strategiich a jejich implementaci v piistavni politice hraje v EU
nezastupitelnou roli vetejny sektor (20), (21), (22). Ptikladem podpory projektti v ndmoinich
kontejnerovych ptistavech EU je finanéni mechanismus Marco Polo, jez tvofi integrovanou
soucast konceptu Transevropskych dopravnich siti (z angl. Trans-European Network —
Transport, dale jen TEN — T), respektive Spolecné dopravni politiky EU. Na druhé strané
ramcovy program Marco Polo II, ktery je ¢erpan v obdobi 2007 - 2013 (s celkovym objemem
finan¢nich prostifedki EUR 450 mil.), pocita s finan¢ni podporou intermodalnich projektii
tykajicich se namotnich kontejnerovych piistavii EU jen ve vysi 6 % z celkovych finan¢nich
prostiedki k dispozici.

Piikladem investi¢niho projektu nejen evropského, ale i globalniho vyznamu je
vystavba nékolika termindlu pod souhrnnym oznacenim Maasvlakte 2 v namoifnim pfistavu
Rotterdam. V projektu je zahrnuta rekultivace vice nez dvou tis. ha zeminy zvySujici plochu
vyuzitelnou pro nakladku, vykladku a prekladku kontejnert v pfistavu o cca 630 ha.
Dokonceni vystavby terminalu je planovano na druhou polovinu roku 2013. Pfistav se pfi
zprovoznéni tohoto termindlu stane celosvétové tak jednim zmala, jez bude schopen
odbavovat plavidla az s kapacitou az 18 tis. TEU. Piistavni sprava (Port of Rotterdam
Authority) nese rizika projektu, nikoliv vSak vétSinu jeho nakladi. Hlavnim investorem je
konsorcium terminalovych operatorti a rejdafii jako napt. Dubai Ports World, Mitsui OSK
Lines, Hyundai Merchant Marine, APL Neptune Orient Lines a CMA CGM, ktefi
spolupracuji pii vystavbé a budoucim provozu terminalu pod nazvem World Gateway
o celkové kapacité¢ 4 mil. TEU. Druhym vyznamnym projektem v ramci Maasvlakte 2 je pak
vystavba termindlu pro Maersk Line o kapacit¢ 4, 5 mil. TEU. V dlouhodobém c¢asovém
horizontu (az do roku 2033), se pak po dalSim rozSifovani projektu pocitd se zvysSenim
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kapacity pfistavu Rotterdam o dalSich 17 mil. TEU. Po charakteristice piistavniho
managementu a vybranych investi¢nich projektech v ptistavech v Australii, Kanadé¢ a EU se
nyni zaméfime na vybrané vysledky srovnéavaci ptipadové studie.

5. VYSLEDKY VYZKUMU

Pro ziskani relevantnich dat v oblasti pfistavni politiky a jejich cili byli osloveni
zastupci vrcholového managementu pfistavnich sprav a soukromych firem, jez jsou
odpovédné za fizeni a management vybranych namotnich pfistavil. Pfestoze vybrané ptistavni
spravy respektive namoini pfistavy reprezentuji vysoky podil na namoini kontejnerové
ptepravé danych zemi, neni zamérem vyzkumu vysledky generalizovat pro vSechny namotni
pristavy v Australii, EU a Kanad¢ z diivodu relativné malého poctu srovnavanych piipada
studie.

Tabulka 3 shrnuje rizné stupné dilezitosti fady cilli v oblasti rozvojovych pfistavnich
strategii tak, jak je vnimaji zastupci srovnavanych piistavnich sprav v jednotlivych regionech.
Manazeti piisuzovali dilezitost jednotlivym ciliim na zéklad¢ pétibodové Likertovy skaly od
jedné do péti (23), ktera predstavuje spolehlivou techniku méteni postojli a kterd se zamétuje
nejen na obsah postoje, ale i jeho silu. Cil tak mohl byt oznacen za nedilezity (jedna; z angl.
Not All Important), omezené dilezity (dva; z angl. Not Very Important), tzv. sttedné dilezity
(tfi; z angl. Somewhat Important), tzv. dilezity (Ctyfi; z angl. Important) a tzv. vysoce
dilezity (pét; z angl. Highly Important v samotném dotazniku). Srovnani primérnych hodnot
u respondentd, jejichZ postoje jsou srovnavany, ukézalo, ze v ptipad¢ vybranych australskych
ptistavl je klicovym cilem rozvojové pfistavni strategie udrzitelné zvySovani vykonovych
provoznich ukazatell (z angl. Port Performance), (24). V ptipad¢ vybranych piistavi v EU a
Kanad¢ je pak dlraz ze strany pfistavnich sprav kladen na rozvoj dopravni infrastruktury
v pfistavu (primérna hodnota tucn¢). Relativné nizky vyznam byl v pfipadé kanadskych a
australskych pfistavii pfisouzen managementu ochrany Zzivotniho prostiedi ve srovnani s
evropskymi pfistavy.

Tab. 3 - Cile piistavni politiky: vyhodnoceni postoji vrcholovych manaZzerii pfistavnich sprav
ve vybranych australskych, evropskych a kanadskych ptistavech

Cil ptistavni rozvojové strategie Primér Primér Priimér
(australské pristavy) | (EU pfistavy) (kanadské pftistavy)
Zv¥sovan1 k,vahtyr 4.0 4,60 4,80
sluzeb pro zakaznika
Vliv na r0Zvoj ptistavni 4.0 5,00 5,00
dopravni infrastruktury
Udrzﬂelyy rust VkaOIlOV}/V(Eh 4,80 4,80 4,40
provoznich ukazateli v pfistavu
Zlepsovavr}l marrlagemen‘fu , 4,00 4.80 4,10
ochrany zivotniho prostredi

Zdroj: Autor
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Zastupci pristavnich sprav byly také dotazovani na to, zda a jaké oblasti v ramci
vykonavani fady ekonomickych Cinnosti v pfistavu by méla mit pfistavni sprava pod piimou
kontrolou. Dil¢i vysledky viz Graf 1.

S .
4 -
3 4
2 -
1 -
0 ,

udrzovani vodni regulace cen,  plinovaniarozvoj sledovaniprovozni logisticke sluzby

cesty v piistavu a bezpecnostv dopravind efektivnosti

navigace piistavu infrastruktury
W piigtavni spravy v Australii piistavii gpravy v EU W piigtavni gpravy v Kanade

Zdroj: Autor

Graf 1 - Postoje vrcholovych manazeri ptistavnich sprav k otazce piimé kontroly riznych
ekonomickych aktivit ve vybranych australskych, evropskych a kanadskych ptistavech

Udrzovani vodni cesty v pfistavu a zajiSténi navigace a vliv na planovani a rozvoj
dopravni infrastruktury v pfistavu jsou ze strany zastupci pfistavnich sprav namoinich
pristavii vnimany jako oblasti, které by mély byt pod piimou kontrolou pfistavni spravy.
Oblast poskytovani logistickych sluzeb v oblasti napt. skladovani byly naopak ve vSech tiech
srovnavanych regionech shledany nejméné vyznamnymi, kdy vyznam jim byl piisouzen
pouze jednim zastupcem pfiistavni spravy za kazdy region komparace. Rozdil v postojich
manazerd piistavnich sprav v Australii od ostatnich se projevil v otazce zaméfené na
dulezitost regulace cen a dohled na bezpecnost v pfistavu jako oblast, jez by méla byt pod
kontrolou jejich managementu. V piipadé¢ ptistavu Hamburk pak sledovani provozni
efektivnosti nebylo shledano ¢innosti, jezZ by méla mit v gesci ptistavni sprava.
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Vrcholovi manazeti pfistavnich sprav byli také dotazovani na ohodnoceni jejich
rozhodovaci nezavislosti v ptipadé¢ implementace rozvojovych pfistavnich strategii ze strany
pristavni spravy. Odpovédi jsou shrnuty v Grafu 2.

g

(")

pristavni spravy v Australii pristavni spravy v EU pristavni spravy v Kanade

Enejsou ovlivneny zajmy jinyvini, nez jsou zajmy piistavni spravy
ovlivnény politickymi zajmy

B ovlivnény zajmovvmi skupinami jinymi nez jgou vlada nebo mistni samosprava

Zdroj: Autor

Graf 2 - Vnimani nezavislosti v rozhodovani vrcholovych manazert piistavnich sprav
s ohledem na mozné externi vlivy ve vybranych australskych, evropskych a kanadskych
ptistavech

Na zaklad¢é Grafu 2 je ziejmé, ze vrcholovi manazefi vybranych pfistavnich sprav
nepovazuji sva rozhodnuti tykajici se strategického planovani a rozvoje ptistavli nezavislé na
politickych z&jmech subjektd, jimz jsou odpovédni. Napi. v pfipad¢ ptistavnich sprav EU
vSech pét manazert odpovédélo, Ze jejich rozhodovani je determinovano politickymi zajmy.
Dva z nich navic uvedli, Ze tato rozhodnuti jsou ovlivnéna zajmy jinych skupin nez vlada
nebo mistni samosprava. Ctyii z péti kanadskych piistavii v komparativni studii je pod p¥imou
kontrolou vlady, pfesto jeden zastupce povazoval rozhodovani pfistavni spravy v oblasti
implementace pfistavni politiky za nezavislé. V ptipad¢ Australie 1 zastupce ptistavni spravy
v Adelaide povazuje rozhodovani za politicky determinované, pfestoze v piistavu byla jiz
dokoncena privatizace. Tam¢jsi pfistavni sprava neni vlade, at’ uz na statni nebo federalni
urovni odpovédna. Tyto dil¢i vysledky studie tak potvrzuji, ze politické vlivy reprezentované
hlavné narodni exekutivou (vladou), bez ohledu na to zda se jednd o pfistav pod piimou
kontrolou statu, nebo privatizovany, hraji v ptistavnich rozvojovych strategiich klicovou roli.

ZAVER
Na zéklad¢ srovnani vSech faktort lze fici, Ze v ptipad¢ australskych pfistavnich sprav
je pfistavni politika implementovana ,,zdola nahoru“, neexistuje zde napi. spolecna
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dopravni politika (jako v EU). V Kanad¢ je odpovédnost za implementaci rozvojovych
pristavnich strategii odpovédnosti federalni vlady. V EU je pak realizace cilli pfistavnich
politiky na odpovédnosti zejména narodnich vlad a mistni samospravy, majici pfistavni
spravu Casto pod kontrolou vlastnicky nebo organizacné.

Vysledky komparativni ptipadové studie potvrzuji existenci celé tfady spole¢nych
znaki, ale jeSt¢ vice rozdilu, jedna-li se o charakteristiku namoifniho managementu
v ptistavech Australie, EU a Kanady. Ptfestoze vysledky poukazuji na rozdily u hlavnich
namoinich piistavli srovndvanych regioni, nelze je, z divodu relativné malého vzorku
respondentli, generalizovat pro dané regiony obecné. Duraz na interpretaci odpoveédi
v dotazniku respektive kvalitativni charakter ziskanych dat neumoziuji identifikovat
indikatory s kvantitativnim vyznamem statisticky vyznamnym. VhodnéjSim je i do budoucna
diskutovat o téchto vysledcich s manazery pfistavnich sprav, i se zédkazniky téchto piistavi
individualné ,,ptipad od piipadu®.

POUZITA LITERATURA

(1) VERHOEVEN, P. A review of port authority functions: towards a renaissance? Maritime
Policy & Management, 2010, roc€. 37, €. 3, s. 247-270, ISSN 1464-5254.

(2) BROOKS, M., R., CULLINANE, K. Devolution, Port Governance and Port
Performance. Londyn: Elsevier JAI Press, 2007. 702 s. ISBN 978-0-7623-1197-2.

(3) DE LANGEN, W., P. Stakeholders, conflicting interests and governance in port clusters v
Devolution, Port Governance and Port Performance. Londyn: Elsevier JAI Press, 2007.
702 s. ISBN 978-0-7623-1197-2.

(4) BROOKS, M., R., PALLIS, A. Classics in Port Policy and Management. Camberley:
Edward Elgar Publishing, 2012. 370 s. ISBN 978-0-85793-241-9.

(5) Port Reform Toolkit 2nd Edition [online] Dostupné z <
http://siteresources.worldbank.org/INTPRAL/Resources/338897-
1164990391106/07_TOOLKIT Module7.pdf >.

(6) EISENHARDT, K., M. Building Theories from Case Study. Research Academy of
Management Review, 1989, ro€. 14, €. 4, s. 532-550, ISSN 1930-3807.

(7) WOODSIDE, A., G., WILSON, E., J. Case Study Research Methods for Theory Building.
Journal of Business & Industrial Marketing, 2003, ro€. 18, €. 6, s. 493- 508, ISSN 0885-
8624.

(8) YIN, R., K. Case Study Research: Design and Methods - Fourth Edition. Thousand Oaks:
Sage Inc., 2009. 470 s. ISBN 978-1-4129-6099-1.

(9) DRULAK, P. a kol. Jak zkoumat politiku. Praha: Portal, s. r. 0., 2008. 189 s. ISBN 978-
80-7367-385-7.

(10)  Australian Container Ports in an international context Information Paper 65 [online]
Dostupné z <http://www.bitre.gov.au/publications/29/Files/IP65 AUSTRALIAN PORTS
pdf>.

(11) CONTAINERISATION INTERNATIONAL [online]. [placeny zdroj] Dostupné z
<http:ci-online.uk>.

Kolar: Namoini management v ptistavech - uzlovych bodech kontejnerovych preprav 77




Roénik 7, Cislo L., duben 2012

(12) KOMISE OSN PRO OBCHOD A ROZVOI. Development and Improvement of Ports:
The Principles of Modern Port Management and Organisation. Zeneva: United Nations,
1992. 80 s. ISBN 978-1-112160-4.

(13) BAIRD, A., J. Privatization trends at the world’s top-100 container ports. Maritime
Policy & Management, 2002, ro€. 29, €. 3, s. 271-284, ISSN 1464-5254.

(14) EVERETT, S., PETTITT, T. Effective Corporatization of Ports is a Function of
Effective Legislation: Legal Issues in the Existing Paradigm. Maritime Policy &
Management, 2006, ro€. 33, €. 3, s. 219-232, ISSN 1464-5254.

(15) PETTITT, T. Will a National Port Regulator solve congestion problems in Australian
Ports? Maritime Policy & Management, 2007, ro€. 34, €. 2, s. 120-131, ISSN 1464-5254.

(16) Design and Construction of Port Botany Expansion Works: Summary of Contracts
[online]. Dostupné z
<http://www.sydneyports.com.au/ _data/assets/pdf file/0014/4550/Contract summary.pd
f>.

(17) BROOKS, M., R. Port Devolution and Governance in Canada. Research in Transport
Economics, 2007, ¢. 17, s. 237-258, ISSN 0739-8859.

(18)  Transportation in Canada Addendum [online]. Dostupné z
<http://www.tc.gc.ca/media/documents/policy/addendum2009.pdf>.

(19) WIEGMANS, B., UBBELS, W., RIETVELD, P., NIJKAMP, P. Investments in
Container Terminals: Public Private Partnership in Europe. International Journal of
Maritime Economics, 2002, €. 4, s. 1-20, ISSN 1479-2931.

(20)  White Paper — European Transport Policy for 2010: Time to Decide [online].
Dostupné z <http://ec.europa.eu/transport/strategies/doc/2001 white paper/lb com 2001
0370 _en.pdf>.

(21) PSARAFTIS, H. EU Port Policy: Where do we Go from Here? Maritime Economics
& Logistics, 2005, ¢. 7, s. 73-82, ISSN 1479-2931.

(22) TSAMBOULAS, D., VRENKEN, H., LEKKA, A. M. Assessment of a Transport
Policy Potential for Intermodal Mode Shift on a European Scale. Transportation Research
Part A: Policy and Practice, 2007, ro€. 41, €. 8, s. 715-733, ISSN 0965-8564.

(23) HEYESOVA, N. Zaklady socialni psychologie. Praha: Portal, s. r. 0., 1998. 166 s.
ISBN 80-7178-198-3.

(24) CHEON, S., DOWALL, D., E., SONG. D. - W. Evaluating impacts of institutional
reforms on port efficiency changes — world container ports: Ownership, corporate
structure and total factor productivity changes of world container ports. Transportation
Research Part E: Logistics and Transportation, 2010, ro¢. 46, €. 4, s. 546-561, ISSN
1366-5545.

Clanek byl vypracovan za financni podpory Interni grantové agentury Vysoké skoly
ekonomické v Praze - projekt MF/13/2012

Kolar: Namoini management v ptistavech - uzlovych bodech kontejnerovych preprav 78




