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LOKACE A ALOKACE Z HLEDISKA NAVRATNOSTI
LOCATION AND ALOCATION: RATE OF RETURN

Toméas Fidler'

Anotace: Clanek je pohledem do problematiky lokaci a alokaci z hlediska optimalizacniho
kritéria, je polemikou nad vyuzZivanim optimalizacnich kritérii v lokacni analyze.
Popisuje diivody, proc je vhodné hledat jiné moznosti reseni téchto uloh. Jako jedno
z vychodisek navrhuje vyuzit navratnosti investice jako optimalizacniho kritéria a
doplnit tak klasickou maximalizaci zisku ¢i minimalizaci nakladu. V neposledni rade
Jjsou zde shrnuty nékteré experimentalni vysledky porovnavajici maximalizaci zisku a
navratnost.
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Summary:Article is an insight to location and allocation analysis from optimization criteria
view point and its usage. Dealt with reasons, why is worth to search another
possible solutions of location problems. I suggest rate of return as optimization
criteria, and so replenishing classic profit maximization or cost minimization. At the
end I present an experimental results of comparison between rate of return and
profit maximization.
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1. UVOD

Jiz v padesatych letech minulého stoleti si experti na poli logistiky uv€domili nutnost
vénovat naleZitou pozornost fyzické distribuci zbozi. V tehdy se objevil novy pojem ,,total-
costs“[10] (celkové ndklady). Celkové naklady v této souvislosti vyjadiuji soucet vSech
nakladii spojenych s distribuci zboZi. Celkové ndklady se staly na dlouhy cas hlavnim
kritériem vybéru feSeni a tudiZ 1 cilem badani védcii v oblasti lokacnich algoritmil. Od té doby
se v odborné literatufe objevilo mnoho algoritmii s riznym pfistupem, s rliznym pomérem
mezi mohutnosti problém, které jsou schopné v pfijatelném cCase fesit, presnosti vysledkl a
§ifi pouzitelnosti pro rtizné tilohy[5]. Clanek pojednava o problematice volby kritéria pro
hledani optimalni varianty loka¢né aloka¢ni ulohy. Volba kritéria je podstatnym krokem pfti
optimalizaci ve vSech oblastech lidské Cinnosti. Zvolené kritérium totiz nejen ovliviiuje
hodnoceni jednotlivych variant, ale ovliviiuje také zpiisob hleddni optimalni varianty.

Stale je tfeba mit na paméti, Ze tlohou vybéru varianty nejvyhodnéjsi, tedy té, ktera z
hlediska kritérii poskytuje nejvyssi hodnotu.
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Ukazatel navratnost investice (return on investments - ROI) je jednim z ukazateld, které
ekonomové vyuzivaji pii fizeni podniku. Jeho vyuzitim jako kritéria pro hodnoceni
jednotlivych variant loka¢né aloka¢ni llohy se zaobira tento ¢lanek.

2. OPTIMALIZACNI KRITERIUM PRO MODERNI PODNIKY

vvvvvv

nebo maximalizacni) kritérium. Historicky nejdiive se objevily modely minimalizujici
naklady, vedle nich se zacaly pouZzivat i modely maximalizujici zisk. Tato kritéria, byt jsou
vhodnymi kritérii pro algoritmické feseni (vedou na linedrni ucelovou funkci a ¢asto i na
linedrni programovani), nepokryvaji pozadavky strategick¢ého rozhodovani v modernich
ekonomikach.

Valach ve své knize ,,Investi¢ni rozhodovani a dlouhodobé financovani“[11] pise, ze je
nutné efektivnost investicnich projektii posuzovat podle toho jak pfispivaji k maximalizaci
trzni hodnoty pro investory. Nékladova kritéria jsou oproti tomu spojovana s centralné
fizenou ekonomikou a vychazi z ne-trznich principli podnikani. Samoziejme se 1 v modernich
ekonomikach nachazi uplatnéni pro modely zaloZené na nékladovém porovnavani (coz
dokazuji stovky c¢lanki na téma lokace s nakladovym kritériem). Je vSak tfeba vnimat
omezeni, kterd se tim pfejimaji, a toto kritérium volit v ptipadech kdy jsou ostatni faktory
neménné (napiiklad dlouhodobé kontrakty s konkrétnim a danym piijmem jsou vhodnymi
kandidaty pro minimalizaci nakladd).

Volba ziskového kritéria je vhodnou volbou v ptipadé, Ze je velikost budouci investice
n¢jakym zplsobem piedem znama (pfesné vymezend). AvSak v piipad€, ze podnik nema
zcela vyjasnéno jak velky rozsah investice planuje, miize vést i takové kritérium ke Spatnym
zavérum. Nepresnost rozhodovani na zaklade€ velikosti zisku 1ze ilustrovat prikladem: Existuji
dva zplsoby, jak investovat prvni vytvoii zisk 1 milion druhy 2 miliony. AvSak prvni si
vynuti investici 1 milion zatimco druhy zptsob 5 miliont. Je zfejmé, Ze porovnani zisku bude
znamenat investici vétsiho rozsahu a tudiz k méné efektivnimu zhodnoceni majetku investort.

Nékladova 1 ziskova kritéria hraji v lokacnich ulohach dilezitou roli, neodkryvaji
ovSem vSechny oblasti, a je tfeba hledat i jina kritéria optimalizace. Rozhodovani o lokacich
(skladii, zavodt, logistickych center) jsou ulohy strategického rozhodovani. Studiem jinych
kritérii se daji rozsifovat nastroje dostupné rozhodujicim pracovnikim. Ti pak maji nejen
SirSi Skalu moZnosti jak konkrétni problémy fesit, ale také se zvétSuje Sife problému, které 1ze
systematicky fesit, a vyuzit metody operacni analyzy v rozhodovaci praxi.

Jednou z cest jak vice ptiblizit loka¢ni analyzu rozhodovacim pracovnikim je volba
kritéria jakym se rozhoduje v oblasti ekonomie, napiiklad podle vnitintho vynosového
procenta nebo navratnosti investice. Clanek se proto zaméfuje na problematiku z hlediska
ROL

3. ULOHA LOKACNI ANALYZY VE STRATEGICKEM ROZHODOVANI

Vybér ROI jako hodnoticiho kritéria lokacni analyzy feSi pouze jednu cCést
rozhodovaciho procesu ve strategickém rozhodovani. VétSina rozhodnuti strategického
vyznamu musi zohlediiovat vice kritérii. V procesu rozhodovani je mozné na zékladé
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vysledki lokacni analyzy provést pied-vybér variant ¢i piimé porovnani variant z pohledu
ROI. Dle kvalifikace fesSitelského tymu je mozné v komplexu rozhodovani vyuzit fuzzy
pristup, AHP(Analytic Hierarchy Process) nebo jinou vhodnou metodu.

At jiz tym bude rozhodovat pouze podle vysledkii lokacni analyzy, ¢i podle
vicekriterialniho pfistupu, musi byt nastroje schopné podavat pouzitelné¢ vysledky v obou
piipadech. To znamend nejen vybér nejlepsi varianty, ale 1 pozadavek porovnatelnosti
jednotlivych variant. Zde se ROI jevi jako vyhodna alternativa, protoze vypovida o
"atraktivnosti" varianty z hlediska investora a dobrou vypovédni schopnost ma i rozdil mezi
optimalni variantou podle ROI a ROI varianty vybrané managementem.

V piipad¢ vicekriterialniho hodnoceni Casto kritéria déli na objektivni a subjektivni[3].
ROI patii mezi objektivni kritéria, protoze je presn¢ vycislitelny a nezavisly na hodnotiteli.
ROI je mozné vyuzit i v multikriteridlnich modelech, nicméné sila tohoto kritéria se nejlépe
projevi pfi pfed vybéru variant, kdy model nejen mize rozhodovat o lokacich, ale i vybéru
podmnoziny zédkaznikd, ktefi budou v konkrétni varianté uspokojovani.

4. LITERATURA

V ramci uloh opera¢niho vyzkumu (OV) se problematika loka¢nich algoritmti béhem
Casu rozrostla, a nyni jiz existuje celd fada kategorii algoritm@ odpovidajicich na otdzku "kde
to postavit". American Mathematical Society (AMS) dokonce pro klasifikaci lokacnich
algoritmt vytvofila specialni kody (90B80 pro diskrétni lokace a alokace a 90B85 pro spojité
lokace a alokace). Vzhledem k §ifi zabéru a poctu publikaci v této oblasti se v ¢lanek zaméti
hlavné na literaturu souvisejici s optimalizaci lokace a alokace v zdsobovacich fetézcich. I
tato oblast se bouflivé vyviji, a jen za poslednich 10 let byly v odbornych Casopisech
publikovany stovky c¢lankt. Dle studii je celych 75\% publikaci zaméfeno na hledani
nakladové nejvyhodnéjsiho teSeni, 16\% hodnoti varianty podle zisku (at’ jiz zisku
vyjadireného jako vynosy minus naklady nebo jako zisk po zdanéni). Piekvapivé pouze 9\%
ma jako optimaliza¢ni kritérium jiné faktory (jsou zde zastoupeny clanky feSici zpétnou
logistiku, které nemivaji jednoduché nédkladové kritérium a i vicekriterialni modely), jen
malo, pfesnéji pod jedno procento, se vénuje problematice ndvratnosti investice[5].

Z dostupné literatury je ziejma nerovnovaha mezi tim co si moderni ekonomika zada
(tedy rozhodovat podle ukazateli, které zohlediuji pozadavky investora), a tim jak se realné
lokac¢ni ulohy fesi. Nelze fici, Ze by v se v odborné literatuie nenasli zadné zminky o vyuziti
ukazateld jako je ROI v souvislosti s lokacni analyzou, ale je jich tak malo, Ze se ztraci v
zaplavé €lankl a studii feSicich lokace jako problém minimalizace nakladl ¢i maximalizace
zisku.

Mimo clanek uvedeny v ,Facility location and supply chain management - A
review“[5] se podafilo autorovi najit nékolik dalSich, které¢ zminiuji ROI jako kritérium [8, 9,
4,6,7].

5. KUZIiVANI ROI V METODACH OV

Existuji diivody pro¢ neni ROI oblibenym rozhodovacim kritériem. Jednim z hlavnich
divodu je nedostatek zkuSenosti s pouZitim v praxi. Zatimco s ukazateli jako naklady nebo
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zisk jsou dlouholeté zkuSenosti s jinymi ukazateli védec riskuje svou reputaci a 1 nemalé
castky (ve smyslu investic). ZjednoduSené lze fici, ze se tato oblast fidi podle pravidla
neopravuyj co funguje.

Mezi dal§imi diavody je formulace modelu a algoritmy které jej efektivné fesi.
Formulace matematického modelu vede k zlomkové maximaliza¢ni ucelové funkci. Vysledny
model je tedy feSitelny naptiklad pomoci LFP (linear-fractional programming) nebo obecnéji
FP (fractional programming), ilohdm tohoto typu je vénovana mens$i pozornost nez tloham
LP (linear programming) a jsou obecn¢ malo prozkoumané, Ize dokonce najit i nazor, ze
védci z oblasti operacniho vyzkumu se LFP snazi systematicky vyhnout[2], toto tvrzeni
dokresluji i jednotlivé ¢lanky zaméfujici se na studium ROI v loka¢nich problémech jako
tteba v ¢lanku ,,The maximum return-on-investment plant location problem*[7] kde autofi
sice formulovali lokaéni model jako ulohu maximalizujici ROI, ale nasledné jej
preformulovali a feSili jako ulohu linearniho programovani s maximalizaci rozdilu mezi
naklady a ziskem pii uspokojeni vSech zakaznikd.

Nevyhodou ROI jako kritéria je také nutnost v modelu zohlednit minimalni uvazovanou
investici nebo minimalni uvazovany vynos. Bez toho by model mohl nabizet v optimalni
varianté nepfijatelné malé urovné téchto ukazateld. Nestabilita modelu bez stanoveni
dodate¢nych podminek ve formé absolutnich hodnot snizuje ditvéryhodnost celého piistupu a
je to tedy i jedna z oblasti, kterou je nutné vyiesit.

Posledni dva divody se dale projevuji v celkové vyssi vypocetni narocnost a z toho
vyplyva rozméroveé mensi realn¢ fesitelné ulohy. Dale je nutné zminit i neutralni zkusenosti z
porovnavani vysledk ROI a maximalizace vynosu.

I ptes problémy spojené s uzitim ROI jako hodnoticiho kritéria nadéle plati, Ze je tfeba
se vénovat podrobnému zkoumani této zajimavé oblasti s velkym potencidlem a moznosti
skryvajici, dosud nevyiesené a malo fesené, oblasti loka¢ni analyzy[1].

6. EXPERIMENTALNI VYSLEDKY UZITIi ROI

Autor jiz publikoval nékteré vysledky experimentl s ROI jako jedinym optimalizacnim
kritériem v ramci tvorby algoritmu na jejich feSeni[12]. Z provedenych experimentd, které
simulovali rozhodovani o tvorbé sit¢ pronajimanych skladl, vyplyva, ze ROI preferuje
vyhodnéjsi pomér mezi ndklady a vynosy, a to takovym zplisobem, Ze z feSenych ptikladii byl
vybirdn jako optimalni témét 100 nasobné nizs$i rozsah projektu, ovSem s 3 ndsobnym
koeficientem ndvratnosti investice. Jako optimalni tak misto 7,7-7,9% navratnosti pii feSeni
ulohy jako maximalizace zisku byly vybirdny jako optimalni varianty s 24,5-27,5%
navratnosti.

Tyto experimenty, respektive jejich vysledky, potvrzuji myslenku, Ze je zasadni rozdil
mezi rozhodovanim managementu vedoucim k maximalizaci zisku a pozadavky investorQ
(majitelii, akcionail) na co nejvyhodnéjsi investovani disponibilnich zdroji. Zaroven tak bylo
potvrzeno, zZe mezi zminénymi kritérii je pfi rozhodovani zésadni rozdil, a Ze zkoumani obou
kritérii ma opodstatnéni.

Pii redlném feSeni by autor navrhoval ziskand data vztahujici se k velikosti zisku a
navratnosti pouzit pro dalSi upfesnéni kritérii v ekonomické formulaci ulohy, napiiklad
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zavedenim minimalniho pozadovaného zisku pii zkouméni variant s maximalizaci ROI,
piipadné zavedenim minimalni akceptovatelné navratnosti pfi maximalizaci zisku. Prvni
z téchto pfistuplt neznamend zasadni zménu vypocetni néarocnosti, druhy vSak vyzaduje
zménu zpusobu feSeni. Pro feSeni druhym zptisobem bude do podminek zanesena nelinedrni
nerovnice a tim se muZe stat matematicky model nefeSitelnym efektivnimi algoritmy
z linearniho programovani.

7. ZAVER

V c¢lanku byly zminény vyhody i nevyhody loka¢ni analyzy na principu navratnosti
investice, problémy spojené se zavadénim tohoto pfistup i moznosti, které by uziti model
mohlo potencionalné piinést. Obecné je dosud nezodpovézenou otdzkou co je mozné od
modell postavenych na ROI ocekavat. Jaké tlohy jsou schopné fesit co do mohutnosti, ale 1
jaké typy uloh. Jaké vysledky lze s ROI ocekavat co do kvality feSeni. Celkova mala
pozornost vénovand této problematice je, zdd se, pouze povéstnym "tichem pifed boufi" a
publikace v této oblasti jsou bedlivé sledovany. Plati, Ze se jedna o jeden z nevyfeSenych
problémt jak obecné lokacni analyzy, i specifickych uloh jako naptiklad optimalizace
logistickych fetézct[1].
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