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TECHNOLOGICKA KONCEPCE CAR-SHARINGU
TECHNOLOGY CONCEPTION OF CAR-SHARING

Pavel Drdla '

Anotace: Koncepce car-sharingu ma mnoho urovni. V prvni roviné ziskava jedinec vyhodu
uzivani osobniho automobilu, aniz by musel nést naklady a odpovédnost, které
z vilastnictvi automobilu vyplyvaji. Konkrétné car-sharing umoznuje svym clenum
(domadcnosti ¢i podniky) pristup k vozovému parku sdilenych automobilii a dalsich
typii motorovych vozidel za poplatek pri kazdem pouziti. To sniZuje vysoké fixni
naklady, jako jsou platby za povinné ruceni ¢i havarijni pojisténi, a i vétsina dalSich
potieby na libovolné dlouhou dobu (od jedné hodiny az po nékolik tydnu i déle)
a na mnoha mistech (desitky lokalit ve méste, nekdy dokonce i v jinych méstech).
Lide ci firmy se tak misto koupé automobilu podileji na provozu vozového parku
poplatky, které zaviseji na ujetych kilometrech a dobé, po kterou bylo vozidlo
rezervovano.V dalsi roviné pomaha car-sharing sniZovat pocet i délku cest osobnich
vozidel Tretim prinosem pro obyvatele je zisk prostoru pro jiné vyuziti tim,
Ze prostor vyuzivany pro parkovani a vozovku neni treba rozsirovat. Obce také
zaznamendvaji nizsi znecisténi ovzdusi a sniZovani hluku. Ctvrtou rovinou je
zapojeni vyrobcu motorovych vozidel a firem, jez se zabyvaji jejich udrzbou.
Profituji zejména vyrobci, kteri jsou schopni predstavit inovativni vozidla s nizkou
spotrebou paliva.

Klicova slova: car-sharing, sdileny automobil, parkovani, poplatky

Summary: The concept of car sharing is multi-layered. In the primary layer, individuals gain
the benefits of private cars without the costs and responsibilities of ownership.
Specifically, car sharing allows a member (such as a household or business)
to access a fleet of shared cars and other types of motor vehicles as needed, paying
a usage fee each time. This removes high fixed costs such as registration
and third-party insurance, as most costs become both variable and lower. Vehicles
are available to members more or less as required for any length of time (from one
hour, up to several weeks or more) and at many points (dozens of locations in a city
or even in other cities). So, instead of buying a car, people and/or companies, share
a fleet of vehicles with usage costs dependent on the kilometres travelled and the
period of time for which the vehicle is booked. In the second layer, car sharing helps
the community reduce the number of trips and distances travelled by private cars.
In the third layer, urban communities gain space for productive uses when space
currently occupied by roads and parking is not expanded and communities also
experience less air and noise pollution. A fourth layer is the involvement of motor
vehicle manufacturers and those who maintain vehicles, who play a vital role
in many successful car sharing organizations. The manufacturers benefit by being
able to demonstrate innovative fuel-efficient vehicles.
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1. UVOD

Lidé a organizace po celém svéte usiluji o lepsi propojeni rtiznych druhti dopravy.
Cilem udrzitelné dopravy je kombinaci integrované a zaroven udrzitelné dopravy snizit pocet
cest uskuteciiovanych osobnim automobilem. Mezi udrzitelné zpisoby dopravy patii pési
a cyklistickd doprava (nemotorové zpusoby dopravy), taxisluzba a hromadnd (vefejnd)
doprava. Prechod na vétSi vyuzivani téchto trvale udrzitelnych druhd dopravy je mozné
podporovat mnoha prostiedky. Kombinace téchto zplsobl se nazyva mobility management
(MM), cesky ,,management mobility”, nebo také mode share management (MSM),
tedy ,,management zptisobl platby*.

Termin mobility management obvykle oznacuje §ir§i problematiku, nez jen vyuziti
riznych udrzitelnych druhtt dopravy - spadd sem i sniZzovani poptavky po prepravé
napf. vhodnym uzemnim planovanim apod. Do Cestiny se pak preklada jako fizeni poptavky
po prepravé.

Pojem mobility management sice neni jasné¢ definovéan, ale v podstaté¢ kazdy hleda
zpusoby, jak snizovat zavislost na piepravé osobnimi automobily, a snazi se proto nabidnout
zpusoby vefejné a individualni dopravy pfijatelnéjsi a dostupnéjsi pro obyvatele mést. Piitom
se snizuji dopravni kongesce a zvySuje pohodli cestovani v urbanizovanych oblastech.
Car-sharing je strategii, kterd se snazi zaplnit mezeru v poptavce po mobilit¢ mezi vetejnou
dopravou a ,,¢istou* individualni automobilovou dopravou.

2. DEFINICE CAR-SHARINGU

Typicky systém sdileni automobill se sklada z:

— poskytovatele - profesionalni organizace s centralizovanym, rezervatnim systémem,
sbérem dat o provozu vozidel a vyactovanim sluzeb;

— klientd, ktefi jsou ¢lenové organizace;

— infrastruktury tvofené vozovym parkem a parkovacimi misty na klicovych lokalitach
uvnitt spadové oblasti

— a formalizovaného vztahu se statni spravou, poskytovateli vefejné dopravy a vyrobci
automobilt.

Obvykle jsou vozidla car-sharingové organizace k.dispozici na mnoha mistech ve méste
pro pouziti i na velmi kratkou dobu (obvykle od 1 hodiny vyse) a jsou dostupné po cely den
(24 hodin dennég, 7 dni v tydnu). Platby se fidi podle doby, po niz bylo vozidlo vyuzivano,
a podle ujeté vzdalenosti. V tomto ohledu je platba za pouzivani vozidla podobnd platbam
za cesty vefejnou dopravou.

V uvahu je tieba brat presnost a efektivitu sluzeb a ochotu administrativniho personalu.
Standardy rezervacnich sluzeb odpovidaji v obecné rovin¢ profesiondlnim call centriim,
coz zahrnuje ptatelskost, kompetentni sluzby a kratké ¢ekaci doby. Proto je potieba mit dobie
vyskoleny persondl, ktery je schopen provadét rezervace, znd produkt a je schopen zvladat
stiznosti.
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3. INFORMACNI TECHNOLOGIE

Administrativni strdnku je mozné posilit vyuzitim informacnich technologii (IT).
S nartstem vozového parku byvaji manualné fizené systémy stdle méné spolehlivé, a mize
dochazet k chybam jak pii rezervacich, tak i v dostupnosti a vyuétovani. Bez monitoringu
v realném case je obtizné mit vozovy park pod t¢innou kontrolou. Zaroven je zranitelny vici
vandalizmu a kradezim. Pocitacové technologie, internet, mobilni telefony a smart card
(inteligentni karty) umoznily zavedeni on-line rezervaci, palubnich pocitact, pfistupu pomoci
smart card, bezdratového spojeni, hlaSeni, monitoringu a vyuctovani. To sice vyZzaduje
od vSech novych car-sharingovych organizaci z pocatku velké investice do informacnich
technologii, ale pfinasi to bezesporu velké vyhody.

Aby bylo mozné rychle reagovat na zmény na trhu (Clenstvi, primérné vyuzivani aut),
musi byt provoz automobili peclivé monitorovan. Car-sharingové vozové parky fungujici
bez podpory informacnich technologii potfebuji vyvinout opravdu dobry systém hlaSeni
a zprav, protoze ty rozhoduji o kvalité udrzby a sluzeb a o rychlé reakce na potieby trhu.
Kli¢ové ukazatele jsou:

— pocet yjetych kilometr na automobil,

— pocet yjetych kilometrti na ¢lena,

— pocet Clentl na jeden automobil,

— pocet aut dostupny na jedné lokalité nebo v jedné casti mésta.

Car-sharing, ¢ili "sdileni automobild" by se vlastné mél piesnéji nazyvat "sdileni
vozidel", protoze vozidlovy park se Casto sklada z riznych typl vozidel, aby uspokojily rizné
pozadavky a preference klientii. Vozidlovy park mtze zahrnovat vozidla na smiseny pohon
(napt. benzin-elektfina, nebo Slapaci vozidla s pfidavnym elektromotorem), motocykly,
dodavky, karavany, vozidla s pohonem vSech Ctyt kol a luxusni vozidla, takze si ¢lenové
mohou vybrat pro konkrétni ukol v tu chvili nejvhodné;jsi typ vozidla.

Kazda z téchto podminek uspésného provozovani car-sharingovych sluzeb ale obsahuje
prvky infrastruktury (vozidlovy park a parkovaci mista), vhodné rezervacni technologie
a kapacity, jez jsou nutné¢ pro zvladnuti potfebné urovné sluzeb a spoluprice (piedevsim
s dodavateli sluzeb vetejné dopravy, vefejnou spravou a firmami).

4. CILE CAR-SHARINGOVYCH ORGANIZACI

Car-sharingové organizace jsou zfizovany z riiznych divodi, a proto se jejich cile
pochopitelné 1isi. Ne vSechny car-sharingové organizace maji jako hlavni cil zisk a mnohé
funguji v neziskovém nebo socidlné¢ ziskovém sektoru. Cile car-sharingovych organizaci
(CSO) pak samoziejmé ovliviiuji 1 zplisob managementu a zpusob hodnoceni uspéchu.
Napt. CSO zakladané s cilem sniZzovat dopady provozu automobilli na zivotni prostiedi
ve méstech maji tendenci vyuZzivat ve svém vozidlovém parku vozidla s nizkymi emisemi
(elektricky pohon, plyn a hybridni motory, elektrickd kola a tfikolky) a vytvafet partnerstvi
s dodavateli vozidel.
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5. VYZNAMNE VZTAHY

ZkusSenosti s car-sharingem po celém svété rostou a fada systémill potvrzuje uspéSnost
car-sharingu. Nejlépe se dafi car-sharingovym organizacim, jez vybudovaly partnerstvi
s vefejnou spravou (1) nebo s vyrobci motorovych vozidel (2). Pro uspéch car-sharingu
znamenaji oba partnefi jedine¢ny piinos.

5.1. Verejna sprava

Vefejna sprava obvykle spravuje prostory, v nichZ car-sharingova spolecnost piisobi.
Vefejna sprava zejména urcuje dostupnost a vyhodné umisténi parkovacich mist (vyhrazeni
parkovacich mist pro riizné typy uzivatell), coz je jedna ze zakladnich potfeb dobré
car-sharingové infrastruktury. Mistni samosprdva milze umoznit prednostni vyuziti
parkovacich mist pro takové typy vozidel, které 1épe vyhovuji kritériim trvalé udrzitelnosti,
coz zahrnuje i vozidla car-sharingovych spole¢nosti a mala vozidla s niz$i spotfebou. Podpora
samospravy n¢kdy zahrnuje i1 vyhrazeni parkovacich stani pro vozidla car-sharingu
v atraktivnich lokalitach (napt. v ndkupnich a rekreacnich oblastech).

5.2. Vyrobci, dodavatelé vozidel a organizace zabyvajici se udrZzbou vozidel

Také obchodni vztahy mezi CSO a vyrobci vozidel mohou byt vziajemné vyhodné.
Vyrobce muze CSO vozidla pouze pronajimat a tim snizit ndklady a odpovédnost CSO
za udrzbu a management vozového parku, zatimco vyrobce ziskd vyhodu jak v oblasti
predvadéni a seznamovani klientli s novymi vozidly, tak zajisténi dalSi propagace vozidel
vyuzivanych klienty car-sharingu.

6. TYPY CAR-SHARINGOVYCH ORGANIZACI

Mnoho CSO vznika ve spojeni bud’ s operatory vetejné dopravy, nebo jako soucast
tzv. projektl méstské bytové vystavby. Stejn¢ jako v pfipadé nutnych vazeb, také v ptipadé
téchto vztaht existuje i fada kombinaci.

6.1. Soucinnost s vefejnou dopravou

CSO mohou byt specialn¢ urceny k podpoie udrzitelnych zptisobt dopravy, k vyplnéni
»mezer v dopravé®. Zpusoby dopravy jako chiize, cyklistika a vefejna doprava jsou doplnény
piistupem k osobnimu automobilu podle potieby, bez vysokych nakladii na jeho vlastnictvi.
CSO s takovym zaméfenim je uzce integrovana do sluzeb existujici verejné dopravy.
Pravidelnym uzivatelim vefejné dopravy a drzitelim casovych jizdenek lze nabidnout
moznost nezdvazného vyzkouseni a slevy. V némeckych Brémach nabizi operator vetejné
dopravy ¢ipovou kartu (Bremer Karte PLUS), kterd plati pro vetejnou dopravu a je zaroven
ptistupovou kartou pro car-sharing. Kartu Ize také vyuzit k placeni zboZi a sluzeb.

Névaznost na sluzby vefejné dopravy neni jedinym dualezitym hlediskem. Smluvni
vztahy mezi CSO fungujicimi v riznych méstech jsou vyuzivany k zajisténi dostupnosti
vozidel pro ¢leny CSO jak ve mésté, kde bydli, tak i pfi cestach do jinych mést. Tento pfistup
je uplatiiovan v Italii a podporuje riist vyuziti dalkové vefejné dopravy.
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6.2. Projekty méstské bytové vystavby

wZavadéni® bytové vystavby s integrovanymi principy udrzitelné mobility znamena
prelom v dosavadnich pfistupech a zplsobech feSeni potfeb mobility. Meéstska politika
(napt. kontroly planovani a uzemni planovani) mize zajistit zmény na nékolika trovnich
v pripad¢é, ze je vyuzita ke snizeni potfeby vlastnictvi privatnich motorovych vozidel
a potieby parkovacich mist. Takové zmény méstského planovani byly podporovany CSO
nebo vyuzity k jejich podpote v ptipadé jedenacti projekti bytové vystavby bez aut v Evropé
[3]. Obyvatelé takovych staveb obvykle podepisuji smlouvu, v niz se zavazuji, ze si
automobil nekoupi.

V nékterych piipadech mistni zastupitelstvo (nebo spravni organ) schvdlilo snizeni
parkovacich mist, pokud jsou obyvatelim danych objekti nabizeny car-sharingové sluzby.
To snizuje ndklady na bytovou vystavbu. Stavitelé na to reaguji rliznymi zpisoby,
napt. nabidkou cenové dostupnéjsiho bydleni, ptfidanim bytovych jednotek nebo
vybudovanim doplikovych sluzeb ve spole¢nych prostorach. Usetfend plocha miize byt
znacna: napf. v Brémach. byl plvodni normativni pozadavek 180 parkovacich mist
pro 210 bytovych jednotek snizen na pouhych 30 parkovacich mist.

Ve mésté¢ Edinburgh [1] napt. byla nova bytova vystavba se 110 jednotkami postavena
pouze s osmi parkovacimi misty za podminky, Ze se obyvatelé stanou ¢leny car-sharingové
organizace. Kombinace dopravy a bydleni umoznila mnohem lep$i vyuziti mista planovaného
puvodné pro parkovani. To vedlo k lepsi kvalité bydleni a zaroven ke snizeni vlivu dopravy
na mistni i $ir§i komunitu. SniZzené pozadavky na parkovani umoziuji vyssi hustotu osidleni
a vytvafeji potencial pro rozvoj uzemi, jez byla dosud z hlediska rozvoje povazovéana za
problematicka.

Rozvoji aredlu byvalé nemocnice v Hamburku [1] brénilo jeho zafazeni mezi
pamatkové chranéné objekty. Mala rozloha a jeji pamatkovy charakter omezovaly moznosti
parkovani. Byla proto vyhlaSena soutéz na nové vyuziti aredlu. Vitézny projekt obsahoval
inovativni prvky zaméfené na feSeni mobility. Ve spolupréci s firmou Volkswagen investofi
dali obyvatelim k dispozici 5 vozidel a rezervacni systém pro zalozeni malé CSO.
Dale obyvatelim poskytli legitimace na vefejnou dopravu a moznost ptj¢ovat si obecni kola.

V projektu GWL-terrein v Amsterdamu [1] je jizdni kolo hlavnim dopravnim
prosttedkem pro vétSinu obyvatel, zatimco automobil vlastni pouze 20 % obyvatel. CSO
umoziiuje svym ¢lenim vyuziti celé fady vozidel. (Enviromentalni vyhodou tohoto feSeni je,
ze snaze Celi problémliim s destovou a piivalovou vodou a splachy plidy. V pribéhu vystavby
byl vytvofen systém vzajemné propojenych meéstskych tuzemi s vyrazné nizSim podilem
zpevnénych ploch v porovnéni s tradi¢ni zastavbou).

Ve mésté Freiburg [1] spolupracuje CSO jak s investory, tak se statni zeleznici, a nabizi
¢lenim atraktivni nabidku kombinace sluzeb. Parkovani pro obyvatele bylo striktné omezeno
tak, Ze u obytnych budov nebyla k dispozici Zadna parkovaci mista. Obyvatelé si misto toho
koupili mista v oblastnich garazich. Zde parkuji car-sharingova vozidla a ¢lensky bali¢ek
CSO zahrnuje celoro¢ni piedplatni jizdenku na vefejnou dopravu v celém regionu a padesati
procentni slevu na ro¢ni jizdenku na vlak.
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Dilezitost spojeni car-sharingu s bytovou vystavbou si uvédomuji i v USA. Poprvé byla
podobna koncepce piedstavena v Severni Americe v roce 2003. Projekt 24-patrového
vézového obytného domu vlastnéného jeho obyvateli v kanadském Vancouveru nabizi
car-sharing jako nizkondkladovou alternativu k parkovacimu mistu (stavitel piredal
spoleCenstvi vlastnikii sedm automobilii vCetné¢ ¢tyt hybridnich vozidel - CSO fidi mistni
neziskova organizace). Ze sledovanych projekti jsou cenové nejdostupnéjsi projekty bytové
vystavby v San Franciscu zaméfené na minimalni vyuziti parkovist mimo ulici.
City CarShare zde spolupracuje se staviteli s cilem zahrnout do planti parkovaci mista
pro car-sharingova vozidla.

6.3. Rizika

Rizika pro provozovatele CSO jsou riznd v zavislosti na ucelu jimi vybraného
organiza¢niho modelu. Mali provozovatel¢é musi zajistit nizké rezijni naklady, efektivni
management, administraci rezervaci a udrzbu motorovych vozidel. Piedev§im u malych
operatort je dualezit¢ skloubit riust clenské zakladny a akvizici novych vozidel.
VEtsi organizace musi zvazovat pojistné disledky svého fungovani; vzhledem k tomu, Ze jsou
z hlediska profilu rizik podobné ptijcovnam, jsou nizké rezijni ndklady nezbytné k udrzeni
nizkych naklada pro ¢leny.

7. UMISTENI

Mista, kde se s car-sharingem =zacind, je potfeba dobfe vybrat tak, aby byla
pro car-sharing vhodna a nabidka CSO se pfizpisobila dané lokalité. Klicovymi faktory
pro uspéch jsou funkéni vyuziti izemi, hustota obyvatel a dostupnost vefejné dopravy.

CSO musi zvaZovat predevsim typy Cinnosti, které se v dané oblasti vyskytuji, a vzorce
dopravniho chovéani mistnich obyvatel. CSO maji nejvétsi uspéch v mistech, kde jsou lidé
ve vybrané lokalit¢ dostate¢né ekonomicky i socidlné aktivni a kde jsou tyto aktivity silng
navazané na vefejnou dopravu. Spi§ nez vdzanost na jednu lokalitu se osvédcuje zajisténi fady
parkovacich mist v riznych oblastech mésta. Zajisténi parkovacich mist je klicovou slozkou
infrastruktury car-sharingové organizace. V nékterych ptipadech dopliuji parkovaci mista
car-sharingové organizace piednostni zajisténi mist pro CSO na vetejnych parkovistich.

Car-sharing je idedlni pro lidi, ktefi automobil nepotiebuji kazdy den. CSO tak zajistuje
tyto sluzby tak, aby byly pohodIné pro lidi, ktefi vétSinou chodi pé&sky, jezdi na kole nebo
pouzivaji vefejnou dopravu. UZivatelé¢ car-sharingu tak mohou uspokojit svou potiebu
dostupnosti pouzitim vozidla z nabidky car-sharingové spole¢nosti. Schopnost CSO vyhovét
takové potiebé zavisi na propojeni nabidky vlastnich sluzeb s formami pfemisténi, které lidé
obvykle pouzivaji. Naptiklad dobré napojeni na vefejnou dopravu umoziuje lidem vyuzivat
podle potieby jak vetejnou dopravu, tak vozidlo car-sharingové spolecnosti. Samoziejmé je
dialezité, aby se uzivatel co nejrychleji dostal na misto, kde si vozidlo vyzvedne, ¢i mohl
vozidlo odlozit co nejblize mista svého cile. Potieba provazat zplsoby piepravy zahrnuje
samoziejme 1 snadnou prepravu zavazadel mezi riznymi pfepravnimi zplsoby, protoze prave
zavazadla jsou castym ditvodem, proc¢ se i lidé bézné pouzivajici vefejnou dopravu rozhoduji
pouzit pravé automobil nebo taxi.
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8. CHARAKTERISTICKE SKUPINY KLIENTU

Zahajeni cCinnosti je pro car-sharingové spoleCnosti rozhodujici. Lokality vybrané
pro zahdajeni ¢innosti musi mit ve svém okoli dostatek potencialnich ¢lend. Jednim z moznych
pristupt je soustfedit se na bezprostiedni okoli termindlu car-sharingu (do vzdalenosti
cca 500 m). Zakaznici car-sharingu byvaji obvykle lidé s vy$Sim vzdélanim ze stfednich
prijmovych kategorii. Prioritni strategické oblasti, kde najit misto vhodné pro zahajeni
car-sharingu, by mé¢la ukézat analyza urbanistickych oblasti ve mésté.

Car-sharing je obzvlasté¢ vhodny pro velkda kompaktni mésta (aglomerace s 300 000
a vice obyvateli). Car-sharing byl uspésny ve méstech jako je Amsterodam, Curych, Berlin,
Viden, Montreal nebo Seattle. Ve méstech s men§im poctem obyvatel byva nékdy obtizné
vybudovat dostate¢né hustou sit. Jedna studie [4] prokazala, ze potenciondlnimi zdkazniky
car-sharingu je ve velkém kompaktnim mést¢ vice nez 10% obyvatel.

Car-sharingové organizace maji dvé hlavni skupiny klientd. Za prvé jednotlivce
s nizkou potiebou automobilové mobility, tedy lidi, ktefi nemuseji vykonavat cestu
automobilem kazdy den a ktefi obvykle najezdi roéné 10 az 15 000 km Ziji ve méstech
s dobfe dostupnou kvalitni vefejnou dopravou, mohou chodit do prace pésky nebo jezdit
na kole a je pro n€ dostupna nékterd z lokalit CSO. Druhou skupinu klientu tvoii organizace
(napf. soukromé spolecnosti, nemocnice, méstské ufady aj.), které potiebuji obcCas zajistit
néjakou cestu z mista svého sidla a mezi nimi pfedevS§im ty, které maji vozidlovy park
s menSim ro¢nim probéhem (ujetou vzdalenosti). Car-sharingové spolecnosti obvykle
tyto uzivatele ignorovaly nebo se o né nestaraly, ale nyni tvoii podnikatelé vyznamnou
skupinu klientd pro vétSinu velkych car-sharingovych organizaci. CSO nabizeji
podnikatelskému sektoru kvalitni dopravu motorovymi vozidly, zajistuji i¢inny management
vozidlového parku pro zaméstnance nebo dalsi spolupracovniky a pomédhaji sniZzovat
neefektivni vyuzivani vozidlového parku, protoZe poptavka po vozidlech je velmi proménliva.
CSO specializujici se na management vozidlového parku vétsinou fidi jeho provoz efektivngji
nez jiné podnikatelské subjekty, které se specializuji na jinou ¢innost. Zaméstnanci si také
mohou zajistit vozidlo pro svou sluzebni cestu prostfednictvi sluzby CSO i v jinych méstech.
Pokud zaméstnavatel podporuje cestovani svych zaméstnancii do prace na kole nebo vetejnou
dopravou, car-sharing zajisti vozidlo pro pfipady, kdy zaméstnanci automobil potiebuji,
napf. prace pozd¢ do vecera. V terminologii fizeni poptavky po dopravé to znamena,
ze podnikovy car-sharing zajiSt'uje schéma ,,zabezpeceni cest pracovnikti doma*.

Ve Svycarsku ma smlouvu na car-sharingové sluzby uzavieno vice nez 800 spole¢nosti,
uradi nebo asociaci. Pouzivaji tak vozidla ,,Mobility*, ¢cimz Setfi naklady na koupi, pojisténi,
opravy a udrzbu. V Brémach nahradilo vedeni mésta vSechna sluzebni vozidla, kterd ujela
méné nez 10 000 km ro¢né, zptistupnénim vozidel car-sharing pro personal. V roce 2004
obdrzelo 60 zamé&stnancli mésta smart card (chytrou kartu, ktera slouzi nejen jako ptedplatni
jizdenka pro cestovani vefejnou dopravou, ale i pfistup k vozidlim car-sharingu)
a identifikacni ¢islo PIN, které jim umoziiuje vyuzivat sluzeb blizké car-sharingové stanice,
jez byla ztizena v blizkosti hlavniho sidla radnice. Tam maji v Ufednich hodinach zajiSténa
3 vozidla a dalsi jsou dostupna podle potieby v obvyklém rezerva¢nim systému.
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Pokud se podati presvédcit velkou ¢ast predstavitelti téchto dvou skupin, aby vyuzivali
sluzeb car-sharingu misto koup€ nového vozidla, miize to mit zna¢ny vliv na provoz
a problémy s parkovanim ve méstech nebo ve specifickych lokalitdch uvniti velkych mést.

Pro CSO je vyhodné soustiedit se na obé skupiny, protoze pracovni mista, hotely a dalsi
zdroje dopravy, jako jsou napi. univerzity, mivaji v poptavce po automobilech sezénni
vykyvy. Zajistovanim sluzeb pro oba typy klienth mohou CSO maximalné vyuzivat vlastniho
vozového parku.

9. PRIBUZNE SYSTEMY
Po svéte existuji s riznou mérou Gspéchu car-sharingu podobné systémy.

9.1. Spolujizda — car-pooling

Car-sharing by se nemél zaméiovat s car-poolingem, ktery by se vlastné pfesnéji mél
nazyvat ,.ride-sharing* (spolujizda). V systému car-poolingu nabizeji vlastnici automobild
svezeni dal§im pasazérim vice ¢i mén€ organizované, a to bud pravidelné,
nebo nepravidelné. Vyzaduje to vzajemnou shodu a divéru a obvykle to neni vhodny zaklad
pro zorganizovani ziskové ¢innosti.

9.2. Pijcovny automobilu

Pij¢ovny automobill jsou k dispozici jen na omezeném poctu mist (maximalné nekolik
malo ve mést€) a plujcovné byva zavislé na Case. Maji delsi minimalni dobu pronajmu
(obvykle jeden den) a ne vzdy jsou pfistupné 24 hodin denné a 7 dni v tydnu (v Evrop¢ byva;ji
pristupné v obvyklych ufednich hodinach). Palivo vétSinou nebyva zahrnuto v cené.
Zpoplatnéni se 1isi od car-sharingu, ktery se snazi posunout platby za pouzivani motorového
vozidla tak, aby v rostouci mife zavisely na pouzivani (spiSe nez fixni nédklady nebo platba
piedem). Proto ve srovnani s piistupem ptij¢oven aut, jejichz platby zac¢inaji na sazb¢ za jeden
den, pouzivd car-sharing obvykle jako =zaklad zpoplatnéni malé cCasové jednotky
(napft. 1 hodina).

Protoze se ale liSi forma wvyuzivani pujcoven automobili od vyuzivani aut
v car-sharingu, vstoupily n¢které ptij¢ovny vozidel na. trh se sdilenymi vozidly. Pj¢ovny aut
se vyuzivaji v prvé fadé pro sluzebni cesty v prubéhu tydne. Vozidla z pjcoven jsou méné
vyuzivana o vikendech a proto byvaji k dispozici pro car-sharing. Projevuje se zde i model
sezonni poptavky, ktera je spojena s turistikou. Vozidla z piij¢oven byvaji Castéji pouzivana
pii cestovani na del$i vzdalenosti a na delsi dobu.

9.3. Systém aut na nadrazich a zastaivkach MHD

Systém vozidel u nadrazi a zastdvek byl vyvinut pro lidi, ktefi potifebuji osobni
automobil na ¢ast své cesty do prace. Misto aby vozidlo bylo odstaveno u zastavky vetejné
dopravy, mohou jej vyuzivat jini lidé. Tento model se vyuzival hlavné v 90. letech
ve Spojenych statech a ¢asto nabizel elektromobily. Narodni asociace stani¢nich aut [5] byla
zalozena v roce 1992 a vyuzivala mista zastavek vefejné dopravy ve vice nez patnacti
méstech. Ovsem nikdy se systém nedopracoval ke komerénimu tspéchu nebo k takovému
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narastu, jaky ma car-sharing. Kvtili zvySeni pojistného po 11. zati 2001 velky pocet projekta
tzv. stani¢nich aut ukoncil svou ¢innost.

9.4. Cash car - auto za hotové aneb pijcte si mé auto

Zakladatelé StattAuto v Némecku vyvinuli systém Cash car, ktery umoziuje vlastnikim
aut, ktefi nepotfebuji sva vozidla neustdle, aby je pronajimali car-sharingové organizaci.
V roce 2002 vznikl z tohoto napadu novy podnik, tzv. rentmycar. Vzhledem k tomu, zZe je
firma stale jesté v zacatcich, je prili§ brzy soudit, zda se jedna o udrzitelny model.

10. CAR-SHARING V CR?

Logicky se nabizi otdzka, zda je mozné aplikovat systém a jeho zésady i v podminkach
Ceské republiky. Jisté ano, ale musi se pro toto vytvoiit vechny nezbytné podminky véetnd
legislativniho rdmce pro fungovani tohoto systému.

11. ZAVER

Sdileni vozidel obsahuje pfirozené mnoho rovin a jeho realizace vyzaduje flexibilni a
uvazlivy piistup. MysSlenka car-sharingu obsahuje 1 zvelké Casti ,,nadSeni pro véc™ a
zalezitosti financniho rizika je tieba brat peclivé v uvahu. Zasadni ponauceni ze zahrani¢nich
zkuSenosti tika, ze kliCové jsou zacatek, nastaveni financni, pravni podminky a partnerské
dohody.

Bez vhodnych nastaveni se car-sharingové organizaci nepodaii dosdhnout maximalniho
mozného prospéchu v oblasti ekonomické, socidlni a zivotniho prosttedi, kdy se musi splnit
nezbytné predpoklady pro fungovani tohoto systému a zaroven i nékteré jeho zvlastnosti.

Prispévek vznikl za podpory Institucionalniho vyzkumu ,, Teorie dopravnich systémii*
(MSM 0021627505) Univerzity Pardubice.
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