VYZNAM STRATEGICKEHO PLANOVANIA
V PODMIENKACH ZELEZNICNEJ DOPRAVY

Eva Nedeliakova'

Anotacia: Prispevok sa zaobera strategickym planovanim a jeho vyznamom pre zaistenie
konkurencieschopnych podmienok zeleznicného systéemu. Venuje sa historickému
vyvoju planovania, definovaniu stratégie a zakladnych krokov strategického
planovania. Tento prispevok je ciastkovym vystupom vyskumnej grantovej ulohy
VEGA ¢. 1/4171/07 Kvalita procesov prevadzkovatela nakladnej Zeleznicnej
dopravy.
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Summary: The article deals with strategic planning and it's signification for assurance of
competitive railway system conditions. It deals with historical development of
planning, strategic definition and principle steps of strategic planning. This article

is a partial outcome of the research grant VEGA n. 1/4171/07 Quality of rail cargo
operator processes.
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1. UVOD

V dopravnej politike Slovenskej republiky st definované zékladné strategické
ciele aj v oblasti rozvoja zelezni¢nej dopravy a infrastruktary. Strategické ciele rozvoja
zeleznicnej infraStruktiry su zamerané najmd na modernizaciu koridorov zvySenim
tratovej rychlosti, upravou stanic a zastavok, vybudovanim mimourovinovych krizeni
Zeleznice s pozemnymi komunikaciami, sandciou Zelezni€ného spodku atd’. Vyznam
strategického planovania v podmienkach Zelezni¢nej dopravy spociva okrem iné¢ho
v zabezpetovani podmienok interoperability. Zelezniény systém nemdZe byt plne
konkurencieschopny bez toho, aby sa neodstranili technické a prevadzkové
Specifikacie jednotlivych Zelezni¢nych systémov. Vyznamné rozdiely spocivaji medzi
jednotlivymi sietami, zktorych vicSina bola budovana na narodnej urovni.
Harmonizécia technickych a prevadzkovych Specifikécii transeurdpskeho zelezni¢ného
systému je pre volny pohyb vlakov a prislusnych zariadeni vo vnutornom Eurépskom
trhu nesmierne dolezita. Postupné zavedenie jednotného systému si vyZaduje dlhodobé
usilie a strategické planovanie Zelezni¢nych sprav na niekolko desatroci dopredu.
Z toho dovodu sa interoperabilita stdle viac zavadza do strategickych a rozvojovych
planov modernizécie.
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2. HISTORICKY VYVOJ PLANOVANIA

Pldnovanie ako jedna zo zdkladnych funkcii manazmentu zaznamenavalo svoje
zmeny suvisiace v histérii s existenciou jedného podniku CSD, potom ZSR, aZ po
rozdelenie Zelezninej spolo¢nosti na dalsie dva subjekty. MdZeme porovnat’ ako sa
pod vplyvom konkuren¢ného prostredia, politického zriadenia vyvijalo strategické
planovanie svetovych zelezni¢nych sprav a ako u nas. Dokumentuje to obrazok ¢. 1.

Vyvoj vo svete Strategicky
manazment
Externe
Dlhodobé T O dihodobo
- - planovanie planovanie udrzatelné
Kratkodobe konkurenéné
planovanie interny rast konkurencné vyhody
rozpocty efektivnost’ stratégie
I I I
1960 1970 1980 1990 2000 —
Kratkodobé Strednodobé a dlhodobé
planovanie planovanie
tzv. Batov Pétrocné plany
systém zakladny nastroj riadenia
riadenia ekonomiky

Vyvoj u nas

Obrazok €. 1 Vyvoj strategického planovania vo svete a v SR

Stratégia a strategické planovanie v turbulentne sa meniacom prostredi kladie
velky doraz na tzv. trvalo udrzateI'né konkuren¢né vyhody, odvijané od tzv. ,,core
competencies® a dynamicke strategické planovanie, schopné zohladiiovat’ potrebu

zmien. [XxX]



3. DEFINOVANIE STRATEGIE

Velmi zaujimavd a v podmienkach zelezni¢ného systému aplikovatel'na
charakteristika stratégie vychddza ztzv. alternativnych ,Pit P“ od Henryho
Mintzberga.
= Stratégia je plan (Plan) — smer, resp. ndvod alebo postup ¢innosti do buducnosti

= Stratégia je model (Pattern) — sii to zasady spravania sa v d’alSom obdobi.

Obidva tieto pristupy sa moézu dopliovat. Povodny plan tvori tzv. zamys$lani
(Intendeed) stratégiu, ktora postupne vramci modelu prechddza do Umyselne;j,
prehodnotenej (Deliberated) stratégie az vyusti v realizovanu (Realized) stratégiu,
alebo sa stane nerealizovanou stratégiou. V tomto poslednom pripade, musi ako
nahrada nastapit’ tzv. vyndarajuca sa (Emergent) stratégia, vytvorend na zaklade
modifikacie povodného modelu (obrdzok ¢. 2).
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Obrazok ¢. 2 Charakteristika stratégie

= Stratégia je pozicia (Position)— zamerana na vymedzenie konkrétnych produktov
a trhov, pri ktorej organizacia uplatinuje pohlad ,,nadol* na konkrétny vyrobok
a miesto, kde sa vyrobok stretd so zdkaznikom a ,,von* na externé trhy.

= Stratégia je perspektiva (Perspective) — zamerand na cestu organizacie
k uskuto¢iiovaniu cielov, podla Petra Druckera je to v podstate koncepcia
podniku, pri ktorej sa organizacia pozerd ,,dovnutra“ organizacie a do hlav timu
stratégov, ale tiez ,,hore* k vizii organizacie.
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= Stratégia ako trik (Ploy) — ako Specificky manéver urceny k prel'steniu stiperov a
konkurentov. Ide 1 falo$né stratégie, ktoré maju za lohu zavadzat’ konkurenciu.

4. ZAKLADNE KROKY STRATEGICKEHO PLANOVANIA

Strategické planovanie zasahuje do fazy formulacie stratégie, ato pripravou
vstupov a podporou priebehu tvorby stratégie, CiastoCne ikrokom formalizacie a
kodifikacie stratégie, ale vyrazne zasahuje 1do fazy implementécie stratégie, a to
krokmi rozpracovania a konvertovania stratégie.

Postup implementécie stratégie mézeme znazornit’ nasledujucim obrazkom ¢. 3.
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Obrazok ¢. 3 Implementacia stratégie
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Zakladné kroky strategického planovania mdéZeme roz¢lenit’ nasledovne:

Kodifikacia stratégie — objasnovanie a vysvetl'ovanie stratégie.

Rozpracovanie stratégie — do substratégii. Ide o dekompoziciu stratégie do
substratégii réznych druhov, na trovni korporacie, podniku alebo funkénych
oblasti. Na jednotlivé substratégie nadvdzujii kapitalové programy, d’alej akéné
programy a operacné plany, ktoré Specifikuju postupy vratane rozvrhovania
zdrojov na ad hoc zéklade, pri zohl'adiiovani ¢asovej postupnosti.

Konvertovanie (prepocitavanie) spracovanej stratégie — jej zmena na rutinné
operacie v zelezninom  podniku  prostrednictvom  hierarchie  stratégii
a programov (akénych planov) k rozpoctom, politikdm a technologiam.

5. ZAVER

Strategické planovanie je aj v podmienkach Zelezni¢nej dopravy tvorivym

procesom. Pozostdva z analytickej, planovacej, realizacnej a monitorovacej fazy. V

procese strategického pldnovania Zelezni¢ného podniku sa musi postupovat’ od

celkového popisu jestvujiceho stavu, cez vyber podstatnych javov, technologii

prepravy, ludskych zdrojov, mobilnych prostriedkov alebo kritickych miest

v logistickych retazcoch k navrhom ¢iastkovych rieSeni.
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