ZAKLADY MODELOVANI VIEZDOVEHO POPLATKU
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Anotace: Clanek se zabyva problematikou stanoveni obecného modelu (zobecriujiciho
postupu) pro vypocet ceny vjezdového na autobusovém nadrazi pro riizné typy
provozovatele/viastnika autobusového nadrazi.
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1. UVOD DO PROBLEMATIKY AUTOBUSOVYCH NADRAZI

Autobusové nadrazi definuji jako zpevnénou plochu s urCitym poctem
autobusovych stani a vypravni budovou, kterd ma vefejnou a nevetejnou Cast. Vetfejna
¢ast, urCend pro cestujici, se skldda z ptepravniho prostoru - vypravni hala, ¢ekarna
(obvykle provozuje provozovatel autobusového nadrazi), bufet, socidlni zatizeni
(provozovatel obvykle pronajima), z odbavovaciho prostoru - pokladny, informacni a
cestovni kancelafe, ischovny, automaty pro prodej jizdenek, jizdni fady a sluzby pro
cestujici jako informacni tabule se seznamem vSech cilovych zastavek autobusovych
linek, ¢islem linky, jizdni tady, tabule s piehlednou situaci autobusového nadrazi s
oznacenim stani a dalSich zafizeni k vyznaceni vazeb na zastdvky MHD, parkovaci
plochy, hlavni pé&S$i zony apod. Nevefejnd ¢ast je uréena pro zaméstnance
autobusového nadrazi. Na nadraZzi jsou 1 odstavné plochy pro autobusy.

Technické normy, které pifimo souvisi s navrhem technickych parametru
autobusovych nadrazi jsou normy CSN 73 6075 Navrhovani autobusovych nadrazi a
CSN 73 6425 Autobusové, trolejbusové a tramvajové zastavky.

2. PROBLEMATIKA VJEZDOVYCH POPLATKU NA AUTOBUSOVYCH
NADRAZICH V CESKE REPUBLICE

Autobusova nadrazi v Ceské republice jsou vlastnéna riznymi spolednostmi
(autobusovy dopravce, soukromy subjekt, ktery neni dopravcem, obec, mésto) nebo
jsou pronajimana (autobusovy dopravce, dopravni podnik), z ¢ehoZz vyplyvaji rizné
cile podniku, podnikatelské strategie, dopravni a cenova politika a financovani.
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2.1. Naklady a trzby ve verejné linkové dopravé

Celkové naklady v Ceské republice na veiejnou linkovou dopravu (mezinarodni
doprava, vnitrostatni doprava a MHD ve méstech, kde nejsou vybudované dopravni
podniky) za rok 2006 ¢ini sumu 11 821 000 000 K¢.

Z nakladi na vetejnou linkovou dopravu 11 821 000 000 K¢ tvoti naklady na
provoz autobusovych nadrazi 135 518 000 K¢&, coz je 1,15% z celkovych nakladl na
vetfejnou linkovou dopravu. K celkovym ndkladdm na VLD 11 821 000 000 K¢
piislusi trzby od cestujicich ve vysi 7 612 000 000 K¢ a thrada prokazatelné ztraty
(dotace na provoz linkové dopravy v zakladni dopravni obsluznosti ZDO a ostatni
dopravni obsluZznosti ODO od krajii a obci) ve vysi 4 483 000 000 K¢. Cely tento
systém s dotaci vykazuje zisk 275 500 000 K¢.

Z celkovych trzeb od cestujicich ziskdvaji autobusova nadrazi trzby ve vysi 50
319 000 K&, coz je 0,7% z trzeb od cestujicich. Z tohoto vyplyva, Ze autobusova
nadrazi v CR vykazuji ztratu 85 199 000 K¢&, kterd je v podstaté kryta takto fungujicim
systémem, tzn. kraj nebo obec poskytuje dopravci provozujicimu autobusové nadrazi
dotace na ZDO a ODO na ziklad€¢ smlouvy o zavazku ve vetejné sluzby a tthradu
prokazatelné ztraty.

Autobusovd nadrazi byla privatizovand tak, Zze ve vétSiné piipadi byla
autobusova nadrazi prodana (nebo pronajata) za symbolickou cenu vybranému
autobusovému dopravci. Vjezdové poplatky se diive neplatily. Zavedeni platby
vjezdovych poplatki se da oznaCit za opatfeni (akt), ktery vyvolava dalsi
administrativni poplatky a soucasné¢ vytvari nasledujici slozitou situaci; dopravce jako
provozovatel autobusového nadrazi nemize na vjezdovych poplatcich vyd¢lat, protoze
pokud jeden dopravce zaplati poplatek za vjezd na autobusové nadrazi druhého
dopravce, v piipadé prvniho dopravce je to naklad, v ptipad¢ druhého je to jeho
ptijem, pak ale druhy dopravce bude za pouziti autobusového nddrazi druhého
dopravce platit prvnimu dopravci poplatek za vjezd a bude se jednat o naklad druhého
dopravce a piijem prvniho dopravce. Cely tento systém nepiinesl ani jednomu z nich
zisk, doslo pouze ke kolobéhu penéz a platbé 5\% DPH statu z kazdého vjezdového
poplatku.

Na vjezdovych poplatcich muze ziskat pouze provozovatel, ktery neni
dopravcem a ktery poskytuje dalsi sluzby (prondjem ploch apod.) jako je tomu
napiiklad v piipadé vlastnika a provozovatele UAN Praha Florenc a AS Praha
Holesovice spole¢nosti CSAD Praha holding a.s.

V takto fungujicim systému v CR je i zvy$ovani ceny vjezdovych poplatkd
kontraproduktivni, jak uz bylo uvedeno, v ptipadé, Ze vlastnikem autobusového
nadrazi je sam dopravce.



Dopravce, ktery provozuje své autobusové nadrazi sdm sobé& neplati vjezdové
poplatky za pouziti svého vlastniho nebo pronajatého autobusového nadrazi, vjezdové
poplatky zaplati pouze jeho zékaznici - cizi dopravci.

Vjezdové poplatky za pfiméstskou a dalkovou dopravu se pohybuji v rozmezi
od 5 K¢ (autobusové nadrazi Ceska Lipa) do 50 K& (autobusové nadrazi Kroméfiz).
Vzéajemné placeni poplatkii mezi dopravci jako provozovateli autobusovych nadrazi, je
pouze administrativni zalezitosti, i proto, Ze néklady na autobusova nadrazi jsou
zahrnuty v celkovych ndkladech na autobusovou dopravu, tzn. v zavazku vefejné
sluzby a prokazatelné ztraté, které v zavéru zaplati kraj, obec nebo mésto.

I ptresto, ze existuje evidence celorepublikovych piijmii ve vefejné linkové
doprave, tak nelze ze stavajicich celorepublikovych udajl zjistit po€et zpoplatnénych
spoju z diavodi, Ze spoje méstské hromadné dopravy a vetejné linkové dopravy na
dopravcem vlastnich provozovanych autobusovych nadrazich nejsou zpoplatnény, jsou
zpoplatnény pouze spoje cizich dopravel, z ¢ehoz vyplyva, Ze 1 vySe vjezdového a
odjezdového poplatku neni kalkulovdna obvyklou formou, tzn. kalkulace na jeden
autobus (kalkulace podle zakona o cenach), ale poplatky jsou pouze evidencnimi
poplatky a naklady téchto autobusovych nadrazi jsou v nakladech zavazku ve
vefejném zajmu.

2.2. Typy provozovateli a vlastniki autobusovych nadrazi v CR
V Ceské republice jsou tii zdkladni typy provozovateltl autobusovych nadrazi:
1. Dopravce.
2. Soukromy subjekt, ktery neni dopravcem.
3. Obec, mésto.

1. Dopravce - déleni podle provozovaného druhu autobusové dopravy na
nadrazi:

a) dopravce, ktery na autobusovém nadrazi provozuje pouze vetejnou linkovou
dopravu (VLD). Dopravce jako provozovatel nadrazi vyuziva autobusoveé nadrazi z
vEtsi Casti a jeho spoje nejsou zpoplatnény, zpoplatnény jsou pouze spoje ostatnich
dopravci. Piikladem je CSAD Jihotrans a.s., ktery provozuje autobusové nadrazi v
Ceskych Budgjovicich, které vyuziva v 60% sam a 40% tvoii spoje cizich dopravci
nebo CSAD Liberec, ktery provozuje autobusové nadrazi v Liberci ale ten na rozdil od
CSAD Jihotrans, zpoplatiiuje nejen spoje cizich dopravci ale i své vlastni.

b) dopravce, ktery provozuje na nadrazi vefejnou linkovou dopravu (VLD) a
méstskou hromadnou dopravu (MHD) - systém placeni poplatki je stejny jako u (a),
tzn. vlastni spoje nejsou zpoplatnény, zpoplatnény jsou pouze cizi spoje. Dopravce ma
cenik vjezdovych poplatkl pro VLD, zpoplatnéni nebo nezpoplatnéni vjezdl autobust



MHD zalezi na majiteli nadrazi. Pfikladem je Dopravni podnik mésta DéCina, a.s.,
ktery provozuje autobusové nadrazi v DE¢ing.

Dopravce - déleni podle vlastnického vztahu k autobusovému nédrazi:

a) dopravce je vlastnikem autobusového nadrazi - pokud dopravce provozuje
ptiméstskou autobusovou dopravu na zékladé smlouvy o zavazku vetejné sluzby
(ZDO a ODO), tak kalkuluje néklady na jeden spoj, protoze v ramci ZDO a ODO
ziskdva dotace na uhradu prokazatelné ztraty (kam patii 1 vjezdové poplatky na
autobusova nadrazi) od kraje nebo obce.

b) dopravce si pronajima nadrazi od obce za symbolickou cenu - kraj nebo obec
v ramci ZDO nebo ODO plati provoz nadrazi pro piiméstskou dopravu
prostiednictvim dopravce a chovani tohoto dopravce je stejné jako u (a).

2. Soukromy subjekt, ktery neni dopravcem - provozovatel zpoplatituje vSechny
spoje viech dopravci. Pfikladem je spoleénost CSAD Praha holding a.s., ktera
provozuje autobusové nadrazi UAN Praha Florenc a autobusové stanovisté AS Praha
HoleSovice nebo spolecnost Brno Holding, ktera provozuje autobusové nadrazi Brno
Zvonatka. Soukromy subjekt, ktery neni dopravcem nedostdva dotace na provoz
nadrazi, pracuje ryze na komer¢ni bdzi, ze strany statu, kraje nebo obce neexistuji
zadné regulace vyse vjezdovych poplatki, jedné se o soukromého podnikatele na trhu
provozovani autobusovych nadrazi.

3. Obec - pokud je vlastnikem autobusového nadrazi obec, kterd vybudovala
nadrazi pro obc¢any (cestujici), nemé smysl zavadét viezdové poplatky, protoze platba
poplatkt bude provadéna opét v ramci ZDO krajem nebo v ramci ODO obci. Vetejna
doprava je vefejnou sluzbou pro obcany, tato doprava na sebe nikdy nevyd¢la, pouze
nckteré spoje jsou ziskové. Nadrazi provozovana obci jsou urCena predev§im pro
piiméstskou dopravu. Pfiméstska doprava v ramci ZDO a ODO tvoti 70% z celkové
autobusové dopravy a 30% je komer¢ni autobusovd doprava (mimo ZDO a ODO).
Néadrazi ptiméstské dopravy v rdmci ZDO a ODO jsou dotovana krajem nebo obci a
proto jsou vjezdové poplatky na téchto naddrazich nesmyslné. Piikladem je autobusové
nadrazi v Beroun¢ nebo Teplicich.

Mésto - vlastni a provozuje autobusoveé nadrazi urené pro méstskou
hromadnou dopravu, tato nadrazi nejsou zpoplatnéna, protoze vlastnikem je mésto a i
na tato autobusova nadrazi mohou na zaklad€ smlouvy zajizdét linky VLD.

3. ZAHRANICNI AUTOBUSOVE TERMINALY

V Némecku je autobusova doprava tietim (spiSe dopliikovym) pilitem vedle
nosné zelezni¢ni a letecké prepravy. VSechny tii typy vSak odpovidaji pozadavklim na
moderni dopravu. V tadé velkomeést se Casto Ustfedni autobusova nddrazi najdou u
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hlavnich Zelezni¢nich stanic, jako tfeba v Koliné nad Rynem, Lipsku ¢i Drazd’anech.
Vyjimkou je tstfedni nadrazi v Berlin€ z roku 1966, které diky n¢kdejSimu rozdéleni
meésta vzniklo v zapadni ¢asti u veletrzniho areédlu a po sjednoceni se ocitlo na okraji
SirSiho centra.

3.1. Centralni autobusové nadrazi Berlin — ZOB Berlin
Z0B Berlin - charakteristika nadrazi:

1. Provozovano spolecnosti Mezindrodni autobusové nadrazi, spol. s r.o. (IOB
mbH) - dcera Dopravniho podniku v Berlin¢ (BVQG).
Umisténo na okraji od centra mésta Berlin, dobré spojeni MHD.
Moderni nadrazi.
Dynamicky zplsob fizeni provozu na nadrazi.
Provozni doba 24:00 hodin denng¢.
37 odjezdovych a ptijezdovych stani a 18 odstavnych mist.
61 000 autobusii/rok 2006 = 167 autobusti/den = 7 autobust/hodinu.
2 100 000 ptepravenych cestujicich/2006.
Zékaznici nadrazi - 50 autobusovych dopravcil pravidelné linkové autobusove
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dopravy a 20 dopravci ptilezitostné autobusové dopravy.

10. Vjezdové poplatky

a. tarif pro pfiméstskou dopravu (do 50 km) - diferenciace podle poc¢tu odjezdii a
piijezdil na nadrazi,

b. cenik pro mezinarodni a didlkovou dopravu — 12 Euro (340 K¢). 24 hodinovy
odstav stoji 12 Euro (340 K¢), poskytovani pausalnich slev pii vétSim poctu
vjezdu.

11. Cena vjezdového poplatku 12 Euro (340 K¢) je za ptijezd a odjezd autobusu,
maximaln¢ 2 hodiny odstavu, odbaveni cestujicich, informace pro cestujici.

12. Provozovatel provozuje dopliikovou ¢innost - pronajem prostor a kancelari,
provoz parkovisté, kuryrni sluzby a dalsi.

13. Naklady na provoz nadrazi nepokryji vjezdové a odstavné poplatky, naklady
nadrazi pokryvaji ptijmy z doplitkovych ¢innosti.

Vjezdové a odstavené poplatky nepokryji provoz autobusového nadrazi. Pokryti
provozu autobusového nadrazi lze prostfednictvim uplatnéni autobusového néadrazi
Z0OB na trhu. ZOB kryje své ndklady do 30% z vjezdovych poplatki. Vyska
vjezdovych poplatki zohlediiuje soucasny vyvoj na trhu a soucasnd situace
hospodaiské soutéze. Uplatnéni autobusového nadrazi na trhu se kond na trhu
nemovitosti - prondjmem ploch, které jsou k dispozici. Vedle prondjmu kanceléti a
prodejnich ploch autobusovym dopravciim, provozuje ZOB prondjem aut, Cerpaci
stanici, mycku aut, kuryrni a balikovou sluzbu, restaurace a bistra. V aredlu



autobusového nadrazi je umisténd i sluzebni stanice, ktera je v ramci projektu CEP
pronajimana. ZOB obhospodaiuje parkovisté se 100 parkovacimi misty pro osobni
vozy na uzemi ZOB, které zac¢al ZOB v roce 2006 provozovat.

Vedeni nadrazi ZOB se v soucasné dob¢ snazi o zménu vjezdovych poplatkli
pro lepsi vyuZiti kapacity nadrazi, ktera mize vést ke zvySeni trzeb.

3.2. Centralni autobusové nadrazi Hamburg, s.r.o. - ZOB Hamburg GmbH

Perlou némeckych autobusovych nadrazi disponuje mésto Hamburg. Moderni
areal nadrazi, ro¢né odbavi kolem 3 mil. cestujicich, kteti se dopravuji téméf do vSech
zemi Evropy.

Centralni autobusové nadrazi Hamburg, s.r.o. oznacovano jako Bus-Port
Hamburg, coZ znamena autobusovy piistav nebo brana pro autobusy, je moderni, na
zékazniky orientované autobusové nadrazi pro dalkovou a mezindrodni dopravu.
Autobusové nadrazi ZOB Hamburg funguje jako letecka spole¢nost, tzn., Ze pronajima
piijezdova a odjezdova stani na autobusovém nadrazi a dany Cas piijezdu a odjezdu
autobusu, stejné jako je tomu na letisti.

Z0B Hamburg - charakteristika nadrazi:
1. Provozovano podilovou spolecnosti - podilniky jsou dopravni podniky.

D

Moderni, udrZzované nadrazi, stavba autobusového néadrazi ZOB Hamburg
dostala v roce 2006 cenu za vyjimecnost IABSE.

Dynamicky zpusob fizeni provozu na nadrazi.

Provozni doba 24:00 hodin denné.

16 odjezdovych a ptijezdovych stani a 12 odstavnych mist pro MHD.

50 000 autobust/rok 2006, 480 autobust/tyden.

1 440 000 piepravenych cestujicich/rok 2006 v dalkové a mezinarodni
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autobusové doprave, celkem 3 225 000 ptepravenych cestujicich/rok 2006.

8. Zakaznici - 45 autobusovych dopravcii pravidelné linkové autobusové dopravy,
tento pocet je ale kazdy den, divodem je dynamicky zpusob fizeni nadrazi.

9. Cena vjezdovych a odstavnych poplatki je odstupiiovand podle mési¢niho
poctu odjezdl a ptijezdl na nadrazi (¢im vice, tim levné&ji), cena vjezdového
poplatku za jeden vjezd je 5,80 Euro (164 K<), cena vjezdového poplatku za
vice nez 1 000 vjezdl/mésic je 0,7 Euro (20 K¢).

10.Cena vjezdového poplatku zahrnuje jednordzovy vjezd na autobusové nadrazi
ZOB k nastup a/nebo vystup cestujicich nebo k parkovani, vyjimku tvoti
vyloZeni cestujicich na konci jedné jizdy, které je zdarma, pokud autobus
thned po vystoupeni cestujicich odjizdi prazdny z autobusového nadrazi ZOB
Hamburg, odstav v maximalni délce 30 minut, informace pro cestujici.



11.Provozovatel provozuje doplitkovou ¢innost - prondjem prostor a kancelafi,
provoz parkovisté, bezpecnostni schranky a dalsi.

12.Néklady na provoz nadrazi nejsou nepokryty z vjezdovych a odstavnych
poplatki, ale jsou kryty z doplitkovych ¢innosti - reality a provoz parkoviste.

Provoz nadrazi je hrazen stejn¢ jako v ptipadé ZOB Berlin z doplikkovych
¢innosti, hlavné z provozovani parkovisté pro osobni automobily a pronajmu prostor
cestovnim kancelafim, restauracim, dopravcim.

Autobusovd nddrazi v Némecku jsou na vysoké urovni svou vybavenosti,
vzhledem a sluzbami, pouzivaji dynamicky zptsob fizeni provozu. Ceny vjezdovych
poplatkl jsou v porovnani s UAN Praha Florenc niZi a sluzby jsou kvalitngjsi.
Intenzita provozu na autobusovych nadrazi v Némecku je ale mnohem niZ§i neZ na
Florenci 220 000 odjezdi a piijezdii autobust/2006, v Berliné¢ 61 000/2006 a v
Hamburg 50 000/2006. Vyplyva to z postaveni autobusové dopravy v Némecku;
autobusova doprava je doplitkovou dopravou nosné zelezni¢ni a letecké dopravy.

Pii porovnani uvedenych dvou autobusovych nadrazi v Ceské republice a v
Némecku, tak jediné nadrazi, které je schopno pokryt naklady na svij provoz, je UAN
Praha Florenc, kde jsou zpoplatnéni vSichni autobusovi dopravcei a ceny vjezdovych
poplatkd (pro mezinarodni linky - 650 K&/2006) patii mezi nejvyssi v Evropé.

3.3. Autobusové nadrazi Népliget, Budapest’

Podrobnou analyzu autobusového néadrazi v Budapesti jako v pfipadé
autobusovych nadrazi v Némecku, nebylo moZzno z divodu neposkytnuti
podrobnéjSich informaci o autobusovém nadrazi provést. Provozovatel nadrazi ale
poskytl k dispozici udaje o vypoctu vjezdového poplatku.

Vjezdovy poplatek pro vnitrostatni spoje na autobusové nadrazi Népliget je 150
HUF, coz je v piepoctu cca 17 K¢.

Provozovatel ziejmé stanovuje pro kazdého dopravce celkovou vjezdovou
tydenni taxu pro vnitrostatni spoj podle néasledujiciho vzorce:

C=Py*Cy, *k, ¥k
kde

C - vypocet celkove vjezdové taxi pro dopravce vyuzivajiciho sluzeb
autobusového nadrazi Népliget/tyden [HUF]

P, - pocet spojit dopravce/tyden [1]

C,p - vjezdovy poplatek na Népliget pro vnitrostatni spoj - 150 [HUF], hodnota
urcena firmou Volanbusz

k, - koeficient ohodnoceni kvality autobusového nadrazi - tabulkova hodnota
urcyjici kvalitu nadrazi, je ur€ovan infrastrukturou, vybavenim nadrazi, obsluznosti
cestujicich, hodnoty v intervalu (1 - 10), naddrazi Népliget ma k, = 7,5. Z informaci z



Budapesti nebylo jasné, jestli koeficienty k, direktivn€ stanovuje stat nebo
provozovatel nadrazi firma Volanbusz. Dal§i pozadované informace uz nebyly
poskytnuty

k; - koeficient typu spoje - 0,5 pro koncici nebo zaCinajici spoj na nadrazi
Népliget nebo 1,0 pro pritbézny spoj.

Zajimavost, kterd byla zjiSténa autobusovych nadrazich v Mad’arsku, kde kazdé
autobusové nadrazi ma tzv. koeficient ohodnoceni kvality autobusového nadrazi k..
Tento koeficient je tabulkovd hodnota urcujici kvalitu nadrazi, je urCovan
infrastrukturou, vybavenim néadrazi, obsluznosti cestujicich apod. Koeficient dosahuje
hodnot v intervalu (1 - 10), pficemz autobusové nadrazi Népliget ma k, = 7,5. Z
informaci z Budapesti nebylo jasné, jestli koeficienty k o direktivné stanovuje stat
nebo provozovatel nadrazi firma Volanbusz. Je tedy mozné, ze autobusova nadrazi v
Mad’arsku jsou *centralizovand", tzn., Ze stat urCuje koeficient kvality autobusovych
nadrazi.

4. MODEL VJEZDOVEHO POPLATKU NA AUTOBUSOVEM NADRAZI

4.1. Soucasny stav

Kalkulace nakladt autobusovych nédrazi v zavislosti na vjezdovych poplatcich
v obecné formulaci v CR neexistuje. Vyjimkou je soukromy provozovatel, ktery neni
dopravcem. Ten néjakym zplsobem néklady kalkuluje, ale kalkulace nezvetejiiuje.
Obecné se kalkulace vypocitaji jako ndklady na jeden spoj a k tomu se ptipocita zisk.
Pokud provozovatelem nadrazi je dopravce, ktery na nadrazi provozuje vedle VLD 1
MHD, tak ma dopravce s méstem uzavienou smlouvu o zavazku vetejné sluzby, kdy
mésto hradi dopravci prokazatelnou ztratu a soucasti Uhrady prokazatelné ztraty jsou
vSechny prokazatelné naklady a vjezdové poplatky jsou zapocteny do téchto naklada.
Pro mésto jsou to dalsi nédklady spojené s administrativou, personalnim zabezpecenim,
obsluhou zatizeni, softwarem pro evidenci vjezdi a odjezd autobusii, které musi
nekdo zaplatit. Dopravee odvadi z vjezdovych poplatka statu 5% DPH, coZ znamena
dal§i administrativni ndklady. Tento systém se vyplati soukromému provozovateli
autobusového nédrazi - 2. typ provozovatele nadrazi, ktery si musi na svilj provoz
vydélat sam, proto vesSkeré ndklady, které jsou spojené s cinnosti nadrazi jsou
promitnuty do ceny vjezdoveého poplatku. Dopravci jako provozovatelé nadrazi pouze
pro VLD, kalkuluji vjezdové poplatky na zaklad¢€ recipro¢nich dohod.

4.2. Zhodnoceni sou¢asného stavu v CR

Soucasna situace autobusovych nddrazi a jejich tfi typt provozovateld (1.
dopravce, 2. soukromy subjekt, ktery neni dopravcem, 3. obec nebo mésto) je
nasledujici: vybirani vjezdového poplatku u 1. a 3. typu provozovatele nadrazi



nesleduje Zadné ekonomické principy (zisk), pouze 2. typ provozovatele nadrazi, na
ktery se vztahuji vSechna ekonomické pravidla (poptavka a nabidka, ndklady a trzby,
zisk a ztréta).

Teoreticky jde dosahnout toho, aby kazdé autobusové nadrazi bylo ziskové. V
ptipadé 1. a 3. typu provozovatele autobusového nadrazi by to ale znamenalo, ze
zavedeni vjezdového poplatku nebo zvyseni jiz existujiciho vjezdového poplatku se
promitne do uhrady prokazatelné ztraty a tim zdrazZi cela doprava. Dale by musely byt
zpoplatnény vSechny spoje, tzn. mezindrodni, dalkové, pfiméstské dopravy a také
spoje MHD, které vyuzivaji sluzeb autobusového nadrazi. V ptipad¢ autobusového
dopravce jako provozovatele autobusového néadrazi, by musel zpoplatiovat 1 spoje
vlastni jako je tomu naptiklad v Liberci.

Na zéklad¢€ uvedenych ptikladi tii typl provozovatel autobusovych nadrazi v
CR a jejich raznych pfistupt k problematice vjezdovych poplatkii lze Fici, Ze v praxi
obecny vzorec zpoplatnéni vjezdu na autobusové nadrazi by byl mozny pouze pii
sjednoceni pfistupu vSech typli autobusovych nadrazi do systémii ekonomického
podnikéni, tzn. stejné fungovani jako je v ptipadé soukromého provozovatele, ktery
neni dopravcem.

Obecné by cena vjezdovych poplatki méla zohlediiovat nabidku poskytovanych
sluzeb pro cestujici a dopravce, typ, lokaci a vybaveni autobusového nadrazi. Ceny
vjezdovych poplatkti na autobusovych nadrazi v CR se odviji od cen vjezdovych
poplatkii, které plati na UAN Praha Florenc jakozto “‘hlavniho a dominantniho"
autobusového nadrazi v Ceské republice tzn., Ze ceny vjezdovych poplatki jsou v
ostatnich krajskych méstech niz§i nez na UAN Praha Florenc. Provozovatelé
autobusovych nadrazi urcuji vjezdové poplatky tak, aby byly srovnatelné s okolnimi
mésty.

4.3. Navrh modelu vjezdového poplatku
Vzhledem ke slozitosti celkové problematiky je dale prezentovan model pro
vypocet vjezdoveého poplatku, resp. postupu pro vypocet viezdového poplatku, ktery je
vhodny pouze pro 2. typ provozovatele autobusového nadrazi - soukromy subjekt,
ktery neni dopravcem a na ktery se vztahuji veSkeré ekonomické principy.
Matematicky model se bude tykat vSech ostatnich typli provozovateli autobusovych
nadrazi (dopravce, obec, mésto) pii sjednoceni ptistupu vSech typl autobusovych
nadrazi do systému ekonomického podnikani. To znamena:
1. VSechny autobusové spoje véetné spoji MHD budou zpoplatnény.
2. Vjezdové poplatky budou platit vSichni autobusovi dopravci, 1 ti, ktefi
provozuji/vlastni nadrazi.
3. Nebudou existovat recipro¢ni dohody mezi autobusovymi dopravci o
vzdjemném uznavani vjezdovych poplatkd.



4. Dopravce bude mit mozZnost pro vystup/nastup cestujicich pouzit
autobusové nddrazi (ne misto u nadrazi) a na druhou stranu nebude
zddnému dopravci zamezen vjezd na autobusové nadrazi (napf. z
konkurenc¢nich davodit).

Soukromy provozovatel autobusového nadrazi, ktery neni dopraveem urcéi cenu
vjezdového poplatku tak, aby dosahl maximdlniho zisku. Néasledkem toho autobusovy
dopravce akceptuje nebo neakceptuje tuto cenu. Zalezi jednak na ekonomické sile
autobusového dopravce a jednak jestli ma jinou alternativu (vyuziti sluzeb jiného
nadrazi, zvlastni povoleni od mésta vyuzivat jiné misto) nebo nema.

Pfedpokladem pro tvorbu nastroje pro stanoveni vjezdového poplatku jsou
nasledujici vstupni tdaje:

1. Ekonomické informace o autobusovém nadrazi.

2. Provozni informace o autobusovém nédrazi.

3. Informace o zdjmu autobusovych dopravcii vyuzivat dané nadrazi a jeho
sluzeb - soucasni a potencialni zakaznici, v€etné autobusovych dopravcii
ptilezitostné autobusové dopravy a jejich spojt.

Postup tvorby matematického néstroje (modelu) pro stanoveni vjezdového
poplatku:
Vytvoreni poptavkové funkce po vjezdu na autobusové nadrazi.
Vytvoteni ndkladové funkce provozovatele autobusového nadrazi.
Vytvofteni funkce zisku provozovatele autobusového nadrazi.

=

Sestaveni matematického nastroje pro stanoveni vjezdového poplatku na
autobusovém nddrazi pro cenu, ktera provozovateli vytvoii zisk v
maximalni vysi.

Poptavkova funkce po vjezdu na autobusové nadrazi je vytvofena pomoci
regresni analyzy vhodného tvaru a stupné na zdklad¢ dat ziskanych z evidence
autobusovych spojl vyuzivajicich autobusové nddrazi (databaze). Do analyzy by mély
byt zahrnuty spoje v dob& analyzy provozované a spoje potencidlni. Spojem
potencidlnim je mysSlen spoj autobusového dopravce, ktery mél v dobé analyzy
vyuzivat sluzeb nadrazi, ale z né¢jakého diivodu se tento obchodni vztah nerealizoval
(nedostatecné kapacita nadrazi, provozovatel méa Spatnou zkuSenost s dopravcem) a
také spojli pro ptilezitostnou autobusovou dopravu.

Ze vSech vySe uvedenych autobusovych spoji je vytvofena databaze
autobusovych spojl, kterd je tydennim obrazem provozu na autobusovém nadraZzi.
Tato databaze spoji je dale doplnéna o nasledujici informace: z vyctu konkrétnich
dni, kdy je spoj provozovan, je urcen pocet dni, kdy je spoj v provozu, spoje jsou
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rozdéleny do tfi kategorii a to mezindrodni, dalkové a pfiméstské (toto rozdéleni je
dale vyuzito pro korekci nekterych vlastnosti spoje), kapacita (obsazenost) spoje dle
kategorie (pocCateCni podminka), koeficient obsazenosti dle kategorie (pocatecni
kategorie (pocatecni podminka), délka trasy spoje, primérné ndklady na jeden
kilometr dle kategorie (pocatecni podminka), cena zékladni jizdenky z vychozi do
cilové stanice, soucasny vjezdovy poplatek na analyzovaném nadraZi.

Z takto doplnéné databaze lze vypocitat naklady, trzby a z jejich rozdilu 1 zisk
pro kazdy spoj. Na takto ureny zisk je aplikovano rozhodovaci pravidlo, které urci
jestli autobusovy dopravce provozujici dany spoj ma ¢i nemé zajem o vjezd na AN a
na takto ziskané spoje je aplikovan tzv. koeficient ochoty placeni vjezdového
poplatku, ktery vyjadiuje psychologicky aspekt ochoty placeni vjezdového poplatku.

Néklady provozovatele spojené s existenci a provozem jakékoli firmy jsou jejim
zakladnim ekonomickym ukazatelem. Pro provozovatele nadrazi neni obtizné z
vlastnich vnitro-ekonomickych informaci vytvotit ndkladovou funkci. Tato funkce se
sklada ze dvou slozek:

1. slozka fixni - naklady, které nejsou zéavislé na produkci a musi byt
hrazeny i1 kdyz podnik neprodukuje, v ptipadé nadrazi se jedna o stav,
kdy na nadrazi nevjede zadny autobus (odpisy, najemné, uklid, osvétleni,
oznacniky),

2. slozka variabilni - ndklady zavislé na objemu produkce, vétSinou
vztazené k jednotce produkce, v pfipadé nadrazi jsou to ndklady spojené
s jednim vjezdem jednoho autobusu na nadrazi.

Déleni nékladi na fixni a variabilni v pfipad€ autobusovych nadrazi zalezi
hlavné na tom, zda-li provozovatel je vlastnikem autobusového néadrazi nebo
provozovatel neni vlastnikem autobusového nadrazi.

Pro vytvoteni funkce zisku provozovatele nadrazi je nutné nejdiive definovat
funkci popisujici zévislost trzby na poctu vjezdii autobusti na nadrazi. Trzby jsou
uréeny pomoci poptavkové funkce, vyjadiujici zavislost autobust na vysi vjezdového
poplatku, kterd je vyndsobena cenou vjezdového poplatku. Zisk provozovatele nadrazi
je poté urcen jako trzby minus néklady.

5. ZAVER

Model vjezdového poplatku je model hypotézy, ktery je zjednodusenym
obrazem slozit¢ skuteCnosti. V modelu je zachycena skuteCnost, ktera je velmi
komplikovana. Velkym problémem byl pfistup ke konkrétnim datim jak od
provozovatelli autobusovych nddrazi, tak i autobusovych dopravcii. Model je proto
vytvofen na zdkladé¢ dostupnych informacich a kvalifikovanych odhadech dané
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skutecnosti. Vytvofeny model neni ale model zcela obecny, ur€eny pro jakéhokoliv
provozovatele autobusového nadrazi, ale je vhodny pouze pro soukromého
provozovatele autobusového nadraZi, ktery neni dopravcem a na ktery se vztahuji
veSkeré ekonomické zakonitosti. Model mize byt obecnym v piipad€, ze dojde k
sjednoceni pfistupu vSech typli autobusovych nadrazi do systému ekonomického
podnikéni. To znamend, Ze vSechny autobusové spoje vcetné¢ spoji MHD budou
zpoplatnény, vjezdové poplatky budou platit vSichni autobusovi dopravei, 1 ti, ktefi
provozuji nebo vlastni autobusové nadrazi, nebudou existovat reciprocni dohody mezi
autobusovymi dopravci o vzajemném uznavani vjezdovych poplatki, dale autobusovy
dopravce bude mit moZnost pro vystup/nastup cestujicich pouzit autobusové nadrazi
(ne misto u nadrazi) a na druhou stranu nebude Zadnému autobusovému dopravci
zamezen vjezd na autobusové nadrazi (napf. z konkuren¢nich divodd). Tyto
skute¢nosti vSak povedou k zvySeni nédkladi autobusovych dopravct piiméstské
dotované dopravy, ktefi je promitnou do prokazatelné ztraty. Prokazatelna ztrata je
hrazena z vetejnych prostiedkil kraje nebo obce, podle toho jestli autobusovy dopravce
provozuje ptiméstskou autobusovou dopravu v ramci zakladni dopravni obsluZnosti
(ZDO) nebo v ostatni dopravni obsluznosti (ODO).

Zpracovino v ramci VZ MSMT 68407700/43.
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