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Anotacia: Tento prispevok sa zaobera problematikou trendov rozvoja ndkladnej leteckej
dopravy v celosvetovom meradle a jej vyznamom v globalnych dodavatel’skych retazcoch.
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Stcasné svetové hospodarske prostredie je charakteristické vplyvom viacerym
globalnych trendov ovplyviiujucich jeho fungovanie. Za jeden z najvyraznejSich
moZzno povazovat vytvaranie celosvetovych dodavatel'skych vztahov a sieti, ktorych
zmyslom je dosiahnutie urCitej ndkladovej Struktiry a efektivnej vyroby
prostrednictvom tzv. Stihlej vyroby suvisiacej s optimalizadciou zasob. Tento proces
vyvolal mnohé zmeny v doprave a logistike, kde medzi najvyznamnejSie patria
procesy smerujuce k intermodalite a komodalite s cielom dosiahnut' komercnu
amodalitu®. V procese tvorby stale mohutnejsich globalnych dodavatel'skych retazcov
ziskava vyznamné postavenie leteckd ndkladna doprava, vzhl'adom na vysokt pridant
hodnotu  poskytovanych  sluzieb, ¢o  zodpovedd trendom  zvySovania
konkurencieschopnosti. Leteckd nakladnd doprava kontroluje vysoko konkurenéné
rychle zasielkové sluzby a stdva sa postupne vyznamnym dodédvatelom prepravnych
sluzieb 1 v segmente technologicky naro¢nejSich vyrobnych odvetvi, o com sved¢ia i
udaje spolocnosti Fedex, podla ktorych sa letecka doprava podiela na celkovych
vykonoch nakladnej dopravy 2% v naturalnom vyjadreni, ale az 40 % v hodnotovom
vyjadreni’. Leteck4 nakladna doprava v procese tvorby globalnych dodavatel'skych
retazcov zd’aleka nedosiahla hranicu svojich produkénych moznosti vzhladom na
roz8irujuci sa dopyt v GSC po tomto druhu prepravy na jednej strane a vzhl'adom na
rozne druhy potencidlnych liberalizaénych opatreni na strane druhe;.

Niektoré aspekty tychto globalizacnych procesov v leteckej ndkladnej doprave su
predmetom uvah tohto ¢lanku.
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1.POSTAVENIE LETECKEJ NAKLADNEJ DOPRAVY VO SVETE

Impulzom pre rast svetovej leteckej ndkladnej dopravy st globalizujice sa
trhové faktory ako: globalne ziskavanie zdrojov (global sourcing) a globalne
dodévatel'ské retazce (global supply chain), globalna vyroba (global manufacturing)
a nasledna celosvetova distribiicia produktov. Nasledujica tabulka znazoriiuje ro¢ny
percentudlny narast nakladnej leteckej dopravy, kde vidno najvacsi narast v oblasti
Azie a najniZsi v prepravnych relaciach regionu Severnej Ameriky.

Rocény percentualny nérast ndkladnej leteckej prepravy v roku 2005
Celkovo 2,0 %
Severna Amerika (v rdmci) -2,4 %
Eurdpa - Severnd Amerika 1,4 %
Azia - Severna Amerika 1,3 %
Severna Amerika - Latinska Amerika -2,6 %
Eurépa — Azia 9,0 %
Azia (v ramci) 6,3 %
Cina (v ramci) 12,2 %

Zdroj: [7]
Tab.1 - Ro¢ny percentualny narast ndkladnej leteckej prepravy v roku 2005
Podl'a spravy World Air Cargo Forecast 2006/2007, ktori vypracovala
spolo¢nost’ Boeing, bol zaznamenany 12 %-ny narast svetovej leteckej prepravy medzi
rokmi 2003 a 2004. V roku 2005 doslo k vyraznému spomaleniu (rast dosiahol len
2%) najma v ddsledku rastu cien leteckého benzinu koncom roka 2004.

Poradie Letecka spolo¢nost’ MIld. Tonokilometrov
1 Federal Express 15,145
2 United Parcel Service 9,341
3 Korean Air Lines Co. Ltd. 8,764
4 Lufthansa 8,091
5 Singapore Airlines 7,991
6 Cathay Pacific 6,914
7 China Airlines 6,099
8 Air France 5,868
9 Cargolux 5,237

10 EVA Air 5,160

zdroj: www.iata.org
Tab. 2 - Najvicsie nakladné letecké spolo¢nosti podla tonokilometrov za rok 2006
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Co sa tyka jednotlivych komodit v leteckej nékladnej doprave, existuji tu
disporoporcie medzi tokmi tovarov do a z roznych cCasti sveta. Napriklad, kapitalové
vybavenie predstavuje percentudlne ovela vacSiu Cast' vyvozov pomocou leteckej
dopravy z Eurdopy ako z USA. Azijski vyrobcovia sa tieZ silne tla¢ia do tohto
segmentu, kapitdlové vybavenie bude najrychlejSie rasticim typom komodity
v nasledujtcich rokoch.

Technolégie | ] 0,184
Dopravné zariadenia -:| 0,287
Textil -—l 0,388
Telekomunikaéné vybavenie -:I 0,391

Spotrebné statky ] 0,448
Mrazené potraviny 1 10,473
Odevy 1 10,522
Pocitace - 10,725
Medziprodukty 1 10,973
Kapitalové vybavenie 1 11,277

Zdroj: [1]
Obr.1 - NajrychlejSie rastice segmenty v nakladnej leteckej doprave v obdobi 2005-
2010 (priemerny ro¢ny narast v milionoch ton)

2. LIBERALIZACIA.

Leteckd nakladnd doprava zohrdva dolezitt ulohu v zabezpecovani
konkurencieschopnosti a komeréného uspechu mnohych priemyselnych odvetvi na
celosvetovej trovni.

Historicky vSak ide o jednu znajviac regulovanych oblasti podnikania so
silnymi ochrannymi opatreniami $tdtu. NajvdcSie obmedzenia volnej trhovej
konkurencie v leteckej doprave mozu byt

e politické - protekcionizmus, nacionalizmus, otazky vojenskej bezpecnosti

e regulatné - obmedzenia v leteckych slobodach, vlastnictvo a kontrola

leteckych spolo¢nosti

e prevadzkové - kapacitné a infrastruktirne obmedzenia



o ckonomické - monopolisticka, resp. oligipolisticka Struktira trhu

poskytovatel'ov sluZieb leteckej dopravy”

Poskytovanie sluzieb leteckej prepravy je v dneSnej dobe v pokrocilej faze
liberalizacie, najmd na Urovni integraénych zoskupeni alebo cez bilateralne, resp.
multilaterdlne dohody (tzv. Open Skies). Prikladom takejto dohody je aj dohoda medzi
predstavitel'mi Eurdpskej unie a USA na jar roku 2007, ktorda umoziiuje spojenie
hociktorych destinacii medzi EU a USA zabezpetované leteckymi spoloénostami
z EU alebo USA. Dalsim dosledkom liberalizacie je stile sa prehlbujuca kooperacia
leteckych spolo¢nosti a vel'mi dynamicky vyvoj v oblasti tvorby strategickych aliancii.
Postupujucu liberalizdciu vnima odbornd verejnost’ pozitivne, no silneji ndzory
o potrebe jej d’al'Sieho prehlbovania, pretoze stale zaostava za poziadavkami trhu.

3.STRATEGICKE ALIANCIE V LETECKEJ NAKLADNEJ DOPRAVE

Koncept vytvarania strategickych aliancii a partnerstiev v leteckej doprave nie
je celkom novym trendom. Uz od polovice 80. rokov 20. storocia letecké spolo¢nosti
v osobnej doprave podporovali svoj vlastny rast a expanziu na medzinarodné trhy cez
vytvaranie strategickych aliancii ako vysledok dereguldcie odvetvia leteckej dopravy
apouzivania tzv. code-share dohod. V nakladnej leteckej doprave dochadza
k vytvaraniu strategickych aliancii aZ od zaciatku nového tisicro€ia vytvorenim dvoch
najvacSich alianénych zoskupeni v podobe SkyTeam Cargo a WOW Alliance.
Iniciativy vzniku partnerstiev boli odozvou ¢lenov aliancii na viaceré vyzvy vo vysoko
regulovanom, vysoko konkurené¢nom odvetvi s nizkymi marzami.

V aprili 2002, Lufthansa Cargo, Singapore Airlines Cargo - druhy a treti
najvacsi medzinarodny nakladny letecky dopravca a Skandinavsky dopravca SAS
vytvorili alianciu WOW Alliance. V juli toho istého roka sa pripojila aj spolo¢nost’
Japan Airlines Cargo, ¢im bola skompletizovand siet’” destindcii aliancie a boli
prepojené najvicsie svetové obchodné centra.

Prostrednictvom tzkej spoluprace, clenovia aliancie ponukaji zdkaznikom
roz8irenu siet’ destindcii, pricom maju harmonizované procedury v zaujme vykonania
niektorého z portfolia svojich sluzieb, ktorymi su: General Cargo, Premium Express a
Dangerous Goods. Nezalezi, ktory c¢len aliancie prevezme prepravu zasielky
v celosvetovej sieti aliancie, zdkaznik moZe pocitat’ srovnakymi podmienkami
a garanciami poskytnutia sluzby.

V septembri 2000, Styria letecki dopravcovia, uz vtedy partneri v ramci leteckej
aliancie osobnej dopravy Skyteam spojili svoje sily a kapacity aj v ramci nékladnej
dopravy. Spolo¢nosti Aeroméxico Cargo, Air France Cargo, Delta Air Logistics a
Korean Air Cargo oznamili vytvorenie aliancie SkyTeam Cargo. V roku 2001 sa
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pripojili k tejto aliancii aj CSA Cargo a Alitalia Cargo. V rokoch 2004 a 2005
skompletizovali sucasni Clenskti zékladitu spolocnosti KLM Cargo a Northwest
Airlines.

Skyteam Cargo ponuka svojim zikaznikom viaceré benefity. M4 vytvorenu
globalnu siet’ 545 destinacii v 127 krajinach, 1200 lietadiel a 8900 letov denne, ¢im
zabezpecuje pristup do takmer vSetkych Casti sveta cez rozsiahly systém ,,hub* centier.
Partneri vramci SkyTeam Cargo poskytuji univerzdlne manipulaéné procedury
zabezpecujuce konzistenciu medzi jednotlivymi ¢lenmi. SkyTeam Cargo vytvoril tzv.
,one roof service, ¢o znamend, ze az 59 % ndkladu, ktory prechadza v systéme
destindcii SkyTeam aliancie je spracovanych cez integrované skladové operacie.
Aliancia tiez disponuje hustou siet'ou pravidelnych liniek, ktoré umoznuju spolahlivé
a rychle dodanie nakladu celosvetovo, cez dei aj v noci.

4.AIR CARGO - DOLEZITY ELEMENT GLOBALNYCH
DODAVATELSKYCH RETAZCOV

Do Struktiry globalnych dodavatel'skych retazcov letecka ndkladna doprava
vstupuje cez podnikatel'ské aktivity dopravcov poskytujucich prepravné sluzby.

V odvetvi ndkladnej leteckej dopravy pracuju 3 zakladné typy dopravcov -
integrovani expresni dopravcovia, letecké spoloCnosti v oblasti osobnej leteckej
dopravy vyuzivajuce len volny ulozny priestor lietadla aletecki dopravcovia
vyuzivajuci plnt kapacitu lietadla na prepravu ndkladu. Integrovani dopravcovia maju
svoju vlastn flotilu lietadiel a doddvkovych vozidiel a zabezpeCuji najmi nocné
zabezpecCovanie dodavok typy door-to-door. V ramci odvetvia nakladnej leteckej
dopravy prepravia takyto dopravcovia najviacSiu Cast’ z celkového objemu letecky
prepravovanych ndkladov, pricom napr. v USA prepravuji okolo dvoch tretin
celkového objemu nédkladu prepravovaného letecky vramci USA. Celosvetovo
dosahuju v porovnani s d’alSimi dvoma zékladnymi typmi poskytovatelov sluZieb
nakladnej leteckej dopravy aj najvysSie prirastky prepravovaného objemu. Medzi
najznadmejsich integrovanych expresnych dopravcov patria napr. Federal Express,
United Parcel Service, DHL, TNT Express atd’.
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Zdroj: [4]
Obr.1 - Celkovy dodavatel'sky ret'azec

V oblasti podnikania, ktoré je zalozené na prepravnych obchodnych operaciach,
na riadeni rizik ina kontakte arokovani so zdkaznikmi leteckd ndkladnd doprava
vyuziva mnoh¢é moderné stratégie a metody, ktorych vysledkom je:

- vel'mi dobra komer¢na dostupnost’

- jednoduchy spOsob uzatvarania prepravnych zmlav

- pouziva Standardizovany a unifikovany doklad s celosvetovou
platnostou, uznavany 1 vo finanénych bankovych operaciach na celom
svete,

- ma jednoduchy spdsob odovzdavania tovaru na prepravu,

- moznost konsolidacia a kontajnerizacie,

- nizke poistné,

- jednoduchy pristup k colnému konanie,

- e-business.

Leteckym néakladom (obr.1) sa stavaji nielen tradi¢né komodity (potraviny ,

kvety, Tlac), ale 1 vysokohodnotné ,hi-tec* produkty, so skracujicimi sa Zivotnymi
cyklami, a najmi lokdlne priemyselné odvetvia, ktoré¢ obchoduju s vyrobkami,
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medziproduktami a surovinami z hociktorej Casti sveta. Teda, moZzno povedat, Ze
nakladna leteckd doprava sa stava vyznamnou dopravnou modalitou v rozvoji
globélnych zasobovacich retazcov.

ZAVER

Letecké nékladna doprava zaznamenava dohodovy rast svojich vykonov, napriek
viacerym negativnym vplyvom v minulosti, ¢i v si¢asnom obdobi (terorizmus, SARS,
hurikany, rast ceny ropy). Tento druh dopravy mé nezastupitelnu ulohu v globéalnych,
medzikontinentdlnych a kontinentalnych prepravnych relaciach pre urcit¢ druhy
dodavok, najmd dodavok tovaru vysokej hodnoty a menSiecho objemu. V snahe
zabezpecCit' vysoku kvalitu prepravnej sluzby, hlavne ¢o sa tyka kvality a presnosti
dodavky mozno predpokladat’ d’al'Si rast integrovanych expresnych dopravcov
(FedEx, UPS, DHL, ...) a vytvarania strategickych aliancii a partnerstiev medzi
jednotlivymi dopravcami. Leteckd ndkladna doprava sa stdva neoddelite'nou sucastou
stale mohutnejSich globéalnych zasobovacich retazcov a zvySuje ich hodnotu.
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