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Anotace: Prispévek popisuje reSeny probléem v ramci manipulace ve vyrobnim zavodé
ETS Ostrava a.s. Cilem studie a reseni logistického probléemu manipulace
s materialem v daném zavodé je navrh vnitropodnikové dopravy mezi
jednotlivymi vyrobnimi a servisnimi objekty - divizemi a skladem
renovovanych hasicich pristrojii.
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Abstract: The paper deals with solve the problem v ramci handling in production
competition ETS Ostrava a.s. Purposes study and solving logistic problem
handling with  materials in given to competition is proposal
intradepartmental transport among single production and maintenance
object - division and store refurbished extinctive apparatus.
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1. UVOD

Na zaklad¢ ptechodu zavodu ETS Ostrava na akciovou spole¢nost (roku 1994)
vyvstal pozadavek k pretransformovani zdkladniho sméru vyroby. S rozvojem
organizace a modernizace byla vénovana zna¢nd pozornost na vyuziti ploch stavajicich
prostord, a to jak vyrobnich tak 1 skladovacich, a s tim tzce souvisejici manipulaci
s materidlem mezi jednotlivymi pracovisti 1 objekty tohoto zavodu.

Kazdy projekt dle [1] vychazi ze dvou zakladnich prvkl: z produkce a z kvantity
vyrobku. Témto dvéma prvkiim jsou podfizeny, at’” pfimo nebo nepiimo, vSechny
ostatni strdnky a podminky projektu sohledem na tok materialu. Rozbor toku
materidlu je pateti vSude tam, kde hlavni ¢asti vyrobniho procesu je pohyb materidlu,
zvlasté pak tehdy, je-li materidl hmotny, pocetny, anebo tam, kde naklady na dopravu
¢1 manipulaci s materidlem jsou vysoké ve srovnani s ndklady na vyrobni operace.

Pro navrh fesSeni bylo zadavatelem studie vyzadovano provést klasifikaci, urceni
sortimentu, mnozstvi a zakladnich charakteristickych znakd vyrobki, zmapovani
soucasn¢ho stavu manipulace a uréeni vhodné volby uspofddani vyrobnich ploch a
zpusobu manipulace mezi témito plochami s ohledem na skladové plochy a ptijezdové
komunikace.
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2. VYCHOZI STAV VE VYROBNIM PODNIKU

Vstupni studie zmapovani soucasného stavu byla provadéna za fyzické ucasti
pracovnikit v zavodé, s vyuZitim metody systematického navrhovani manipulace
s materidlem, coZz je organizovany, vSeobecné pouzitelny postup pro feSeni
logistickych projekti. Manipulaci v zdsad¢ definujeme pohyby, piepravu nebo fyzické
premistovani materidlu. Zakladnimi Ciniteli z nichz musi vychazet vSechny rozbory a
navrhy manipulace, jsou tedy material, pohyby a metody.

Zadavatelem studie bylo pozadovano popsat pohyb materidlu smérem
k vyrobnim plocham (vyuzivanym v soucasné dob€) a ztéchto ploch a rozborem
pohybil navrhnout optimalni feSeni uspotadani dispozice vyrobnich ploch.

Praskovy pftistroj S oxidem uhli¢itym
Hmotnost hasiva — 1 az 6 kg Hmotnost hasiva—2 a 5 kg
Maximalni hmotnost: 2 az 10,3 kg Maximalni hmotnost: 7,4 a 13,9 kg

Pénovy pfistroj Vodni pfistroj
Hmotnost hasiva—6a 91 Hmotnost hasiva - 91
Maximalni hmotnost: 10 al7,3 kg Maximalni hmotnost: 10 a 14,5 kg

Obrazek 1: Ruéni hasici pfistroje

Rozborova ¢ast vlastni prace byla roz¢lenéna do dil¢ich useki feSeni, spocivala
ve studiu klasifikace manipulovanych materiald (dle fyzickych znakd) a vyustila
v rozboru a grafickém znazornéni pohybu materidlu, z néhoz byly navrZzeny varianty
zmény dispozice. Zavérem rozboru pohybu materidlu je mozno konstatovat, ze
manipulace je uskuteciovdna individualng v jednotlivych divizich podniku (celkem 5
divizi — servis chladici techniky; servis a vyroba hasici techniky; opravy el. motort,
svarecek, vytahli; plnéni bombicek a kovovyroba), pomoci jednotlivych pfepravnich a
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manipulacnich prostiedkll. Jedna se vesmés o ru¢ni vysokozdvizné voziky, rudly, dva
paralelni nékladni vytahy nosnosti 2 t, sloupovy otocny jefdb a dva pary mostovych
jetabu nosnosti 32 a 1 t. [ pfes nemaly pocet ptepravnich a manipulacnich prostfedkd,
jednoznacné pievysuje ve vSech divizich ru¢ni manipulace.

Z hlediska kvantitativniho 1 finan¢niho objemu je nejvyznamnéj$i divize — hasici
techniky, které byla pfi feSeni studie vénovana nejvyssi pozornost.

3. LOGISTICKY TOK V DIVIZI VYROBY A SERVISU HASICI TECHNIKY

Technologicky postup pii vyrobé i opravé daného modelového, manipula¢niho
kusu, tj. bézny typ hasiciho pfistroje (obr.1) se meni jen nepatrné, a to s ohledem na
nekteré druhy cCinnosti, jez obsahuje pouze proces vyroby nad procesem opravy
hasiciho pfistroje a naopak.

Pfisun hasicich pfistroji do objektu zavodu (vnéjsi dopravni piipojeni) je
uskuteciiovan vyhradné silnicnimi dopravnimi prostfedky (osobni nebo ndkladni
automobily, podle pozadovaného mnozstvi kusti dané¢ho zakaznika, z cehoZ vyplyva
nepravidelny denni pfisun). Hasici pfistroje jsou sklddany, bud’ samotnym zakaznikem
(jednotlivé kusy), nebo vysokozdviznym vozikem Vedvay (nosnost 630 kg) na
piijimaci plochu vedle vstupnich vrat skladové plochy. Jednotlivé kusy jsou tfidény
dle druhu plnici smési a velikosti a objemu ldhve. Rucni pfistroje jsou ukladany do
ohradovych palet (rozméru 1200 x 800 mm) a smérovany do skladu v pfizemi vyrobni
haly. Pojizdné pfistroje (obr.2) jsou skladovany ve dvou zastfeSenych ohradach pted
vraty skladu.

Hmotnost hasiva - 50 kg Hmotnost hasiva - 30 kg Hmotnost hasiva - 60 kg
Maximalni hmotnost Maximalni hmotnost Maximalni hmotnost
pfistroje - 95 kg pfistroje - 89,6 kg ptistroje - 163,3 kg

Obrazek 2: Pojizdné hasici ptistroje
Takto prvotné roztfidéné lahve putuji po demontazi k tryskacimu stroji, kde jsou
zbaveny papirovych §titkli a zbytkd pivodnich natérti, soucasné je v tomto prostoru
provadéna tlakova zkouska, po niZ jsou ldhve umistény zpét do ohradovych palet a
pomoci vysokozdviznych vozikli dopraveny vytahem do 3 patra, kde vchazeji
jednotlivé palety s ociStétnym a vysuSenym povrchem do lakovny. Po provedeni
potfebného nastiiku lahvi a dostateném zaschnuti barvy jsou nadoby dopravovany
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ru¢nim vysokozdviznym vozikem na sousedici pracovisté k plnéni a montéazi ventila,
zaplombovani a naslednému svozu vozikem pomoci vytahu k expedici.

po piijmu jsou ukladany do ohradovych palet, vozikem a vytahem piepraveny do
ttetiho patra, kde dochazi k jejich demontazi, vyprazdnéni praskoveé naplné, ktera je ve
specialnim stroji znovuobnovena provzdusnénim pro dalSi vyuziti. Po vyprazdnéni
naplné tyto opctovné putuji do piizemi (tryskaci zatizeni), kde se zbavi starych natéra,
provede se tlakova zkouska a jsou dopravovany v ohradovych paletach do tietiho patra
k provedeni piislusného nastiiku, dale na pracovisté plnéni prasku, zaplombovani
hasicich pfistrojii a k nasledné expedici (do piizemi) obdobn¢ jako vySe uvedené vodni
hasici pfistroje vysokozdviznym vozikem a ndkladnim vytahem.

4. NAVRH RESENI

Z provedeného rozboru pohybu materidlu a manipulac¢nich metod vyplyva, Ze na
kazdy pohyb se vztahuje jak intenzita toku, tak podminky ovliviiujici pohyb materidlu.
Intenzita toku znamend mnozstvi ptfepravovanych materialu za jednotku ¢asu po urcité
trase.

budova D

Obrazek 3: Sankeylv diagram

Dle provedeného rozboru manipulace s vyrobky, ptipravy vyroby, skladovani
hasicich pfistroji na vstupu 1 vystupu vyplyva, Ze se jednd o znacny objem
manipulacnich operaci s pfesouvanim jak palet, tak jednotlivych nadob hasicich
pristrojit (pojizdné hasici piistroje o hmotnosti do 135 kg — blize nespecifikovano
z divodu omezeni rozsahu ptispévku), az do 3. patra provozni budovy a mnohdy i
opakované vedeni ldhvi mezi jednotlivymi etaZemi, jak bylo specifikovano
v predchozi kapitole. Tok materidlu byl po podrobeni rozboru a vytvoteni blokového
schématu graficky zndzornén Sankeovym diagramem, jehoZ znazornéni uvadi obr.3 [1,
obr.34]. Snahou o sniZeni délky manipulacnich tras a manipulacnich casi byly
vypracovany a nasledné provéfovany dvé varianty, jejichz tcelem bylo zjednoduseni
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manipulaci, které¢ vedou k znaénému zatézovani nédkladniho vytahu. DalSim divodem
bylo odd€leni vyrobnich usekl od usekl servisnich.

5. POPIS NAVRHOVANYCH ALTERNATIV

Po klasifikaci materialu, po rozboru jeho pohybu a znazornéni tohoto pohybu
v feSeném projektu zdvodu a sezndmeni se s manipulacnimi metodami, byla u¢inéna
rozhodnuti o pfedbéznych navrzich teseni. Pro kazdy pohyb (jednoho materidlu po
jedné trase) byla vymezena v ,listu vazeb* urCitd plocha pro zaznamenavani
navrhovaného systému, zafizeni a prepravnich jednotek pomoci smluvenych znacek.
Na jediném formulafi lze timto zplGsobem ziskat celkovy piehled o tom, jak se
jednotlivé druhy materidlu budou pfepravovat.

5.1. Prvni alternativa navrhu

Diivodem navrhovaného fteSeni je omezeni pomérné zna¢ného objemu
manipulacnich operaci za pouziti ndkladniho vytahu (celkem 3198 jizd/rok, coz
odpovida 22,5 hodinam c¢istého Casu provozu vytahu pro piepravu palet s hasicimi
piistroji).

Umisténi vyroby a servisu hasici techniky do ptizemi si vyzada zménu dispozice
a premisténi opravny elektromotoru. Vzhledem k tomu, Ze Cetnost manipulacnich
operaci je nékolikrat mensi nez u hasici techniky bude i touto zménou mensi narok na
dopravni zafizeni, hlavné pak na nakladni wvytah. Premisténi divize opravy
elektromotort je navrhovdano do dvou dislokovanych pracovist. Pro velké
elektromotory je vyhrazen prostor v severni ¢asti halového objektu ne stdvajicim miste
opravy chladici techniky a mensi elektromotory budou opravovany na pracovisti ve 3.
podlaZzi provozni budovy.

Vyhodou této navrhované dispozice umisténi vyroby a servisu hasicich pfistroji
je minimalizace manipulacnich operaci, kratké dopravni trasy a dobrd ndvaznost na
sklady, na tryskaci techniku 1 na stavajici lakovnu. Téméf celd vyroba a servis bude
soustfedéna do jednoho oddé€leného prostoru, ktery bude zmensen o plochu, na které je
umistén dynamometr (pozadavek tlakové zkousky nadob).

Nezanedbatelnou pifednosti navrhovaného teSeni prvni alternativy feSeni
spatifujeme hlavné ve zjednoduseni dopravy a manipulace tim, Ze se podstatné snizi
pohyb nadob hasicich pfistrojii (ru¢nich 1 pojizdnych) ve vertikalnim sméru vytahem,
snizeni je pfedpokladano na zakladé podlozenych vypoctl ve studii na troven cca 15%
puvodniho objemu pieprav, dal$i vyhodou je moZnost volby uspotfadani zatizeni dle
skutecné potieby technologie vyroby a servisu hasici techniky.

5.2. Druha alternativa navrhu
Tato alternativa pfedpokldda zménu dispozice divize chladici techniky do tfetiho
podlaZzi objektu, blize viz [3]. Vyhodou navrzené situace rozmisténi vyroby a opravy
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hasici techniky je moZno spatfovat ve vyrazném omezeni manipulacnich operaci
s ohradovymi paletami 1 jednotlivymi pojizdnymi tlakovymi 14hvemi, protoze se jedna
o manipulaci v jedné tGrovni podlazi a v blizkosti skladu. Nevyhodou navrzeného
dispozi¢niho feSeni je vSak to, Ze zaujima velmi cenny prostor v hale, v které je
k dispozici mostovy jefab o nosnosti 3,2 t, ktery je pro tento druh vyroby nepodstatny.
6. ZAVER

Z analyzy soucasného stavu a ndavrhu feSeni vyplyva doporuceni zaméiit se
predev§im na rekonstrukci vyroby a servisu hasici techniky, zdavodu vysoké
rentability a znacné Cetnosti oprav a servisu hasicich pfistroji. Situace pro rozvoj
vyroby ve 3. patfe neni vhodna, uz jenom pro trvalou potiebu nakladniho vytahu,
nehled¢€ k dal§im problémim. Proto byly na zaklad¢ navrhu a postupu fesSeni logistické
studie provadéné na pracovisti Institutu dopravy, VSB-TU v Ostravé pro podnik ETS,
a.s, Ostrava predlozeny dv¢ alternativy fesSeni. Pro realizaci se pfednostné doporucuje
alternativa 1 — umisténi vyroby a servisu hasicich pfistroji do pfizemi provozni
budovy. Vyrobni toky jsou zde jednodussi, odpadd cCasové ndrocnd vertikalni
manipulace a je vhodnéjsi ndvaznost jednotlivych operaci. Dochdzi k pfimé uspoie
casového vyuziti ndkladniho vytahu cca o 85 %.

Navrhované fteSeni vSak ssebou pifinas§i zménu dispozice v provozu oprav
elektrickych motorti a svafecek a jejich ndsledné premisténi, které vyzaduje nutnost
stavebnich uprav a tedy finan¢ni narist feSen¢ho tkolu.

Ptispévek z hlediska omezeného rozsahu popisuje pouze zevrubné problematiku
daného feSeni. Je moZno konstatovat, Ze feSeni v podstatné Casti ptfispélo k navrhu
vnitroobjektové manipulace 1 mezi jednotlivymi vyrobnimi a montaznimi useky.
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