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IMPLEMENTATION OF THE KAAT PROJECT - KNOWLEDGE
ALLIANCE IN AIR TRANSPORT - THE STORY
OF A SUCCESSFUL PROJECT
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Abstrakt

Cldnok sa zoberd problematikou vysokoskolského vzdeldvania v nadviznosti na potreby leteckého
priemyslu ako odvetvia ndrodného hospoddrstva. V suvislosti s narastajiicou potrebou skvalitriovania
a zefektiviiovania procesu vzdeldvania, je potrebné riesit medzindrodnu spoluprdcu pri vzdeldvani
odbornikov v leteckej doprave. Odpoved'ou na tento problém bolo vytvorenie znalostnej aliancie v ramci
projektov ERASMUS+, ktord analyzuje globdlny trh povolani a kvalifikdcii v leteckej doprave. Cielom
projektu bolo Specifikovat’ zoznam sticasnych povolani, ale aj budiicich povolani v nadviznosti na
analyzu kvalifikdcii v odvetvi leteckej dopravy. Na zdklade tychto vystupov projektu bol vytvoreny novy
Studijny program ako aj upravené programy dalSieho vzdeldvania v letectve. Prispevok poukazuje na
vystupy a prinosy takejto spoluprdce.
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1 UVOD

The paper is focused on the higher education system in relation to the needs of the aviation industry as
a branch of the national economy. In connection with the growing need to improve and streamline the
education process it is important to develop and create the international cooperation in education of
professionals in aviation industry. The response on this problem was the creation of knowledge alliance
supported by the ERASMUS+ project, which analysed the global market of occupations and
qualifications in the air transport. Based on the results of qualification analyses a list of current
occupations was specified, as well as future occupations in the aviation sector. On the project outputs a
new study program was created and further lifelong learning programs were modified. The paper points
to the outputs and benefits of this cooperation.

lifelong learning, knowledge alliances, education

Projekt KAAT - Knowledge Alliance in Air Transport je ERASMUS+ projekt zamerany na znalostné aliancie
(¢islo projektu: 588060-EPP-1-2017-1-RO-EPPKA2-KA). Koordindtorom projektu je University
Politehnica of Bucharest v Rumunsku. Do projektu sa zapojilo 17 partnerov (7 univerzit zo 6 krajin, 10
partnerov z priemyslu a 11 spolupracujicich pridruZzenych partnerov). Uloha priemyselnych partnerov je
nezastupitel'na. Sluzia ako ,zrkadlo” drovne univerzitného vzdelavania a programov odbornej pripravy v
leteckej doprave a poskytuju vel'mi déleZitd spatna vazbu z hl'adiska potrieb réznych sektorov civilného

letectva.
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Priprava projektu sa zacala v roku 2015 v Bukuresti. Profesor Sorin Zaharia ako veduci tohto projektu ho
najskor koncipoval ako rumunsky narodny projekt. V roku 2016 tim zodpovedny za pripravu projektu
preniesol svoje skiisenosti a pripravil prvy projekt EU Erasmus +, ktory véak nebol schvaleny. Prof. Zaharia
vloZil do zlepSenia a pripravy znacné usilie a motivoval vSetkych partnerov. Aktualizovany projekt bol v
roku 2017 dspesny. Na Slovensku boli v tom case schvalené iba dva projekty vedomostnych aliancii.
Dohoda o grante bola podpisana v decembri 2017 a vjanuari 2018 bolo prvé zasadnutie riadiaceho vyboru
v Bukuresti.

2 VIZIA PROJEKTU

Hlavnym ciel'om projektu je vytvorenie znalostnej aliancie v leteckej doprave, ¢o je v dneSnom globalnom
svete, najma v oblasti vzdelavania v letectve pre UspeSnost jednotlivych podnikov rozhodujuce. V projekte
je kli€ova prva a druha cast projektu (Working Package - WP). WP1 a WP2 analyzuju globalny trh
povolani a potrebnych kvalifikacii v letectve. Prvym krokom bolo $pecifikovat zoznam sticasnych povolani,
ako aj buducich povolani v letectve.

2.1 Analyza povolani a kvalifikacii v letectve

Vo WP1 definovali a popisali vSetci rieSitelia projektu viac ako 120 povolani, kedy sa venovali aj buddcim
novym povolaniam. Pre tieto povolania je potrebné navrhnut vzdelavacie a Skoliace programy. Nasledne
bola vo WP2 vypracovana analyza kvalifikacii v odvetvi leteckej dopravy. Akademici ako aj partneri z
priemyslu identifikovali klticové kompetencie pre niekolko typov povolani s viziou ,inteligentnej
kvalifikacie pre inteligentné povolanie®“.

Pre synchronizaciu d'alSieho vzdelavania je potrebny kvalifikaény ramec, kedy kazdy Stat si definuje
narodny kvalifika¢ny ramec (NKR)(Fondova et. al, 2013). Eurdépsky kvalifikacny rdmec (EQF) tvori
spremostenie“ medzi jednotlivymi narodnymi systémami kvalifikacii. V projekte boli porovnané
kvalifika¢né ramce 6 krajin a nasledne bola uplatnena metodika pre sektorovy kvalifikacny rdmec pre
leteckd dopravu (SQFAT). Identita SQFAT je popisand 10 zloZkami Struktirovanymi v 3 urovniach
(urcujuce faktory a procesy rozvoja kvalifikacii, opis a uznavanie kvalifikacii a vplyv na proces odbornej
pripravy na jednej strane a na socialny rozvoj, inovaciu a kvalitu Zivota na strane druhej). SQFAT opisuje
kvalifikacie zodpovedajtce Styrom kvalifikacnym trovniam EQF - vysokoskolské alebo nevysokoskolské
kvalifikacie (EQF 5), bakalarske studium (EQF 6), magisterské Studium (EQF 7) a doktorandské Stiidium
(EQF 8). KaZzda kvalifikacia je vymedzena prostrednictvom vysledkov vzdelavania vyjadrenych z hl'adiska
vedomosti, zru¢nosti, autonémie a zodpovednosti, socidlneho a osobného rozvoja suvisiaceho s kazdou
uroviiou Studia. Vyskum bol zamerany na koncepény zaklad pozostavajuci z klI'iCovych pojmov: kategérie,
kompetencie, typ a deskriptor spdsobilosti, konceptno - metodicky model na opis kvalifikacii v sektore
leteckej dopravy v EU (SQFAT Matrix a Grid 1).

2. 2 Informacné technologie aplikované v letectve

Na zaklade vysledkov analyz WP1 a WP2, ktoré boli schvalené aj Eurépskou Komisiou, bol ako sticast WP3
(Koncepcia a implementacia nového inovativneho Studijného programu) vytvoreny novy inovativny
Studijny program s nazvom ,Informacné technoldgie aplikované v letectve” (,IT Applied in Aviation
(ITAA))“. Pri navrhu jeho koncepcie spolupracovali vSetci partneri. Hlavnym cielom bolo vytvorit' ,tak
dobry studijny magistersky program ako sa len d&“. Kazda z partnerskych univerzit bola pri tvorbe
magisterského Studijného programu zastipena svojimi najkvalitnejSimi pedagégmi - garantmi
zodpovednymi za tvorbu ucebnych planov a u¢ebnych osnov pre kazdy predmet. Predsavzatim partnerov
bolo akreditovat tento Studijny program vo svojich krajinach a pre tento projekt ziskat sedem akreditacii
$tudijného programu v rdznych $tatoch EU. Z dovodu legislativnych obmedzeni na zac¢iatku projektu jeden
z partnerov - lotySsky Transport and Telecommunication Institute opustil projekt mesiac po jeho zaciatku.
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0d ministerstva Skolstva dostali rozhodnutie, Ze je iplne nemozné vytvorit a akreditovat novy Studijny
program v LotySsku v Case, ked’ pripravuju Stratégiu na zniZenie poctu existujucich studijnych programov.

Akreditacny proces je pre vSetkych Sest partnerskych univerzit vyzvou. Namiesto jednotného eur6pskeho
legislativneho ramca v oblasti vzdeldvania a uznavania odbornej kvalifikacie v stlade so Smernicou
Eur6pskeho parlamentu a Rady 2005/36 / ES zo 7. septembra 2005, su kritéria kazdého ministerstva
Skolstva alebo akreditacného vyboru sice podobné, ale vo viacerych bodoch sa zasadne liSia. Naviac je
akreditacny proces Casovo narocny a personalne podmieneny. Kazda univerzita tak zacala svoju
samostatny, ndro¢nu a zlozitd cestu a veri v uspesne ukonceny akreditacny proces.

2.2.1 Slovensky pribeh

Zilinska univerzita v Ziline (UNIZA) je aktivhym partnerom vo WP3 - Koncepcia a implementacia nového
inovativneho Studijného programu ,Informacné technolégie aplikované v letectve -IT Applied in Aviation®.
Na priklade WP3 je moZné ilustrovat, ako politicka situdcia v krajine moZe ovplyvnit implementaciu
projektu. Ak posudzujeme ciel WP3 spatne z perspektivy januara 2018, ked’ bol KAAT projekt schvaleny,
tak v tom case proces akreditacie nového Studijného programu trval standardne minimalne jeden rok.
Slovenska Akreditacna komisia posudzovala Studijné programy podl'a zakona ¢. 131/2002 Z. z. o vysokych
skolach v zneni neskorsich (d'alej oznacovany ako vysokoskolsky zakon). VSetky dokumenty sice museli
byt v slovenskej a anglickej verzii, ale v tej dobe nebolo v SR moZné schvalenie spolo¢ného Studijného
programu, kde by boli garantmi predmetov ucitelia zo 6 univerzit z 5 réznych $tatov EU. Viziou projektu
bolo vytvorenie excelentného Studijného programu nielen v struktdre predmetov, ktoré boli konzultované
aj s partnermi z priemyslu, ale aj vo forme vyucby. Na vSetkych Siestich univerzach mali Studenti
navstevovat jeden Studijny program - ITAA a zdiel'at jeden spolo¢ny rozvrh. Zaroven by zdiel'ali aj tych
istych vyucujucich. Harmonogram Studentov by bol harmonizovany. UCitel zodpovedny v projekte za
predmet mal vyucovat na vlastnej univerzite a prostrednictvom videokonferencie aj Studentov z ostatnych
5 univerzit. Bolo na rozhodnuti ucitel’a, ¢i pripravi kurz ako kontaktna vyucbu (,tvarou v tvar“), kurz
podporovany videokonferenciou alebo online kurz, ktory by mohol predstavovat takmer 30% z celkového
objemu vyucby.

V sucasnosti, pocas krizy COVID 19 je online vyucovanie Uplne beZné a nikoho neprekvapuje, ale pred
dvomi rokmi bola situacia Uplne ina. V tom Case bola takato myslienka na Slovensku pre slovensku
Akreditacnu komisiu neprijatel'na. Zaroven bolo zamerom vyuzit systém mobility pedagégov v ramci
programu Erasmus+, ktory by mohol sluZit ako podpora projektu KAAT.

V priebehu roka 2018 sa situdcia na Slovensku zasadne zmenila. Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a
$portu Slovenskej republiky (MSVVaS) pripravilo novy zakon ¢ 269/2018 Z. z o zabezpeleni kvality
vysoko$kolského vzdelavania, ktory dopltia zakon o vysokych $kolach a Slovenska narodna rada ho prijala
a schvalila. V roku 2018 vsak bol vysokoskolsky zmeneny eSte raz a to zakonom ¢. 270/2018 Z.z.
Najddlezitejsie casti, ktoré opisuju novy sposob akreditacného procesu nadobudli ac¢innost’ 1. septembra
2018. Zakonom o zabezpecovani kvality vzdelavania bola zriadena nova slovenska Akreditacna agentura,
namiesto Akreditacnej komisie, ktora existovala predtym a tato nova agentira dostala dlohu vytvorit
Standardy pre slovensky univerzitny systém akreditacie do konca juna 2019. Po tomto termine zacal
proces pripomienkovania Standardov univerzitami a ministerstvom. V sti¢asnosti (jin 2020) eSte stale nie
je jasné, kedy nové Standardy za¢nu pre akreditacny proces platit. To vSak nie je jediny problém. Sticasne
s vy$sie uvedenym procesom sa zacala vytvarat’ vyhlaska MSVVasS ¢. 244 /2019 Z. z. o ststave $tudijnych
odborov Slovenskej republiky, ktora nadobudla t¢innost’ 1. septembra 2019.

Koncom roka 2018 a zaciatkom roka 2019, kedy vlastne nikto nevedel ako bude novy akreditacny proces
vyzerat, sme zacali vyvijat alternativne rieSenia, pretoZe sme si neboli isti, ¢i je mozné v ramci
nedokonceného legislativneho ramca pokracovat v akreditacii, tak aby bol tento proces ukonceny v
terminoch stanovenych projektom KAAT. Zvazili sme vSetky mozZnosti, ako by bolo mozné Studijny
program realizovat. Po odbornej diskusii sme iniciovali spolupréacu s riaditel’kou Ustavu celoZivotného
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vzdelavania Zilinskej univerzity v Ziline a na jej odport¢anie sme sa rozhodli akreditovat’ ITAA ako
program celoZivotného vzdelavania. Podkladom pre na$e rozhodnutie bol dokument vydany MSVVa$
s nazvom: Referenc¢nd sprava slovenskych kvalifika¢nych rdmcov k eur6pskemu kvalifikacnému ramcu
2017, kde bola definovana schéma - Struktira SKKR (pozri obr. 1). Z uvedenej schémy je zrejmé,
Ze Studenti moZzu ziskat vysokoskolské vzdelanie aj prostrednictvom systému a programov celozivotného
vzdelavania. Po diskusii na MSVVa$ sme sa rozhodli vytvorit' a akreditovat’ ITAA uvedenym spdsobom.

Levels of
SKKR

Slovak Qualifications Framework - SKKR

Obr. 1 Slovensky kvalifika¢ny ramec SKKR (Zdroj: Path6ova et. al., 2017)

Dal$im zakonom, ktory mal podporovat akreditaény proces ITAA v ramci celoZivotného vzdeldvania bol
navrh zakona, ktorym sa mal menit a dopliiat’ zakon ¢ 568/2009 Z. z. o celoZivotnom vzdelavani v zneni
neskorsich predpisov. Tento navrh bol v roku 2018 a 2019 v legislativnom procese. Podl'a ¢lanku 2 ods. 4
az 6 uvedeného navrhu zakona je d'alSie vzdelavanie alebo celozivotné vzdelavanie neformalnym
vzdelavanim, ktoré sa uskutocnuje vo vzdelavacich inStiticidch dalSieho vzdelavania (dalej len
,vzdelavacia institicia®) a nadvizuje na $kolské vzdelavanie. Daldie vzdeldvanie umoziiuje ziskat
kvalifikaciu zodpovedajicu relevantnej irovni slovenského kvalifika¢ného ramca, doplnit, rozsirit alebo
prehibit kvalifikaciu ziskand formalnym vzdelanim alebo uspokojit’ zaujmy a ziskat’ schopnost’ podiel’at
sa na zivote obcianskej spolo¢nosti. Uspe$nym ukonéenim dalSieho vzdelavania je ziskand odborna
kvalifikicia a primerana urovei kvalifikicie podl'a slovenského kvalifika¢ného ramca. Dalsie vzdelavanie
sa uskutocCiiuje v Statnom jazyku a v zavislosti od zaujmu ucastnikov o d'alSie vzdelavanie a moznosti
vzdelavacich institucii aj v inom jazyku ako je Statny jazyk. Uvedeny navrh zadkona vSak nebol schvéleny,
pretoze byvald ministerka Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu ho v roku 2019 zastavila tesne pred
predlozenim do Narodnej rady SR (parlamentu). V sticasnosti sa vSak situdcia na ministerstve Skolstva
zmenila. Po vol'bach do Slovenskej narodnej rady (parlamentu) na jar roku 2020 su priority vlady a
ministra Skolstva odliSné. Vo vlddnom programovom vyhlaseni sa okrem iného uvadza, Ze bude
podporovat rozsirovanie realizacie Studijnych programov v cudzich jazykoch, podporovat odstratiovanie
prekazok pri realizacii interdisciplinarnych Studijnych programov a spolo¢nych Studijnych programov
medzi domdacimi a zahrani¢nymi univerzitami. Zdéraznenie dbleZitosti interdisciplinarity by mohlo riesit
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aj jeden z dalsich problémov, ktoré je potrebné riesit, pretoZe rieSitelom projektu KAAT je Fakulta
prevadzky aekonomiky dopravy aspojov, ktora je zameranad prevazZne na dopravu, ekonomiku
a manaZment a v ramci UNIZA su za Studijné programy v oblasti IT zodpovedné iné fakulty. S sti¢asnosti
nie je mozné vytvorit novy, podobny, Studijny program z oblasti IT bez stihlasu dekanov tychto fakult
arektora. V sucasnom konkuren¢nom prostredi, nielen na celoslovenskom trhu, ale aj medzi fakultami
jednej univerzity vzajomne, to tiez nie je jednoduché.

Dal$im pozitivom programového vyhlasenia vlady vo vztahu k zdmerom projektu KAAT je podpora
systematického preskimania systému Studijnych odborov tak, aby opisy Studijnych odborov brali do
uvahy najnovsie poznatky a vyvojové trendy v prisluSnej oblasti vedomosti a vychadzali z koncepcie
zameranej na vysledky vzdelavania, odkazy na praktické poZiadavky a vnutroStatny kvalifikaény rdmec
zahfiiajuici profesijné komory a potencialnych zamestnavatel'ov. Vlada v oblasti celoZivotného vzdelavania
pripravuje novu legislativu (zdkon) o d'alSom vzdelavani, celoZivotnom vzdelavani a uznavani vysledkov
d’alSieho vzdelavania, ktory by mal zahfnat systematické zmeny v oblasti d’'alSieho vzdelavania zamerané
na zvySovanie jeho kvality, ako aj zvySovanie kvality vzdelavania, icCast dospelych na d'alSom vzdelavani
a moznost ziskania kvalifikiacie v d’'alSom vzdeldvani. Tym vytvara podmienky pre fungujici systém
uznavania kvalifikacii. Zaroven sa zaviazala podporovat prostredie na uznavanie vysledkov neformalneho
vzdeldvania prostrednictvom narodného kvalifika¢ného ramca vratane zmien a doplneni prislusnych
pravnych predpisov a zabezpecit pravidelné monitorovanie zmien a rozvoja zrucnosti v 21. storoci s
cielom lepSie sa zamerat na u¢ebné osnovy d'alSieho vzdelavania. To je plne v silade so stratégiou a ciel'mi
projektu KAAT. Preto verime v uspeSny koniec akredita¢ného procesu v ramci systému celoZivotného
vzdelavania.

2. 3 ZlepSenie univerzitnych Studijnych programov a odbornej pripravy

V ramci WP4 - ZlepsSenie univerzitnych Studijnych programov a odbornej pripravy je projekt zamerany na
inovaciu a aktualizaciu univerzitnych Studijnych programov a $koleni pre dospelych. Partneri preskiimali
ucebné osnovy siedmych existujucich Studijnych programov a troch $koleni zameranych na Specializaciu
a zvySovanie vedomosti na zaklade vysledkov WP1 a WP2. Ako vystup tohto WP 4 UNIZA revidovala svoje
dva existujuce bakalarske Studijné programy Leteckd doprava a Profesiondlny pilot, kde namiesto
ekonomickych predmetov boli pridané dva nové predmety - Komunikacné systémy v leteckej doprave a
PocitaCové simuldcie v leteckej doprave. Zameranie projektu zdoéraziuje aj doélezitost dualneho
vzdelavania, ¢o ma Katedra leteckej dopravy zabezpecené prostrednictvom spoluprace s viacerymi
leteckymi podnikmi ako napr. Go2SKy, AirExplore, Letisko M.R. Stefanika, Letisko Zilina, Letové
prevadzkové sluzby SR $.p. a pod. Zaroven ma aj skusenosti s double degree Studijnymi programami. V
sucasnosti mame dlhoroénu spolupracu s Ecole Nationale de I'Aviation Civile (ENAC) Toulouse a zucastnili
sme sa double degree magisterského programu ATL - Transatlantic dual master degree program in
Transportation and Logistics Systems.

2.4 Metodika pre sektorovy kvalifikatny ramec a uznavania predchadzajaceho
vzdelania a pracovnych skusenosti v letectve

V ramci WP5 -partneri projektu vypracovali metodiku pre sektorovy kvalifikaény rdmec a uznavanie
predchadzajiceho vzdelania a pracovnych skisenosti v letectve ako aj najlepSie postupy (,best practices®)
pre odvetvovu kvalifikaciu, ¢o znamena metodiku rozpoznavania zru¢nosti a kompetenci Studentov pred
planovanim ich d'alSieho vzdelavania. To umozni nastavit' dopliujice vzdelavanie a jeho obsah priamo pre
potreby Studenta alebo poziadavky z priemyslu.
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3 ZAVER

V sdcasnosti je projekt v poslednom roku rieSenia. Je moZzné konstatovat, Ze vSetky zatial' nastolené
problémy a vytycené ulohy sme splnili tak ako je to uvedené v Castiach 2.1 - 2.4 tohto ¢lanku. Je pravdou,
Ze najvacsim a do dnesSného dia eSte stale nedorieSenym problémom je tispesné akreditovanie nového
Studijného programu ITAA na Slovensku. Tento problém riesia ale aj d’alsi traja partneri- University
of Zagreb, University of Strausbourg a University of Lisbon. Napriek tomu je mozné hodnotit dosiahnuté
vysledky partnermi ako vel'mi dobré, a preto vSetci partneri priebezne zverejnuju informacie o projekte
ako aj jeho vysledkoch, ¢i uz v odbornych publikaciach alebo na webovych strankach a socidlnych sietach.
V radmci roznych aktivit zoznamuju pedagogickd a odbornu verejnost so zavermi, spravami a svojimi
skisenostami na medzinarodnych vedeckych konferencidch a workshopoch. Na Slovensku bol
zorganizovany semindr ,Vzdeldvanie expertov v oblasti vodnej a leteckej dopravy“ pod zaStitou
Ministerstva dopravy a vystavby SR, ktorého zavery boli podobné ako st vysledky KAAT. Clenka
projektového timu KAAT z Katedry leteckej dopravy (UNIZA) je ¢lenkou Sektorovej rady pre dopravu,
logistiku a poStové sluzby, ktord je zodpovedna za projekt Slovenskej stustavy povolani, Narodnej
Klasifikacie zamestnanosti SK ISCO-08 a Narodného kvalifikacného ramca. V ramci tohto konceptu je
preukazatel'né, Ze zavery Projektu KAAT su pre civilné letectvo SR prospes$né a po tpravach aplikovatel'né
aj v inych oblastiach dopravy.

Poslednou a asi najdéleZitejSou pridanou hodnotou projektu je vytvorenie Eurépskej siete pre vycvik a
vzdelavanie v oblasti letectva (ENATE), ktora bude pokrac¢ovanim vzajomne dobrej spoluprace v projekte
KAAT a zaroven zabezpeci udrzatel'nost projektu. Nové spolocné medzinarodné a multidisciplindrne
Studijné programy zaistuji medzinarodny rozmer leteckého vzdelavania a ovplyvituju aj medzinarodnu
zamestnanost, najmi v Krajindch zdcastiiujicich sa na projekte. Studijné programy vypracované
na zaklade vedeckych vysledkov projektu KAAT a ENATE budu zdielat a integrovat osvedcené postupy a
nové aktualne predmety do vzdelavacich programov.

Pod’akovanie
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