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VLIV COVID-19 NA VYBER EKONOMICKY OPTIMALNI VARIANTY
LETOUNU

THE INFLUENCE OF COVID-19 ON THE CHOICE OF ECONOMICALLY
OPTIMAL VARIANT OF THE AEROPLANE

Patrik Matzkel*

Abstrakt Tento prispévek popisuje proces vybéru optimdlni varianty letounu, a jeho zmény v disledku
soucasné koronakrize, kterd celosvétové poznamenala leteckou dopravu. Zahrnuje metodické
postupy, zptisoby porizeni letadel, pripadné charakteristiku jednotlivych variant a Kkritérif
ovliviiujicich vybér. Zdrover se tento prispévek snazi poukdzat na preference nové prichozich letounti
v ramci flotil leteckych dopravct, které byvaji v diisledku této krize mnohdy omezeny a mnoho kritérii
a aspekti, jenZ by za normdlnich okolnosti hrdly velkou roli, jsou upozadény.
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Summary This article describes the process of selecting the optimal variant of the airplane and its changes
because of the current corona crisis, which has been marked by air traffic worldwide. It shall include
methodological procedures, methods of acquisition of aircraft and, where appropriate, the
characteristics of individual variants and criteria affecting the selection. At the same time, this
contribution seeks to point to the preferences of the new arrivals under the air carriers ' fleets, which
are often the result of this crisis.
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1 0VOD

Odvétvi letecké dopravy, které celosvétové velmi vyznamné prispivalo k rozsifeni a oblibenosti
novychdestinaci a turistickych cil, v soucasné dobé Celi nejvétsi krizi za svou staletou historii. Od
pocatki této Krize panuje obrovska nedlvéra k cestovani na vétsi vzdalenosti, a leteckd doprava
jako takova ztratila vétSinovou cast svych typickych zakazniki predevSim z divodu strachu z
nakazy v letecké infrastrukture, kde casto dochazi ke kontaktu mnoha riznych lidi ze vSech konct
svéta. A v ramci kratkého casového intervalu tak predstavuje idealni nastroj pro Sireni
nevyzpytatelného viru mezi jeho ucastniky.

Vzhledem k tomu, Ze soucasna situace v letecké dopravé je velmi ojedinéla, je prakticky nemozné
hodnotit ji a porovnavat s jinymi problémy, které zasahly leteckou dopravu v minulosti. Letecti
dopravci aprovozovatelé letounti méli prakticky velmi kratky interval na to, aby se rozhodli, jak
budou déle pokracovat. Zadna krize doposud na letecky svét neméla takovy vliv, jako tomu bylo v
prvnim kvartalu lonského roku s prichodem koronaviru. Provoz letecké dopravy byl razem snizen o
80 %. (CNB, 2021)

Velka c¢ast leteckych dopravcii bylo nuceno své flotily takzvané zmrazit, coZ v letecké interpretaci
znamena uplné uzemnéni letountl, pozastaveni jejich leasingli, a zakonzervovani pro dalsi
pouZiti. jizv breznu roku 2020 se na zakladé prognéz a predikci nékteré aerolinie rozhodly pro
uzemnéni vétSiny svych letount, coz je prakticky odsoudilo ke rapidnimu sniZovani nakladd, kde
dochazelo k opravdu masivnimu propousténi provoznich, servisnich ale i organizacnich slozek.
Prodeje movitého i nemovitéhomajetku a prakticky tato situace stale pokracuje. BohuZel z pohledu
vykazu zisku a ztraty byva porad nejvétsi polozkou v ramci nakladd pravé plat leteckého personalu
¢ili zaméstnancli. Mnoho kvalifikovanych pilotli, servisnich technikdi, planovact a dalSich
zameéstnancl v letecké dopraveé prislo o praci, nebo jsou na ¢astecné dotovaném uvazku. V soucasné
chvili neni viibec vyjimkou, kdyZ potkate pilota s dlouholetou praxi na volné noze. Nutno vsak fici,
Ze zavedeni téchto opatieni letecké spoleCnosti zajistilo alesponn minimalni Sanci pro opétovné
navraceni do provozu.

K mirnému zlepSeni situace doslo dle predpokladii pres letni sezénu, kdy obvykle dochazi ke
zvySeni poptavky a ¢astéjSim rotacim tzv. charterovych lett, tudiz piloti a technici byli povolani zpét
do sluzby, nicméné s koncem letni sezény lze ocekavat nasledné sniZeni poptavky, a ubyvani
leteckych spojeni. BohuZel je to dano rapidnim sniZenim zijmu o leteckou dopravu, a
predevsim také vlnou omezeni jednotlivych statd, které Casto velmi tvrdé vystupuji proti

turistickému ruchu a zavadi vSemozna opatreni, tak aby zajistily bezpecnost a omezily Sifeni
Covid-19. (MZCR, 2021)
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2 VYBER EKONOMICKY OPTIMALNI VARIANTY PORIZENi LETOUNU

V ramci vybéru ekonomicky optimalni varianty pofizeni letounu je tfeba zohlednit mnoho aspektt.
Aerolinie pfi vybéru letount do flotily zpravidla Celi velkému stresu, jelikoZ maji samoziejmé velkou
odpovédnost, a vybér optimalni varianty miaze casto ovlivnit konkurenceschopnost firmy na delsi
Casové obdobi doptedu.

Velmi dulezitym tématem pfi nasazovani a zavadéni novych typt letount do provozu je stanoveni
metodiky vybéru vhodnych typtl letount, respektive variant, které budou spliiovat mnohdy cetné
pozadavky leteckych dopravci ¢i provozovateld aerolinii a najit tak nejvhodnéjsi metodu, ktera
bude mit pti vSech vstupujicich faktorech, prokazatelné optimalni vystup ve formé varianty letounu.
Vstupujicimi faktory se u téchto metod rozumi veSkera kritéria, jako napriklad cestovni rychlost,
porizovaci cena nebo prepravni kapacita. Tyto faktory do vybéru vstupuji s urcitou preferenci, jez
byla predem stanovena, naptiklad nékterymi z metod stanoveni vah kritérii. Tyto vahy se pak
nasledné zohledni, a v rdmci vybéru pak ovlivni vysledky v ndvaznosti na parametry jednotlivych
variant. Jako vyhodné se pro tento typ vybérujevi nékteré z mnoha metod multikriteriadlni analyzy.
(Novak et al., 2010)

Metody multikriterialni analyzy jsou ve své podstaté zaloZeny na matematickém modelovani, kde
pomoci jednotlivych dloh dochazi k vybéru varianty z vyctu realizovatelnych variant, na zakladé
vSech predem definovanych kritérii.

Mezi realizovatelné varianty se zpravidla radi takové, které alespon ramcové spliuji pozadavky
danéholeteckého dopravce ¢i provozovatele a mohou byt tudiz zatfazeny do vybéru. Na tuto prvotni
selekci ma zpravidla nejvétsi vliv subjektivni faktor zadavatele, v tomto pripadé naptiklad aerolinie,
ktera muze byt ovlivnéna spoustou vnéjsich faktort, at uz se jedna o finan¢ni diivody, preference
konkrétniho vyrobce, oblibenost daného typu, marketing, nebo napiiklad obchodni strategie
uvadéni novych typt letount. (Fiala et al,, 1994)

3 METODIKA VYBERU - MCA

Multikriterialni analyza z anglického slovniho spojeni Multi-Criteria Analysis, je soubor metod,
kterymi pri zohlednéni vice mnozZstvi kritérii dokaZeme ze souboru realizovatelnych variant
stanovit tu nejvhodnéj$i. Multikriteridlni analyza, resp. rozhodovani je kategorizovdno jako
diskrétni a miZeme na né pro ucely vypoctu nazirat jako na modely. Tyto modely rozhodovani jsou
popsany mnoZinou variant, mnoZzinou hodnoticich kritérii a fadou vazeb mezi kritérii a variantami.
Zadana kritéria mohou mit kvantitativni i kvalitativni charakter, mohou byt maximalizani i
minimaliza¢ni a mohou byt i navzajem konfliktni. Rozhodovatel nebo skupina rozhodovateld
zadava zakladni informace o variantach a kritériich, které umozni formulovat vicekriterialni model.

Prvnim krokem je stanoveni vah Kkritérii. Ziskat od rozhodovatele pfimo hodnoty vah je velmi
obtizné, avsak existuji metody, které na zakladé jednodussich subjektivnich informaci od
rozhodovatele konstruuji odhady vah. Metoda poradi vyZaduje pouze ordinalni informaci,
stanoveni poradi kritérii podle dtlezitosti. Usporadanym kritériim jsou prirazena Cisla.
kritériu C¢islo 1. Mezi metody stanoveni vah kritérii patii napriklad metoda bodovaci stupnice,
metoda alokace 100 bodd, nebo Saatyho metoda.

DalS$im krokem je poté vybér vhodnych metod pro stanoveni potradi jednotlivych kritérii, do téchto
vypocti jiz vstupuje ohodnoceni Kkritérii pomoci vah z piedchoziho kroku. Mezi tyto metody patii
Linearni dil¢i funkce uzitku, Metoda vaZeného souctu, Metoda AHP, Metoda TOPSIS a mnoho
dalSich. V zavislosti na charakteristice posuzované problematiky je vybrana jedna nebo vice metod
k stanoveni poradi variant a potazmo k vybéru nejvhodnéjsi varianty. (Novak et al.,, 2020)
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V prvni ¢asti multikriteridlniho rozhodovani budou zohlednény 4 vybrané letouny za vstupu
dostupnych kritérii, tak aby bylo mozné prezentovat poradi v ramci téchto variant. Tyto letouny
jsou oznaceny jako al, a2, a3, a4. Tudiz mnoZina rozhodovacich variant bude A = (al, a2, a3, a4).

Tab. 1: Varianty

Airbus A220-100

a

a, Airbus A220-300
as Boeing B737 MAX 7
a, Boeing B737 MAX &

MnoZina rozhodovacich variant bude nasledné hodnocena dle mnoZiny kritérii

K = (k1, k2, k3, k4, k5, k6, k7, k8, k9, k10).

Tab. 2: Kritéria

MTOW [kg]
Cestovni rychlost [km/h]

Kapacita pasaZérd [os]

Kapacita paliva [L]

Spotfeba paliva [kg/km]
Spotfeba paliva na sedadlo [kg/100km/seat]

Dolet [km]

Dostup [m]
Payload [kg]

Pofizovaci cena [USD]

Pro lepsi orientaci byly varianty a kritéria uspotfadany do tzv. kriterialni matice. Tato matice ma
konecny pocet prvki a zobrazuje hodnoty kritérii, respektive provozni charakteristiky jednotlivych

variant.
Tab. 3: Kriteridlni matice
Provozni charakteristiky
Letoun k; k, ks k, ke kg k; kg ko k1o
A220-100 63 100 829 135 21805 | 2,28 1,69 | 6297 | 12497 | 15100 | 81 000 000
A220-300 | 69900 | 829 160 | 21805 | 2,56 | 1,60 | 6204 | 12497 | 18 700 | 91 500 000
B737 MAX 7 | 80300 839 172 26816 | 2,85 1,66 | 7130 | 12000 | 20900 | 99700 000
B737 MAX 8 | 82200 | 839 210 | 25816 | 3,04 | 1,45 | 6570 | 12000 | 20900 | 121 600 000
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V prvni Casti rozhodovani je nutné stanovit vahy Kkritérii. (1) Jinymi slovy ucinit zjiSténi
predpokladanych dopadii a uc¢inki jednotlivych variant z hlediska kritérii hodnoceni. Pro ndzornost
je v nasledujicim kroku pouzita Metoda bodovaci stupnice, jako zastupce metod piimého stanoveni
vah kritérii.

V prvnim kroku nastava prirazeni urcitého poctu bodii ze zvolené stupnice kazdému kritériu v
souladu s tim, jak posuzovatel hodnoti vyznam kazdého kritéria (¢im povaZzuje rozhodovatel
kritérium za vyznamnéjsi, tim vétsi pocet bodii mu ptiradi). (Fiala et al., 1994)

Vypocet normované vahy kritéria:

ki
Z?=1 ki (1)

V; =

Tab. 4: Stanoveni vah kritérif

Kritérium ky k, ks Ky ks ke ky kg ko kio 2
Poéet bodii 3 1 10 2 3 6 4 1 5 10 45
Normovani viha 007 0,02 0722 004 007 013 009 002 0,411 0722 1

Podil vah kritérii

HMTOW M Cestovni rychlost Kapacita pasazér
Kapacita paliva M Spotieba paliva B Spotteba paliva na sedadlo
W Dolet W Dostup M Payload

W Porizovaci cena

Obr. 1: Stanoveni vah
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Dal$im krokem je pouziti nékterych z metod stanoveni hodnoty variant, velmi ¢asto pouzivana je
napriklad Metoda pfimého stanoveni dil¢ich ohodnoceni, kterd vyuZiva zpravidla desetibodové
stupnice, pricemz 1 bod odpovida nejhorsimu hodnoceni a 10 bodl nejlepsim hodnotam kritérii.
Dil¢i ohodnoceni variant vzhledem k jednotlivym kritériim urcuje piimo hodnotitel, respektive
letecka spolecnost, provozovatel, nebo napriklad skupina rozhodovateld. (Fiala et al., 1994)

Tab. 5: Stanoveni hodnoty variant

Kritérium A220 A220 B737 B737
Nazev Vahy - 100 - 300 MAX7 MAX 8

MTOW 0,07 4 5 6 8
Cestovni rychlost 0,02 6 6 7 7
Kapacita pasaZéri 0,22 5 7 8 10
Kapacita paliva 0,04 5 5 7 6
SpotfFeba paliva 0,07 10 5 2 1
Spotreba paliva na sedadlo 0,13 6 6 6 8
Dolet 0,09 6 6 8 7
Dostup 0,02 8 8 5 5
Payload 0,11 5 7 8 8
Pofizovaci cena 0,22 6 4 2 1

Celkové ohodnoceni 5,80 576 5,73 6,16
Poiadi variant 2 3 4 1

V ramci hodnoceni Metodou piimého stanoveni dil¢ich ohodnoceni lze usoudit, Ze nejvhodnéjsim
letounem pti porovnani vybranych typt letounti je Boeing B737 MAX 8, coZ je dano predevsim
velkou prevahou v kapacité pasazérii a vysokou maximalni povolenou vzletovou hmotnosti. Jako
druha varianta zde vysla kapacitné mensi varianta Airbus A220 - 100, a na tieti pticce se umistil
letoun Airbus A220 - 300.

Po zvazeni vybranych realizovatelnych variant se letecky dopravce zamétuje na dalsi, zcela formalni
a objektivni diivody, mezi které radime napriklad soucasné sloZeni letadlového parku daného
dopravce, stav personalu daného dopravce, napiiklad prosSkoleni personalu, a schvaleni planu
udrzby, stejné tak jako dostate¢ny pocet personalu pro servis letount, kde samoziejmé plati, Ze
pokud se naptiklad aerolinie rozhodne pro letoun ze stejné takzvané rodiny, jako ptiklad mtizeme
uvést rodinu A220 od vyrobce Airbus, tak je mozné uplatnit tento plan udrzby na vsSechny
provozované letouny z dané rodiny. USetfi se tim vyznamné mnoZstvi finan¢nich i personalnich
zdroji, tudiz u vyrobci, kteii poskytuji letouny v ramci takzvanych rodin, které jsou vsak rozdilné
napriklad svou kapacitou, miZeme oCekavat, Ze o tyto letouny bude vétsi zajem napiiklad z dGvodu
pokryti Sirsiho spektra poptavky na trhu konkrétnim dopravcem.

Dale je bran zretel na pravidelnost prepravy a obchodni strategii spolec¢nosti, pripadné zda se jedna
onizkonakladového ¢i klasického dopravce. V dnesni dobé jiz tyto dva zakladni modely splyvaji v
jeden, a jejiz zavedenou praxi, Ze letecti dopravci se snazi cilit na mnohem Sirsi spektrum zakaznikd,
nez tomu byvalo drive. Jako priklad mlZeme uvést spolecnost Lufthansa Group, ktera v ramci
holdingu tidi mnoho dcefinych firem jako napftiklad Lufthansa Cargo AG, Lufthansa Technik AG,
Lufthansa CityLine a dalsi. Pripadné uspésné akvizice nizkonakladovych leteckych dopravct jako
Germanwings, Austrian Airlines apod.
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Strategie soustredit a ridit v ramci holdingu vice odvétvi letecké dopravy se v ramci koronakrize
ukazala jako spravna, a snahu nasledovat tento trend miiZeme pozorovat u dalSich leteckych
spolecnosti.Objem osobni pirepravy Kklesl o vice nez 80 % a jedna se tak o nejvétsi krizi v letectvi od
pocatki jeji historie. LeteCti dopravci se tak snazi vymyslet zplsoby, jak si s touto Krizi poradit, jelikoz
maji mnohdy zasmluvnényletouny, na vice let dopfedu, a zaroven také predplacené letové plany.
Mnoho dopravci se s piichodem Krize snaZilo zbavit téchto zavazki a ve velkém rozprodavali svoje
flotily, pripadné je takzvané zmrazili, a alespoi ¢astec¢né tak snizili provozni naklady.

Dopravcliim, kterym se to nepodaftilo, nasli cestu naptiklad v modifikaci svych osobnich letounti na
letouny dopravni. Prvni stupenl transformace predstavovalo zakryti sedadel, a nakladani lehcich
druhd zboZi primo na sedadla, tento zpisob byl obzvlasté ¢asto vyuzivan piedevSim v prvni viné
koronakrize, kdybylo tfeba rychle prepravit vét$i mnoZzstvi chirurgického materidlu. OvSem objemy
pirepravovaného zbozi tohoto charakteru zdaleka nemohly pokryt nabidku leteckych dopravc.
TudiZ priSel druhy stupen transformace, kdy byly letouny odstrojeny, ve smyslu demontaZe sedadel
a vnitiniho vybaveni, které diivslouZilo k zajiSténi prepravy osob. A zasilky byly nakladany do 1épe
pristupné kabiny, s rovnou loZnou plochou a relativné vysokou nosnosti. Zde je nutné podotknout, Ze
nosnost je samoziejmé na riznych ¢astech lozné plochy rozdilna a letecti dopravci museli vynalozit
mnoho usili, aby byli schopni zarucit bezpecnost prepravy timhle typem modifikace letounu.

Posledni fazi transformace bylo razantni upraveni osobnich letount, tyto Upravy zahrnovaly
zastinéni a vyplnéni oken pro cestujici, demontdz palubnich odkladacich prostor, upraveni
nakladacich ploch tak, aby bylo mozné naklad ukotvit, a pripadné dalsi pridavna zabezpeceni, ktera
se podilela na zamezeni pohybu nakladu v priibéhu prepravy. Letouny byly nasledné pielakovany a
Casto nesly logo nakladni spole¢nosti, ktera s aerolinii narychlo uzaviela dohodu. V dobé prvni viny
se tato reSeni mohla zdat jako zoufal3, jelikoZ modifikace sebou samoziejmé nesly jistou naro¢nost
na persondlni i finan¢ni zdroje, a nebyly zdaleka ekonomické, nicméné byla to casto jedina
vychodiska, jelikoz prinasela alespon castecnou finanéni pomoc pro mnohdy zadluzené letecké

vvvvv

i jako velmi strategicka. (Novak et al., 2020)

4 VLIV COVID-19 NA PRODEJE LETOUNU

V pribéhu roku 2019 byla letecka doprava velmi ¢asto vyuzivani, mnohé publikace uvadéji ze pocet
cestujicich leteckou dopravou se kazdych 15 let dvojnasobné zvySoval a stejny trend se ocekaval i
pro nadchazejici 1éta.

AvSak nyni jsou predpovédi velmi pesimistické a v ndasledujicich minimalné dvou letech jsou
ocekavany dramatické ztraty. Urady a ministerstva jednotlivych statl byly nuceny vydat zikazy a
uzavrit hranice, cozbylo samoziejmé pro leteckou dopravu fatalni. Cestovni ruch se v breznu roku
2020 prakticky zastavil. Zaviely se hlavni dopravni tepny a s nimi samoziejmé kaskadovitym
efektem poklesl pocet pracovnich mist, velka ¢ast spolecnosti at’ uz primo zabyvajici se leteckou
pirepravou, nebo v ramci outsourcingu byly nuceny provést personalni a finan¢ni zmény. Tyto se pak
dale projevily v navaznych odvétvich, jako hlavni mizeme uvést stravovaci a ubytovaci sluzby.
Podstatna cast leteckych spolecnosti se snazila vyteSit tuto situaci, avSak casto bylo jedinym
vychodiskem ozndmeni bankrotu, pfipadné Zadost o statni podporu. (MZCR, 2021)
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Obr. 2: Pokles provozu vlivem koronakrize v bireznu 2020 (Eurocontrol,2021)

Tahle situace samoziejmé vyrazné a piimo ovliviiuje prodeje letound, které za normalnich okolnosti
svym charakterem v navaznosti na stdle se zvySujici trend oblibenosti letecké dopravy
mnohonasobné pievysSovaly nabidku, a nebylo vyjimkou, Ze letecké spolecnosti, at uzZ se jednalo
piimo o dopravce, nebo napriklad leasingové spolec¢nosti, cekaly nékolik mésicti az let na dodani
poptavaného typu letounu. (Gkiotsalitis et al., 2021)

Tyto prodeje samoziejmé jeSté pred nastupem koronakrize ¢astecné ovlivnila série padu, které se
konkrétné tykaly vyrobce Boeing a jeho letouny rady 737 MAX, jenZ jsou doposud uzemnény v
disledku softwarové chyby, nicméné Boeing jiz podnikl radu krokti pro opétovnou recertifikaci a
navraceni letountizpét do provozu. (Gkiotsalitis et al., 2021)

Avsak je nutno Fici, Ze Boeing je v globalnim méritku pouze jeden z vyrobci a nelze tento konkrétni
problém v Zadném pripadé slucovat s koronakrizi. V kazdém pripadé jeho pozice na trhu je
momentalné ve znacné nevyhodé oproti jinym vyrobctim.

Jiz pred vypuknutim koronakrize zazivali nékteii nizkonakladovi leteCti dopravci vztazmo k hlavnim
aeroliniim rozmach, a to v Cele s irskym dopravcem Ryanair. Tato leteckd spolecnost se stala
nejveétsi v Evropé na zakladé poctu prepravenych cestujicich a predbéhla tradi¢ni letecké spolecnosti
jako Lufthansa,British Airways ¢i Air France. Nejvétsi vyhodou nizkonakladovych aerolinii je, Ze umi
dlouhodobé drzet naklady na co nejnizSich hodnotach. A porizuji si letouny z valné vétSiny u
jednoho vyrobce, respektivez jedné rodiny, jako priklad mizeme uvést 737 MAX od Boeingu, nebo
A320 od Airbusu. Dopravci Casto navelkych objednavkach dostavaji mnoZstevni slevy a jednim z
hlavnich kritérii tak byva porizovaci cena. DalSimi faktory jsou také zaskolovani posadek a servisni
ukony, jeZ jsou spolecné pro pribuzné typy od stejného vyrobce a letecké spolecnosti tak vyrazné
uSetf{ provozni ndklady.

Po vypuknuti koronakrize je patrné, Ze nizkonakladovi dopravci jako Ryanair nebo Wizz Air
mély sprichodem letni sezony nejvyssi pocty letli v porovnani s klasickymi dopravci. Tudiz se
ukazalo, Ze jejich strategie ve vybéru ekonomicky optimalni varianty letouni byly spravné, a tento
trend se dale rozsifoval imezi ostatni letecké dopravce. Kritéria jako potizovaci cena nebo kapacita
pasazérl byly najednou na pomyslném vrcholu Zebticku hodnocenych kritérii. V zasadé plati, Ze ¢im
vyssi je prepravni kapacita, tim vyssijsou provozni ndklady letounu a vzhledem k soucasné poptavce po
letecké dopravé se postupné zacalo ménit sloZeni flotil leteckych spole¢nosti.

Z uvedené zavislosti dale vyplyva Ze pokles letli v obdobi od brezna do ¢ervna roku 2020, ovlivnil
strategii vybéru letount dle jejich kapacity, pricemz vys$i pocet letli zaznamenaly predevsim
aerolinie, které provozuji kapacitné mensi stroje, které nasazuji na regionalnich tratich, a z
dlouhodobého hlediska jsou tak ekonomicky mnohem lépe konkurenceschopné. Klasi¢ti dopravci
jsou pod mnohem vyssim tlakem, jelikoz cili pfedevSim na nakladné dalkové lety, které jsou v
soucasné dobé mnohem méné poptavany a také celi omezenim jednotlivych statd.
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Obr. 3: Denni pocet letll v porovnani s rokem 2019 (tydenni klouzavé priméry v %)
(CNB, 2021)

Rivalita nejvétsich vyrobct letadel Airbus a Boeing neustavala ani v dobé pandemické krize. Propad
letecké dopravy zasahl oba svétové vyrobce letadel a uplynuly rok pro né znamenal velkou ztratu. Z
divodu velkych pocti objednavek se vyrobci pripravovali na zrychleni vyroby, ale s ptfichodem
pandemie byli nuceni vyrobu naopak sniZit. Pfedevsim se jednalo o vétsi letadla s SirSim trupem a
Ctyfmotorové letounys velkymi kapacitami.
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Obr. 4: Dodavky komer¢nich letadel v kusech (CNB, 2021)

Vv

softwarovymi problémy na letounech Boeing fady 737 MAX, jenz vedlo k uzemnéni téchto typi
letounti. Nicméné Boeing jiz podnikl kroky k opétovné recertifikaci a v soucasné dobé jsou jiz letouny
fady 737 MAXplné v provozu.

Z uvedené zavislosti poctu dodanych kusi v ramci let 2018 az 2020 je patrné, Ze v obdobi vypuknuti
pandemie v bireznu roku 2020 se letecti dopravci, respektive provozovatelé vyrazné vice orientovali
na porizovaci cenu, respektive souvisejici naklady a prisuzovali jim jesté vétsi vahu, nezZ tomu bylo v
minulosti. Samotny proces vybéru optimaln{ varianty letounu v ¢ase koronakrize byl tak vyznamné
ovlivnén a dopravci, ktefi chtéli byt na trhu konkurenceschopni, museli pirizpisobit své rozhodovaci
strategie tomuto trendu.
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V pripadé uplatnéni nékterych z metod vicekriterialni analyzy za soucasnych okolnosti, 1ze ocekavat
vyrazny vliv zpisobeny koronakrizi, na strategie leteckych dopravcii a tim padem i na samotny
vybér leteckého parku. V podstaté 1ze ocekavat, Ze jiz pri stanoveni vah jednotlivych kritérii bude v
ramci objektivniho hodnoceni prisuzovana vétSi vaha kritériim, jenZ maji ptfimy vliv na
ekonomickou udrZitelnost provozovaného typu letounu. Dle predikci se lete¢ti dopravci budou
zajimat zejména o porizovaci cenu a kapacitu letounti. Tyto parametry lze oekavat na pomysiném
vrcholu stanoveni vah kritérii a jejich podoba bymohla vypadat nasledovné.

Podil vah kritérii

uMTOW W Cestovni rychlost Kapacita pasazéri
Kapacita paliva M Spotieba paliva Spotieba paliva na sedadlo
W Dolet W Dostup M Payload

M Pofizovaci cena

Obr. 5: Oc¢ekavany podil vah kritérii po zohlednéni vlivu Covid-19

Z uvedené zavislosti podilu vah Kritérii je zfejmé, Ze Kritériim, ktera primo ovliviiuji ekonomickou
udrzitelnost vybiraného typu letounu, je prisuzovana mnohem vétsi vaha, neZ tomu bylo pied
prichodem koronakrize. Samoziejmé velmi diilezity faktorem je stale soucasna struktura leteckého
dopravce, pricemznizkonakladovi dopravci, ktefi poskytuji regionalni spojeni tzkotrupymi letouny
s mensi kapacitou, budoumit pfi aktualizaci svych letadlovych parkii mnohem mensi naklady nez
Klasi¢ti dopravci. Ti se svymi flotilami velkych dopravnich letouni jako Airbus A380 ¢i Boeing 747
budou muset restrukturalizovat slozeni svych parkd, a samoziejmé také preskolit posadky na mensi
typy letount, s ¢imz souvisi dalsi typyorganizacnich a provoznich nakladu.

5 PORIZOVACI CENA LETOUNU

vivs

Je zfejmé, Ze v soucCasnosti nejdlilezitéjSim tématem v souvislosti s vybérem ekonomicky optimalni
varianty letounu je predevSim pofizovaci cena. Momentalné je to jiz skoro rok, co doslo k
razantnimu poklesu provozu, a to predevsim v sektoru osobni letecké dopravy.

Ackoliv letecké spolecnosti si jen zridkakdy poftizuji letouny do svého vlastnictvi, je pro né cena
letountivelmi duileZita a jeji role se vlivem soucasné koronakrize jesté vice dostala do popiedi. Od
porizovaci ceny se odviji i cena leasingu, pripadné prondjmu od jinych leteckych dopravci, ci
leasingovych spolecnosti.

Porizovaci cena se mize liSit v zavislosti na konfiguraci letounu, jeho vybaveni a ptiplatkovych
sluzbach. S cenou letounu samoziejmé souvisi také jeho budouci provoz a tdrzba, které mohou
vykonavatpouze posadky, technici a pracovnici pozemniho odbaveni letadla s patri¢nou kvalifikaci.
Pokud ma letecka spolecnost vice letound stejného typu, vyrazné se snizi naklady na Skoleni
personalu. Zarovern ji staci vlastnit pouze jeden program udrzby, ktery se vztahuje na vSechny tyto
letouny a zajistuje jejich technickou zplsobilost k letu, ¢imz se znacné snizi celkové provozni
naklady. Vyvstava zde tudiz jedna z motivaci aerolinii pro rozsirovani leteckého parku podobnymi
typy letount, které jiz provozuje.
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V pripadé, Ze by se letecka spole¢nost rozhodla pro jiny typ letounu, nez ktery jiz provozuje, musela
by si koupit také novy program udrzby, pripadné by musela investovat do dalSich modifikaci,
souvisejicich napriklad s parkovanim letounli, nebo jejich pozemnim odbavenim. CoZz se
samoziejmé projevi na provoznich nakladech spole¢nosti.

Avsak nelze Tici, Ze provozovani stejnych typid letound je vidy méné nakladné neZ provozovani
nékolika riiznych typi s riznymi posadkami, programy udrzby atd. Je to predevsim z divodu
naplnéni kapacit daného letounu, pokud chce aerolinie zavést novou linku, jejiZ poptavka nezajisti
naplnéni kapacit stavajicich letound nebo ji naopak presahne, je pro aerolinii mnohdy vyhodnéjsi
poridit novy typ letounu,ktery bude spliiovat pozadavky pro danou linku.

svvs

spektrum potencialnich zakaznikd. Ceny jednotlivych letound, které jsou pravidelné zverejiiovany,
jsou vSak pro vétsinu leteckych spoletnosti pouze orientac¢ni, ponévadZ mnohdy zaplati vyrazné
méné oproti zvefejnénym cendm. Je to zapricinéno predevsim snahou o zvyseni produkce, pripadné
zvySeni podilu na trhu konkrétnich vyrobci. (Evropsky parlament, 2021)

6 ZAVER

Soucasna krize ma nepochybné nejhorsi nasledky za poslednich sto let v historii letectvi. Negativné
ovlivnila spoustu odvétvi letecké dopravy a v horizontu jednoho az dvou let tomu tak jisté jesté
bude.

Hlavnim cilem ptispévku bylo predstavit vhodnou metodiku vybéru ekonomicky optimalni varianty
porizeni letounu, ktera sestava z mnoha kritérii, jenz musi letecky dopravce zhodnotit. Pro tento tcel
byla pouzita jedna z metod multikriterialni analyzy, ktera objasnila princip samotného vybéru. V
dalsi ¢asti byl popsan a graficky znazornén vliv Covid-19, ktery v breznu lofiského roku velmi
vyznamné ovlivnil cely svétletectvi. S nim samoziejmé také priority leteckych dopravct, respektive
vahy kritérii, které prichazeji pri vybéru letounu do tuvahy. Jinymi slovy, v publikaci bylo
znazorneéno, jak se zmeénily tyto priority, a co vSechno byli nuceni letecti dopravci a provozovatelé
udélat pro to, aby byli i nadale na trhu konkurenceschopni.

Dale chtél autor poukazat na to, Ze nejen samotné prodeje, ale i koncovi uzivatelé jsou velkou mérou
ovlivnéni, a pokles prodejti, pripadné zadanych objednavek znacné klesl oproti situaci, ktera tu byla
pred prichodem koronakrize v bfeznu roku 2020. V ramci zachovani optimismu miizeme
doufat, Ze prijde v brzké dobé zlepSeni, ale predikce a trendy tomu v soucasné dobé bohuzel
nenapovidaji. Spousta leteckych spolec¢nosti byla v diisledku této krize nucena zabyvat se otazkou
existence, nékteré byly nucenyrestrukturalizovat své provozni i fixni naklady, nékteré premyslely o
zméné obchodni ¢innosti, av§ak pro velkou vétSinou z nich to znamenalo pfedevSim personalni
zmény, jelikoZ zaméstnanci jsou ve spolecnostivzdy ta nejdrazsi polozka a pravé proto muselo a jeSté
pravdépodobné bude dochazet k propousténi, mimojiné z fad zaslouzilych pilotd, ktefi svou praci
prinaseli firmé nemalé trzby.



Perner’s Contacts 16(2), 2021

LITERATURA

Fotr, Jiti, Svecova, Lenka a kol. ManaZerské rozhodovdni: postupy, metody a ndstroje.
Ekopress. Praha. 2010. 474 s. ISBN 978-80-86929-59-0.

Fiala, Petr, Josef Jablonsky a Miroslav Mainas. Vicekriteridlni rozhodovdni. Praha:
VSE, 1994.316 s. ISBN 80-7079-748-7.

Leteckd doprava: trzni pravidla. Evropsky parlament 2021. [online]. [cit. 2021-07-15].
Dostupné z: https://www.europarl.europa.eu/factsheets/cs/sheet/131/letecka-doprava-
trzni-pravidla#

Koronavirus. Ministerstvo zdravotnictvi Ceské republiky 2021. [online] Praha: Ministerstvo
zdravotnictvi Ceské republiky, 2021[quot. 2021-07-23]. Dostupné z:
https://koronavirus.mzcr.cz/

Boj pandemie COVID-19 vs. letecka doprava 2021. [online] Ceska narodni banka CNB Praha
[cit. 2021-07-15]. Dostupné z: https://www.cnb.cz/cs/o_cnb/cnblog/Boj-pandemie-COVID-
19- vs.-letecka-doprava-ma-prozatim-jasneho-viteze-celime-historicke-zmene/

Daily Traffic Variation. 2021. Eurocontrol [online]. [cit. 2021-07-15]. Dostupné z:
https://www.eurocontrol.int/Economics/DailyTrafficVariation-States.html

Gkiotsalitis, Konstantinos a Oded Cats. 2021. Public transport planning adaption under the
COVID- 19 pandemic crisis: literature review of research needs and directions. Transport
Reviews [online]. DEC 20, 1-19 [cit. 2021-07-16]. ISSN 0144-1647. Dostupné z:
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/01441647.2020.1857886


https://www.europarl.europa.eu/factsheets/cs/sheet/131/letecka-doprava-trzni-pravidla
http://www.cnb.cz/cs/o_cnb/cnblog/Boj-pandemie-COVID-19-
http://www.cnb.cz/cs/o_cnb/cnblog/Boj-pandemie-COVID-19-
http://www.eurocontrol.int/Economics/DailyTrafficVariation-States.html

