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1 UVOD

Cldnek se zabyvd problematikou ekonomického hodnoceni projektt, které souvisi se city logistikou. Je
diileZité, aby pri reseni logistickych projektii v méstském prostiedi nebyla na tkor vlastni technické
funkénosti systému opomijena jejich ekonomickd strdnka. Nejprve je v rdmci ¢ldnku analyzovdno, které
z metod jednotlivi autori vyuZivaji pri hodnoceni projektii v city logistice. Cilem c¢ldnku je ndsledné
pomoci komparativni analyzy tyto metody porovnat a nalézt jejich vhodnou kombinaci, kterd by
zajistila, co nejvétsi objektivitu hodnoceni projektii v oblasti méstské logistiky.

city logistika, ekonomické hodnoceni, Cistd soucasnd hodnota investice, vniti'ni vynosové procento,
analyza prinost a ndkladii

The main purpose of the article is to observe the economic assessment of city logistics projects. It is
essential that the solution of logistics projects in the urban environment does not neglect its economic
side at the expense of their technical functionality. First of all, the article analyses particular methods
used by different authors to evaluate city logistics projects. The aim of the article is then to compare
analysed methods and find their feasible combination which will assure the most possible objective
logistics project assessment in urban areas.

City Logistics, Economic assessment, Net present Value, Internal Rate of Return,
Cost-Benefit Analysis

Dorucovani zasilek v méstském prostiredi je téma, které v soucasné dobé ziskava na své dilezitosti.
Prodeje voblasti e-commerce po celém svété kazdy rok rostou a tento trend se predpoklada
i v nasledujicich letech (Statista, 2022). To potvrzuji také data Eurostatu (2022), podle kterych pomér
obyvatel Evropské unie objednavajicich zbozi z internetu neustale roste, a to napti¢ vSemi vékovymi
skupinami. Jak uvadi Mervart et al. (2021), nartist mobility nakladu miricitho z e-shopti za kone¢nymi
zakazniky v kombinaci s dal§imi dlouhodobymi vyzvami 21. stoleti, zplisobuje, Ze dochazi k stupniujici se
»Soutézi“ o kapacitné omezenou dopravni infrastrukturu mést. V této situaci je proto nutné hledat a
vytvaret spolecné platformy zainteresovanych subjektli. Takovou moZnost nabizi metody city logistiky.
City logistika totiz podle Benjellouna (2010) vznikla jako komplexni pristup, jehoZz cilem je zmirnit
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negativni vlivy nakladni dopravy v méstském prosti‘eni, aniz by to bylo na tikor ekonomiky daného mésta,
socidlnich, kulturnich, turistickych ¢i jinych aktivit.

Taniguchi (2014) uvadi, Ze tfemi hlavnimi pilifi pfi pouZiti metod city logistiky jsou:

e Pouziti inovativnich digitalnich technologii a inteligentnich prvki dopravy, coz umoziuje
shromazd'ovani presnych dat, efektivnéjsi planovani dopravy ¢i snizeni nakladi a emisi.

e 7Zména mysleni manaZert logistiky, protoze ti jsou klicovymi aktéry v planovani logistiky ve
méstech.

e Partnerstvi vefejného a soukromého sektoru, diky kterému se mohou vSechny ziacastnéné strany
podilet na planovani dopravy jizZ od pocatecni faze a jejich vzajemné sdileni dat je uzitecné pro
pochopeni situace a problémii v dané oblasti.

Pti pripravé investic do budovani prvki city logistiky je vSak nutné tyto projekty hodnotit nejen z pohledu
vlastni funk¢nosti, ale také z pohledu ekonomické efektivnosti. Toto hodnoceni je totiz, jak uvadéji Fotr
a Soucek (2011), nezbytné pro ziskani informaci pti rozhodovani o ptijeti ¢i nepfijeti projektu a také pri
pripadném vybéru z vice variant feSeni daného problému.

Cilem tohoto ¢lanku proto je vytvorit resersi metod, které jsou vyuZzivany pro projekty spjaté se city
logistikou, a prfipadné navrhnout doplnéni téchto metod o takové nastroje, jejichZz vyuzZiti by pouZivané
postupy vhodné doplnilo z pohledu zpiesnéni vyhodnocovani projekti v oblasti city logistiky.

2 VYBRANE METODY PRO HODNOCENI PROJEKTU V CITY LOGISTICE

V této casti jsou popsany vybrané metody pro hodnoceni projektl v city logistice. Jejich pouZiti v tomto
oboru je pak zasazeno do ramce podle konkrétnich projektti a postupt, jak je autofi vyuzivaji.

2.1 Analyza penéznich tokii

Fotr a Soucek (2005) urcuji, Ze penézni toky (cash flow) projektu tvori veskeré prijmy a vydaje, které
projekt za sviij zivot generuje/vyvolava. Naklady podle nich chapeme jako souhrn prostiedkd nutnych
k vybudovani projektu, jeho provozu a nasledné likvidaci. Vynosy projektu pak podle nich tvoii predevsim
vynosy za prodané produkty ¢i sluzby.

Fotr a Soucek dale dopliuji, Ze je nutné dbat na spravné vyhodnoceni penéZznich tokl projektu, nebot jejich
role pii hodnoceni investic je kliCova a pripadné nespravné hodnoty by mohly vést napriklad
k nespravnému prijeti ¢i zamitnuti realizace projektu.

Pro prijatelnost daného investi¢niho projektu je podle Scholleové (2009) nezbytné, aby celkové prijmy
projektu prevySovaly jeho vydaje.

V oblasti logistiky, analyzuje penézni toky projektu Meiduté (2007) pri ekonomickém posouzeni
zbudovani logistického centra. Pri vypoctu vynost zvazuje vSechny potencidlni budouci prijmy, jako
napriklad pronajem skladu, kancelaiskych prostor apod. Jako naklady pak napriklad platy zaméstnancy,
udrzbu, ndklady na spotiebu elektriny, telekomunikace apod.

Dale penézni toky vyhodnocuji také Katsela a Palsson (2021) pri hodnoceni ziskovosti u svédského
pilotniho projektu v city logistice. V piipadé piijmi autofi analyzuji piijmy za vSechny typy odbavenych
zasilek pro jednotlivé mésice projektu. Pro naklady pak kalkuluji napriklad s mzdami zaméstnanci,
naklady na provoz automobilli nebo ndjjmem. Tento ukazatel autofi zaroven také vyuzivaji pri analyze
prinosti a nakladd, ktera bude predstavena dale.

2.2 C(Cista sou¢asna hodnota

Jak uvadi Scholleova (2009), Cista souc¢asna hodnota (Net Present Value - NPV) je zadkladni dynamickou
metodou hodnoceni investic. Dale definuje, Ze tato metoda pracuje na principu souctu kapitalovych vydajt
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a prijma zinvestice v soucasné hodnoté, které je docileno diskontovanim na Uroven vroce porizeni
investice. Proto se Scholleovd domnivj, Ze mezi vyhody této metody patii predevSim srozumitelnost jejiho
vysledku. Fotr a Soucek (2011) dopliiuji, Ze mezi vyhody této metody patii jeji aditivnost (moZnost secteni
sjinymi projekty) a respektovani casové hodnoty penéz. Za nevyhody naopak oznacuji obtiZnost
kvantifikace diskontni sazby a fakt, Zze NPV nevyjadruje presnou miru ziskovosti projektu.

V oblasti logistiky ¢istou soucasnou hodnotu vyuZziva napriklad Choubassi et al (2016) pro ekonomickou
analyzu vyuziti ndkladnich jizdnich kol pro dorucovani posty. A dale také Meiduté (2007) pii posouzeni
ekonomické posouzeni vybudovanilogistického centra, kde NPV vyuzivéa jako zaklad pro vypocet vnitiniho
vynosového procenta, které je popsano niZe.

Cistou sou¢asnou hodnotu vyuziva také Raicu et al. (2012), jejichZ prace se zabyva zahrnutim rizika
a nejistoty do hodnoceni projekti méstské logistiky. Autofi vyuzili NPV pro hodnoceni rizika a na zakladé
jednotlivych hodnot vzeslych ze simulace Monte Carlo byl ukazatel Cisté souc¢asné hodnoty pouzit pro
volbu poradi vhodnosti jednotlivych scénari.

2.3 Vnitrni vynosové procento

Vnitini vynosové procento (Internal Rate of Return - IRR) patfi podle Scholleové (2009) mezi dynamické
metody hodnoceni investic a udava diskontni sazbu, pri které je hodnota NPV rovna nule. Fotr a Soucek
(2011) dodavaji, Ze by se investujici subjekt mél na zakladé tohoto ukazatele pro investici rozhodnout,
pokud hodnota IRR presahuje pozadovanou vynosnost projektu.

Vyhodou IRR je podle Fotra a Soucka (2011), Ze pro vypocet neni nutné znat presnou diskontni sazbu.
Za nedostatky naopak oznacuji pripadnou slozitost vypoctu pri dlouhém trvani investicniho projektu
¢i komplikace, pokud dojde béhem Zivota projektu k jeho vyznamné obnoveé nebo rozsitreni.

Ukazatel vnitini vynosové procento pouziva Meiduté (2007). Jeho vyuzitim testuje, zda bude soukromy
subjekt ochoten pristoupit k projektu logistického centra vybudovaného metodou partnerstvi veiejného
a soukromého sektoru (Public Private Partnership - PPP).

2.4 Analyza prinosu a nakladi

Podle Nase (1996) je analyza piinosi a nakladli (Cost-Benefit Analysis - CBA) urcena predevsim
k hodnoceni verejné prospésnych projekti. Dodava, Ze v ramci této analyzy jsou identifikovany vSechny
potencialni piinosy a naklady. Na zakladé pravidel rozhodovani je pak urceno, zda dany projekt vyhovuje.

Fotr a Soucek (2005) dodavaji, Ze jako prinosy (benefits) se chapou veskeré pozitivni dopady projektu
(penézité i nepenézité) a naopak naklady (costs) zahrnuji vSechny negativni vlivy, taktéZz penézité
i nepenézité. Nepenézité vlivy je nutné prevést na penézité vyjadieni, coZ je mozné provést napriklad
pomoci tzv. stinovych cen (ocenéni ztraty casu jedné hodiny, ocenéni ztraty lidského Zivota apod.)
Cost-Benefit analyzu vyuZzivaji voblasti logistiky Katsela a Palsson (2021) pii vyhodnocovani
Sestimési¢niho Svédského pilotniho projektu v oblasti city logistiky a ziskavaji pomoci této analyzy nahled
do moznosti dalSiho pokracovani projektu.

Analyzu prinost a nakladd vyuziva také Raicu et al. (2012), ktefi promitaji do hodnoceni prvky rizika
a nejistoty. Tato analyza byla v jejich praci provedena pro ¢tyti rozhodovaci scénate s liSicimi se parametry
(napf. technologie). Tyto scénare byly dale posuzovany a byl hledan nejlepsi z nich.
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3 POROVNANI VYBRANYCH METOD

Z predchozi reSerse vybranych metod vhodnych pro hodnoceni projekti byla vytvorena prehledova
tabulka 1, ktera uvadi jednotlivé metody spole¢né s vyCtem autord, ktefi tyto metody vyuzili:

Tab. 1 Souhrn vybranych metod; zdroj: autofi

Metoda Autori

Analyza penéZnich tok Meiduté (2007)
Katsela a Palsson (2021)

Cista souc¢asna hodnota Choubassi et al. (2016)
Meiduté (2007)
Raicu et al. (2012)

Vnitini vynosové procento Meiduté (2007)

Analyza prinosi a nakladi Katsela a Palsson (2021)
Raicu et al. (2012)

Jak je ztabulky 1 patrné, ve vétSiné pripadl autoii nevyuZzivaji pouze jednu metodu pro hodnoceni
projektli. Vyjimkou je Choubassi et al (2016), kteii vyuzili pouze ukazatel Cistd soucasna hodnota.
Zbyli autorti vzdy vyuziji kombinace vice metod pro jeden projekt.

Vybér vice metod hodnoceni mize mit nékolik pric¢in. Prvni moznost je, Ze vytvoreni jedné metody je
zakladem pro vypocet metody jiné. Takto napiiklad postupuje Meiduté (2007) v pripadé metod vnitiniho
vynosového procenta a Cisté soucasné hodnoty. Prace na obou téchto metodach je logickym vyvrcholenim
faktu, Ze metoda vnitini vynosové procento z Cisté soucasné hodnoty pirimo vychazi, jak jiz bylo popsano
vyse.

Druhym vyznamnéj$im motivem, pro¢ vyuZzit kombinaci vice metod pro hodnoceni jednoho projektu
je vyuziti slabin a prednosti jednotlivych metod k vytvoreni co nejvice objektivniho obrazu o hodnoceném
projektu. Z vyhod a nevyhod jednotlivych metod, které byly zjiStény béhem reSerSe byl pro nazornost
vytvoren obrazek 1.

Analyza penéznich toki Cista sou¢asna hodnota
Jednoducha metoda. Pracuje s casovym rozliSenim
Prehledné srovnani. tokd.

Nerespektuje Casové rozliseni Pro vypocet je nutné znat
tokd. diskontni sazbu.
Vnitfni vynosové procento Analyza prinosi a nakladt
Pro vypocet neni nutné znat Pracuje také s nepenéZitymi
diskontni sazbu. faktory.
SloZitéjsi vypocet. Nutnost presnosti prevodu
nepenéZitych faktorti na penézité.

Obr. 1 Porovnani vyhod a nevyhod jednotlivych metod; zdroj: autori
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Z vyse uvedenych vyhod a nevyhod jednotlivych metod na obrazku 1 je patrné, Ze analyza penéznich toki
je zakladni metoda, kterou je vhodné pouzit z diivodu ziskani piehledné a jednoduché predstavy o tom,
jaky bude pribéh cashflow v dobé Zivotnosti projektu. Negativni strankou vsak je, Ze tato metoda
neuvazuje rozliseni cash flow v Case.

Problém casového rozliSeni penéznich tokli naopak resi metody cista soucasna hodnota a vnitini vinosové
procento. Presto, Ze tyto metody jsou spolu velice Uizce spojeny (jak jiZ bylo uvedeno IRR vychazi z NPV),
rozdil v jejich uZiti je dan tim, jestli je zndma diskontni sazba pro dany projekt ¢i podnik realizujici dany
projekt.

Analyza pfinosti a naklad{ je ve smyslu porovnani s ostatnimi zkoumanymi metodami rozdilna. Resi totiz
nejen penézité faktory daného projektu, nybrz se také zabyva nepenézitymi faktory, coz patii mezi jeji
vyhody. Ohodnoceni nepenézitych faktort, respektive jejich transformace na penézité, vSak musi byt
provedena objektivné dle danych metodik. Nevzniknou tak chyby, které by v kone¢ném dtsledku mohly
vést k naptiklad chybnému rozhodnuti o realizaci nebo nerealizaci daného projektu.

4 ZAVER
Ekonomické posouzeni projekti v city logistice je nedilnou soucasti pfi implementaci jednotlivych

projektt, které maji za cil zlepsit logistiku v daném mésté. Proto by toto hodnoceni nemélo byt na tkor
jinych praci na projektech opomijeno.

Z porovnani vybranych metod pro hodnoceni projekti 1ze fict, Ze k ziskani komplexniho obrazu o projektu,
ktery by zahrnoval jednoduchy prehled penéznich toki, casové rozliSeni penéznich tokt a také zhodnoceni
jinych nez penéznich faktorli, by bylo ze zkoumanych metod vhodné vyuzit alespon tfi z nich. Jedna
se o analyzu penéZnich tokd, Cistou souc¢asnou hodnotu nebo vnitfni vynosové procento (podle znalosti
diskontni sazby) a analyzu prinosi a nakladd.

Pti hodnoceni projektt city logistiky je také vhodné uvazit rozsireni metod o metody, které nebyly pouzity
u zkoumanych praci autorti. Vhodnym nastrojem by mohla byt naptiklad Doba navratnosti investice,
ktera zkoum4, za jak dlouhou dobu se prostiredky vloZené do investice navrati.

V posledni dobé vznikaji diky technologickému pokroku rtizna feseni, ktera se tykaji city logistiky. Pravé
jejich ekonomické posouzeni je jednim z mozZnych pristupt, jak je mezi sebou vyhodnocovat. V soucasné
dobé, kdy je u novych projekti taktéz kladen velky diraz na zkoumani dopadu na Zivotni prostredi,
je nezbytné brat v potaz tyto nepenézité faktory a jejich vliv do kone¢ného vysledku zahrnout.

Podékovani

Clanek je publikovany v ramci reseni projektu reg. ¢ SGS_ 2022_020, nazev projektu: Modelovani
vybranych aspektii dopravni technologie a rizeni II.
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