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VYUZITI ABC ANALYZY V OBLASTI RiZENI ZASOB

USE OF THE ABC ANALYSIS IN THE INVENTORY
MANAGEMENT

Roman Hruskaz1

Anotace: Cldnek se zabyva vyuzitim ABC analyzy v oblasti Fizeni zdsob. ABC analyza je
pomérné zndmd metoda, kterda se uplatniuje v logistice zejména v souvislosti
S Fizenim zdsob. Cilem clanku je poukazat na spravné pouziti ABC analyzy, protoze
to je klicové pro efektivni Fizeni zdsob.
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Summary: The article deals with the use of ABC analysis in the inventory management. ABC
analysis is a relatively well-known method that is applied in logistics especially in
the context of issues of inventory management. The aim of article is to point out to

the correct use of ABC analysis, because it is key for effective inventory
management.
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UvoD

V dnedni dobg, kdy konkurenéni tlak na spole¢nosti v riznych odvétvich stale sili, ma
veliky vyznam se soustfedit na oblast fizeni zdsob a nejen na tuto oblast. Cilem tohoto ¢lanku
je pravé poukazat, jak pomoci spravného pouziti ABC analyzy 1ze napomoci k lepsimu fizeni
opomenout dalsi logistické ¢innosti (napi. doprava, skladovani, distribuce, zdkaznicky servis
atd.) a chapat v§e komplexn¢ a v souvislostech ¢ili v duchu systémového piistupu.

Zasoby patii mezi predni spotfebovatele provozniho kapitalu podniku. Podniky se tak
snazi docilit spravného fizeni zdsob a tim snizovat logistické naklady pii zachovani vysoké
urovné spokojenosti zakazniku. (1)

Cilem ftizeni zasob je jejich udrzovani na takové urovni, kterd nepferusované pokryje

v

s tim spojenych. (2)

1. ABC ANALYZA

Rizeni zasob Ize zdokonalit mimo jiné i metodou zvanou ABC analyza. Ta se fadi mezi
metody diferencovaného fizeni zasob a vychazi z tzv. Paretova principu. Ital Vilfredo Pareto
v rdmci své studie zjistil, Ze 20 % lidi kontroluje 80 % veSkerého majetku. Z hlediska oblasti
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zasob je nutné si uvédomit, Ze relativné maly pocet polozek (zminénych 20 %) ma vyznamny
vliv (80% vliv) na celkovou hodnotu spotieby. Diky této znalosti je tfeba se na dané polozky
zaméfit nejvice. (3)

Parettiv princip, 1ze i interpretovat, ze asi 80 % dusledkd vyplyva zhruba z 20 % vSech
moznych pfi¢in. Lze napf. fici, Ze 20 % zakaznikl tvoii dané spolecnosti 80 % odbytu. Tato
zakonitost plati zcela nepochybné i1 v oblasti fizeni zasob, coz znamend, ze ovladnutim 20 %

skladovaného mnozZstvi materialu. (4)

Pro urceni nejvyznamnéjSich polozek se provadi roz¢lenéni vSech polozek do tfech
zéakladnich kategorii A, B a C dle zvoleného klasifika¢niho kritéria, kterym miZze byt hodnota
spotieby, cena, obratkovost zasob atd. Volba kritéria a pocet kategorii zavisi na tvirci, ktery
tvoii ABC analyzu na zaklad¢ podnikovych dat. Tviircem se rozumi zkuSeny pracovnik, ktery
zna dobie polozky a chod fizeni zasob v dané spolecnosti. Idedlni je pokud ABC analyzu
vytvari tym zkuSenych pracovnikl, ¢imZ je zarucena vétsi objektivita a spravnost zvoleni
a nastaveni parametrd v ramci ABC analyzy.

Parettiv princip graficky znazoriiuje Lorenzova kiivka na Obr. 1.
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Obr. 1 - Lorenzova kiivka

Z Obr. 1 vyplyva, ze 20 % vSech polozek predstavuje kategorii A a tvoti 80 % z celkové
spotieby. Kategorii B tvoii 40 % vSech polozek a tvoti 15 % z celkové spotieby. Kategorii C
tvoii zbylych 40 % polozek a ty ptredstavuji uz jen 5 % z celkové spotieby. Z uvedeného
vyplyva, ze pravé skladové polozky spadajici do kategorie A jsou klicové z hlediska fizeni
zasob.

Kategorie A piedstavuje polozky, kterym se z hlediska fizeni zasob vénuje nejvétsi
pozornost. Jedna se tak o primarné hledanou skupinu polozek. Tyto polozky tvoii ptiblizné
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80 % hodnoty spotieby, proto je tieba je sledovat permanentné (2). Tyto poloZzky na sebe vazi
vyznamny objem kapitélu, proto je nutné je objednavat v mensich mnozstvich i pfi vys$§im
poctu dodavek (5).

Kategorii B tvori stfedn¢ dulezité polozky zasob. Ty predstavuji pfiblizné 15 %
hodnoty spotieby (2). Dodavky poloZek této kategorie jsou v porovnani s piedchozi skupinou
mén¢ frekventované, naopak velikost dodavek 1 hodnota pojistné zasoby byvaji obvykle vyssi
(5).

Kategorii C obsahuje nejméné dulezité¢ polozky a reprezentuji piiblizné pouze 5 %
hodnoty spotieby (2). Téchto polozek byva z hlediska poctu nejvice. K tizeni téchto zasob se
velmi ¢asto vyuziva odhad objednaciho mnozstvi podle primérné spotieby v ramci minulého
obdobi. Uéelem je tyto polozky mit na skladé a nemuset je ¢asto objednavat, proto je pojistna

v v 7|

zasoba zpravidla vyssiho charakteru (5).

2. POSTUP APLIKACE ABC ANALYZY V OBLASTI RiZENi ZASOB

Béhem pouziti ABC analyzy je dulezité zachovat spravny postup vSech krokt, které
jsou dilezité pii diferenciaci skladovych polozek. Obr. 2 znazoriiuje posloupnost jednotlivych
krokt pii implementaci ABC analyzy.

Definovani cile ABC analyzy

l

Volba klasifika¢niho kritéria a stanoveni mezi, pocet a charakteristika jednotlivych kategorii

l

Sbér a validace dat o zasobach

l

Rozdéleni zasob do jednotlivych kategorii podle zvoleného kritéria a stanovenych mezi

l

Nésledna kontrola provedeni ABC analyzy

l

Periodicka aktualizace dat v ramci ABC analyzy

Zdroj: Autor
Obr. 2 - Postup aplikace ABC analyzy v oblasti fizeni zasob

Hruska: VyuZiti ABC analyzy v oblasti fizeni zasob 50




Cislo 1, ro¢nik XI1, duben 2017

Z Obr. 2 vyplyva, ze velmi dilezité je zadefinovani cile ABC analyzy, protoze od toho
se odviji nésledujici krok a to volba klasifika¢niho kritéria, kterym muze byt napt. hodnota
spotfeby danych poloZek, jejich cena nebo obratkovost zasob atd. Nezbytné je zvoleni poétu
kategorii a piesna jejich charakteristika a stim souvisejici stanoveni hodnot mezi
klasifikacniho kritéria, aby bylo pfesné uréené, ktera polozka bude kam zatazena. Zde se
nabizi i alternativa a to ve smyslu zvolit, Ze napf. polozky, jejichz kumulativni hodnota
spotieby tvoii 20 % z celkové hodnoty spotieby, spadaji do kategorie A apod.

Néasleduje krok sbér a validace dat. To v praxi znamend export dat o zasobach
Z podnikového informacniho systému a jejich ovéteni, Ze jsou ziskana spravna a aktualni data.
Poté se provede rozdéleni zasob do jednotlivych kategorii podle zvoleneho kritéria
a stanovenych mezi. Nesmi se opomenout provedeni kontroly, zda byla ABC analyza
provedena spravné. V neposledni fad€ se nesmi zapomenout na stanoveni ¢asové periody, kdy
ma byt provedena ABC analyza znovu za uc¢elem aktualizace rozfazeni zasob do jednotlivych
kategorii.

3. APLIKACE ABC ANALYZY

Tab. 1 zobrazuje data o dvaceti skladovacich polozkach, ktera nejsou
usporadana resp. Sefazena podle zvoleného kritéria.

Tab. 1 — Podklady pro ABC analyzu

Skladove
poloZky Jedn. cena [K¢&/ks] | Pocet [ks] |Cena celkem [K¢]
1. 344 145 49 880
2. 501 623 312123
3. 425 149 63 325
4, 45 768 34 560
5. 88 742 65 296
6. 42 149 6 258
7. 125 368 46 000
8. 146 748 109 208
9. 149 582 86 718
10. 458 146 66 868
11. 423 658 278 334
12. 215 753 161 895
13. 321 951 305 271
14. 358 452 161 816
15. 367 756 277 452
16. 86 347 29 842
17. 32 412 13184
18. 14 268 3752
19. 25 456 11 400
20. 74 741 54 834

Zdroj: Autor
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Cilem ABC analyzy je diferencovat skladové poloZzky (viz Tab. 1) do tfech kategorii,
aby bylo patrné, v kterych poloZzkéch je vazano nejvice finanéniho kapitalu.

Klasifikacnim kritériem je cena celkem. Pocet kategorii jsou tfi a to A, B, a C. Pro
stanoveni mezi byla data sefazena sestupné dle ceny celkem. Kategorii A budou tvofit
polozky, které vazi min. 160 000 K¢&. Do kategorie B budou zafazeny polozky, které vazi
mén¢ jak 160 000 K¢ a vice jak 40 000 K¢. Zbylé polozky budou obsazeny v kategorii C.
Data v Tab. 1 byla vytvofena pro ndzornou ukdzku. Rozdéleni zasob do jednotlivych kategorii
podle zvoleného kritéria a stanovenych mezi znazoriuje Tab. 2.

Tab. 2 — Aplikace ABC analyzy na vybranych datech

Skladové
polozky Jedn. cena [K&/ks] | Pocet [ks] | Cena celkem [K¢] Kumulace [K¢] | Kategorie
2. 501 623 312 123 A
13. 321 951 617 394 A
11. 423 658 895 728 A
15. 367 756 1173180 A
12. 215 753 1335075 A
14. 358 452 1496 891 A
. 146 748 109 208 1 606 099 B
9. 149 582 86 718 1692 817 B
10. 458 146 66 868 1759 685 B
5. 88 742 65 296 1824 981 B
3. 425 149 63 325 1888 306 B
20. 74 741 54 834 1943 140 B
. 344 145 49 880 1993 020 B
7. 125 368 46 000 2 039 020 B
: 45 768 2073580 C
16. 86 347 2 103 422 C
17. 32 412 2 116 606 C
19. 25 456 2 128 006 C
6. 42 149 2 134 264 C
18. 14 268 2138016 C

Zdroj: Autor

Z Tab. 2 lze vyvodit zavér, ze polozky kategorie A tvoii 30 % z veSkerych polozek
a vazi 70 % celkového finanéniho kapitalu, ktery je vazan ve vSech polozkach (jeho hodnota
je 2 138 016 K¢). PoloZzky kategorie B tvoti 40 % z veSkerych polozek a vazi 25 % kapitalu.
Polozky kategorie C tvoii 30 % z veSkerych poloZek a vazi jen 5 % kapitalu.

V praxi pii implementaci ABC analyzy jsou nejcastéj$i nasledujici chyby:
e Spatn& zvolené klasifikaéni kritérium, pip. jeho meze,
e VyuZivani vice jak jednoho klasifika¢niho Kritéria,
e ABC analyza je provedena dostatecné nekvalifikovanym zaméstnancem,
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e Neprovedena aktualizace ABC analyzy po urcité dob¢,
e Spatné vyuzité vysledky z ABC analyzy.

ZAVER

Cilem tohoto ¢lanku bylo poukazat na spravné pouziti ABC analyzy. Jak uz bylo
zminéno, ABC analyza jakoZto klasifikacni metoda napomaha lepSimu fizeni zasob, jelikoz
ve spolecnosti existuje celé fada riznych skladovych polozek a fidit kazdou polozku
individudlné neni mozné, stejné jako neni mozné fesit vSechny polozky jednotné.

Je dulezité se vyvarovat chybam, které jsou uvedeny v tomto ¢lanku. Pokud spolecnost
potiebuje diferencovat svoje zasoby podle vice kritérii, je potfeba vyuzit jest¢ XYZ analyzu,
ktera je pak dopliikova k analyze ABC a postup obou analyz je analogicky, jen kazda analyza
ma jiné klasifikacni kritérium.
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