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LOGISTICKE TRENDY V DODAVATELSKYCH RETEZCICH

LOGISTIC TRENDS IN SUPPLY CHAINS

Roman Hrugka!

Anotace: Cldnek se zabyva logistickymi trendy v dodavatelskych retézcich. Velky viiv na déni
V dodavatelskych retézcich ma technicky a technologicky vyvoj a neSmime
opomenout ani stale rostouci vyznam globalizace. Mezi vybrané trendy
V dodavatelskych retézcich jsou v tomto ¢lanku zahrnuty robotizace, automatizace,
digitalizace, diiraz na zelenou a Stihlou logistiku a proces integrace
V dodavatelskych retézcich.
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Summary: The article deals with logistic trends in supply chains. Technical and technological
development has a major influence in supply chains. We must not forget the ever-
growing importance of globalization. Among the selected trends in supply chains
are included in this article robotization, automation, digitization, emphasis on green
and lean logistics and the process of integration in supply chains.
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UvVOoD

V dnesni dobé, kdy konkurenéni tlak na spolecnosti v riznych odvétvich stale sili, ma
veliky vyznam logistika, ktera se snazi o optimalizaci a zefektiviiovani logistickych procesi
s cilem minimalizovat celkové logistické naklady, zkracovat dobu dodani atd. To dava prostor
K uplatnéni principu §tihlé logistiky nejen v odvétvi automobilového primyslu.

Dtlezitym pojmem je dodavatelsky fetézec, coZ je ,,sit’ organizaci zainteresovanych
prostfednictvim vazeb s dodavateli a odbérateli na riznych procesech a Cinnostech, které
vytvareji pfidanou hodnotu v podobé¢ produkti a sluzeb, doddvanych koncovym zdkaznikiim*
(1). Vtéto souvislosti se dodavatelsky fetézec oznaCuje jako hodnototvorny. Definici
dodavatelského fetézce existuje celd fada. Dodavatelsky fetézec mizeme definovat i jako ,,sit’
vzajemné provazanych a zavislych organizaci, které funguji na zdklad€ spolupréce, spole¢né
kontrole, fizeni a zlepSovani fyzickych a informacnich tokd od dodavateli az po koncové
uzivatele® (2). Dodavatelsky fetézec byva nékdy oznacovan pojmem logisticky Fetézec, ale
stale mame ve své podstaté na mysli to samé. Z vySe uvedenych definic vyplyva, Ze logistika
pfedstavuje vyznamné ,,pojitko* v dodavatelskych fetézcich. Bez vztahi kooperace v ramci
zabezpeceni hmotnych a informacnich toku, tedy v oblasti logistiky, nemtizeme viilbec mluvit
o existenci dodavatelskych fetézct (3).
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ZjednoduSeny dodavatelsky fetézec znazornuje obrazek 1.

TéZba surovin ——| Dodavatel ~ Vyrobce ~
—|  Distributor — Prodejce — Koneény
zékaznik

Zdroj: Autor
Obr. 1 — Zjednoduseny dodavatelsky fetézec

ZjednodusSeni dodavatelského fetézce spociva v jeho pfimém sledu jeho ¢lankt a ve
znaéné redukci jejich poctu. V redlnych podminkach existuje vice dodavateld a to v riznych
urovnich. Stejna situace je i u ostatnich zékladnich ¢lanku fetézce.

1. LOGISTICKE TRENDY V DODAVATELSKYCH RETEZCIiCH.

Diky neustalému technicky — technologickému pokroku lze spatfovat logistické trendy
Vv logistickych fetézcich. DalsSim vyznamnym faktorem, ktery ovlivitluje vyvoj dodavatelskych
fetézcl, je stale vice se prohlubujici se globalizace. Jeden z dopadli globalizace na logistické
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A zde maji pravé velky potencidl logistické technologie. Zasadni je pfitom zabezpecit
koordinaci, standardizaci, integraci, optimalizaci a spolupraci v logistickych ¢lancich fetézce
s cilem dosahnout synergickych efektl, jak znazorfiuje obrazek 2.

koordinace

standardizace

integrace - — Synergicky efekt

optimalizace

spolupréce

Zdroj: Autor
Obr. 2 — Predpoklady pro dosaZeni synergického efektu
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Nejvice propracovany systém lze v soucasné dobé nalézt v odvétvi automobilového
prumyslu. Dikazem je fungovani technologii Just in Time (JIT) a Just in Sequence (JIS),
které jsou mimo jiné zalozeny na vyuzivani technologii automaticka identifikace a sbéru dat
(angl. Automatic Identification and Data Capture — AIDC), elektronické vymény dat
(angl. Electronic Data Interchange — EDI), podnikového informaéniho systému ,,planovani
podnikovych zdrojia‘ (angl. Enterprise Resource Planning — ERP) a mnoho dalsich.

Ostatni odvétvi se snazi prebirat logistické systémy z odvétvi automobilniho pramyslu
(oznacovan jako automotive), ale v modifikované formé, protoze kazdé odvétvi primyslu ma
sva specifika.

Na tuto problematiku mizeme nahlizet tak, Ze potfebné technologie existuji, dochazi
unich 1 k rozvoji, ale podstata je ve spravné jejich aplikaci mezi jednotlivymi clanky
dodavatelského fetézce.

Pod pojmem koordinace se zejména rozumi spravné nacasovani jednotlivych procest,
které¢ je tieba realizovat pii implementaci vybrané logistické technologie.

Proces integrace znamena propojeni resp. provazanost procesti mezi Clanky fetézce
(napf. v oblasti vymény dat). Aby byla mozna integrace, tak je velice dilezita standardizace,
jak ve zvoleni logistické technologie, tak i jejich parametrt (viz Obrazek 3).

1. Groven integrace = zvoleni logistické technologie

2. uroven integrace = nastaveni parametrii dané logistické technologie

Zdroj: Autor
Obr. 3 — Zakladni trovné integrace logistické technologie v dodavatelském fetézci

V praxi se Casto stava, ze napfi¢ fetézcem jednotlivé €lanky (nebo skupiny clanki)
vyuzivaji rizné typy kodi pro znaceni materidlu. Z toho plyne, ze dochazi k preetiketovani,
aby dany clanek fetézce mél oznaCeny material, jak potfebuje. Tato operace generuje jak
vicenaklady, tak ¢asové ztraty. Musime brat v Givahu, Ze vysoka mira standardizace v redlnych
podminkach je velmi problematicka.

To si odporuje myslence §tihlé logistiky, kterd nachazi uplatnéni jak z divodu tlaku ze
strany konkurence, tak i v obdobi ekonomické recese piipadné krize.

V této souvislosti 1ze zminit i naristajici vyznam zelené logistiky, ktera se snazi byt
Setrna vuci prirod¢ (napf. vice vyuzivat alternativni pohony u dopravnich prostiedku, pievod
dokumentt do elektronické formy, optimalizace vyuZzivani energii a zdroji atd.).
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Vybér logistickych trendd v Supply Chain Managementu:
e automatizace a robotizace,
e (digitalizace,
e rozvoj zelené logistiky,
e duraz na stihlou logistiku,
e V¢EtSi mira integrace jak ¢lanki fetézce, tak 1 logistickych fetézcii samotnych.

V soucasné dobé se nékteré evropské zemé potykaji s nedostatkem kvalifikované

pracovni sily na trhu prace. Jednim s feSenim je automatizace a robotizace logistickych

¢innosti. Na obrazku 4 je mozno Vldet automatlzovany sklad spolecnostl Jungheinrich.
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Zdroj: (8)

Obr. 4 — Ukézka automatizovaného skladu

Dalsim vyznamnym pomocnikem je automatizovana manipulaéni technika (angl.
Automatic Guided Vehicle — AGV). V dnesni dob¢ existuje fada vyrobet této techniky, ktefi

nabizi i rizné typy automatickych voziki (viz Obrazek 5).
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> JUNGHEINRICH

Zdroj: (9)
Obr.5-AGV -typ EKS 215a

Dalsi velkou vyzvou v logistice jsou autonomni dopravni prostiedky. V poslednich
letech se automobilovy priimysl intenzivné zabyva vyvojem vozidel schopnych autonomni
jizdy, a to osobnich 1 uZitkovych pfip. nakladnich. Prvni plné¢ funkéni prototypy jsou jiz davno
na silnicich a zahdjeni sériové vyroby je tedy jen otazkou Casu — a také vytvoifeni nezbytného
legislativniho ramce, k némuz byl u¢inén dilezity krok v kvétnu 2014 doplnénim Videniské
umluvy o silni¢nim provozu o ustanoveni, podle n¢hoZ jsou systémy pro autonomni fizeni
vozidla piipustné, pokud je muze tidi¢ kdykoli deaktivovat (10).

V soucasné dobé se hleda také stale vétsi uplatnéni dront v logistice, napt. pii kontrole
zbozi v logistickych centrech vramci inventury, testuji se na doruCovani zasilek
(viz Obrazek 6), ptepravu osob apod.

Zdroj: (11)

Obr. 6 — Testovani dronu na doru¢ovani zasilky

ZAVER
Cilem tohoto ¢lanku bylo poukéazat na logistické trendy v dodavatelskych fetézcich.
Vsechny vySe zminéné trendy podporuji uskute¢riovat efektivnéji jeden z hlavnich cila
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logistiky a to je, aby pozadovany material byl pfepraven na spravné misto, ve spravném case,
v pozadované kvalit¢ a za spravné naklady.

Implementace principti $tihlé logistiky bude nachdzet stile svoje misto predev§im
z diivodu existence konkurence, kterd je jednim z dopadi globalizace. Spravné realizovani
logistiky napomaha ziskat spole¢nosti ptip. dodavatelskému fetézci konkurencni vyhodu.

K tomu napomaha i vétsi mira integrace jednotlivych ¢lanki fetézce, coz se promita
napf. ve veétSim propojeni vymeény dat, kde je snaha mit data on-line, pfesna a v pozadované
kvalité.

Vyznamny trend je v oblasti rozvoje a nabyvani na vyznamu zelené logistiky.
Logistické spolecnosti se snazi o to, aby svou Cinnosti pfispivaly k ochrané zivotniho
prostedi. Nuti je k tomu stale prisnéjsi legislativa a nékdy i pozadavky zakaznikda.

V neposledni fad¢é se ¢lanek zabyval automatizaci a robotizaci logistickych ¢innosti,
kdy je snaha nahradit lidskou praci uréitym stupném automatizace.
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