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VYUZITIE METODY MQLTIKRITERIALNEHO
ROZHODOVANIAY NAMORNEJ DOPRAVE

THE USE OF THE DECISION-MATRIX METHOD IN
MARITIME TRANSPORT

Luka3 Han3ut* Andrej David?

Anotacia: Predmetom clanku je vyber najvhodnejSieho variantu prepravy pri realizacii
prepravy medzi juhovychodnou Aziou a Slovenskom s pouZitim metody
multikriterialneho rozhodovania. Pre porovnanie boli vybraté Styri vyznamné
eurdpske namorne pristavy. Vychodiskové miesto je stanovené v azijskom pristave
Singapur.

Klucové slovda: namorna doprava, metéda DMM, prepravna trasa

Summary: The subject of the paper is the selection of the most suitable variant of transport
between Southeast Asia and Slovakia using the decision-matrix method. Four major

European seaports were selected for the comparison. The Asian port of Singapure is
set as the starting point.

Key words: maritime transport, decision-matrix method, transport route

UvoD

Predmetom tohto ¢lanku je vzajomné porovnanie zdkladnych hodnotiacich kritérii na
trasaich medzi juhovychodnou Aziou a Slovenskom avyber optimalnej moznosti pre
realizaciu danej prepravy. Pre analyzu bola pouZzitd metéda DMM. Ide o jednu zo zékladnych

metod multikriteridlneho rozhodovania. V tejto metode budu podrobené analyze aspekty ako
su prepravna vzdialenost’, cena za prepravu a ¢as samotnej prepravy.

1. METODA MULTIKRITERIALNEHO ROZHODOVANIA

Existuje viacej rozlicnych metod, ktoré maja v zasade rovnaky princip, a to posudenie
niekol’kych variantov rieSenia zadané¢ho problému podla zvolenych kritérii a stanovenie
poradia variantov. Jednotlivé metody sa liSia podl'a toho, ako sa urcuje tzv. vaha jednotlivych
kritérii a ako sa &iselne hodnoti stupeti, ktorym jednotlivé varianty rieSenia napiiiaju zvolené
kritéria.

Rozoznavame tieto nasledujlce druhy metod:
e DMM - metddy rozhodovacej matice,
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¢ FDMM - modifikovanej metddy rozhodovacej matice,
e AHP - analytickej viacuroviiovej metody.

Pre analyzu kritérii bola vybrata metéda DMM (Decision Matrix Method). Tato metoda
je povazovana za zakladni metdodu (moéze mat’ viac variantov rieSenia). Jeden z variantov
spociva v hodnoteni vahy (dolezitosti) jednotlivych kritérii bodovou stupnicou od 1 po 10 tak,
ze stupeni 1 je priradeny najmensej véhe a stupeit 10 védhe najvicsej. Rovnakou stupnicou sa
tiez hodnoti skuto¢nost’, ako jednotlivé varianty rieSenia vyhovuju zvolenym kritéridm, tzn.
Stupniom ,,1¢“ — nevyhovuje az po ,10“ — vyhovuje idealne. Za vysledné kritérium pre
rozhodovanie sa potom voli najvacsi vazeny sucet (ide o sucet suc¢inov hodnotenia miery
splnenia kritérii a ich vahy).

Vyhodou tejto metddy je jednoduchost’ postupu a relativne nizka ¢asovd néarocnost’.
Nevyhodou je vysoky podiel subjektivity. (1)

2. VYBRANE NAMORNE PRISTAVY

Pri naSej analyze vychadzame z trasy, ktora za¢ina v ndmornom pristave Singapur. Ide
0 pristav, ktory ma v stc¢asnosti vel'mi velké zazemie v prekladke kontajnerov vo svete.
V roku 2016 bol tento azijsky pristav na prvom mieste z dvadsiatich najlepSich namornych
pristavov sveta. Pre moznost’ porovnania jednotlivych faktorov realizacia trasy d’alej vedie
cez Styri europske namorné pristavy (Rotterdam, Hamburg, Koper, Konstanca).

Singapur

Legenda prepravnych tras:
[ sGP-RTM - DS
[ SGP - HAM - DS
7] SGP-KR-DS
I sGP-CT-DS

Zdroj: Autori
Obr. 1 — Alternativy prepravnej relacie Singapur — Dunajska Streda

2.1 Singapur

Pristav sa nachadza na juznom konci Malajského polostrova a pontka konektivitu do
viac ako 600 pristavov v 123 krajinach. Spolupracuje s pristavmi v Azii, Eurépe a aj Amerike.
V sucasnej dobe ide o najvytazenejSi pristav v prekladke kontajnerov vo svete. Pristav
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neustadle napreduje azvySuje svoju kapacitu, ¢im dlhé roky utuZuje svoje prvenstvo
v namornej doprave. (2)

2.2 Rotterdam

Ide onajvdacsi europsky namorny pristav, ktory sa svojou rozlohou
12 603 hektarov rozprestiera pri brehoch Severného mora arieky Nieuwe Mass. Pristav sa
vyznacuje vel'mi hustou plavebnou sietou s mnozstvom kanélov, ktoré je mozné vidiet’ aj vo
vacSine holandskych miest. Pristav Rotterdam je velmi dobre napojeny so svetovymi
pristavmi pomocou velkého poctu liniovych spolocnosti, ktoré v pristave figuruju. Prekladka
a skladovanie kontajnerov sa realizuje v roznych castiach pristavu. Terminaly, ktoré sa
Vv pristave nachddzaji sa delia podl'a toho aké kontajnerové lode mdézu vplavat do ich
akvatoria. (3)

2.3 Hamburg

Ide o druhy najvacési eurdpsky ndmorny pristav. Svojou rozlohou 7 250 hektarov sa
rozprestiera na brehoch rieky Labe, ned’aleko od ustia do Severného mora. V pristave je
mozna prekladka hromadného, kusového, tekutého nédkladu ako aj nakladovych jednotiek
kombinovanej dopravy. Ma dobré napojenie na cestnu a Zelezni¢nt siet’. V pristave sa taktiez
vyuZiva systém tzv. feeder service. Ide o prekladku kontajnerov z Uzemia pristavu na menSie
namorné plavidla, ktorymi je néklad d’alej prepravovany do pobaltskych pristavov respektive
do pristavov leZiacich na brehoch Severneho mora. (4)

2.4 Koper

Tento slovinsky pristav sa nachddza v severnej Casti Jadranského mora a vd’aka svojej
vynimoc¢nej polohe spaja stredn a vychodnu Eurdépu so stredozemim. Ide o intermodalne
stredisko, ktoré umoznuje prekladku RO-RO, kusovych zésielok, nadrozmerného nakladu,
kontajnerov, automobilov, Zivého dobytka, hromadnych substratov a tekutych tovarov.
Pristav Koper zohrava vyznamnu ulohu pri dovoze suciastok a dielcov z Juznej Korey, ktoré
st uréené pre tovarne KIA a Hyundai. (5)

2.5 Konstanca

Pristav sa nachadza na zapadnom pobrezi Cierneho mora ato 179 namornych mil’ od
prieplavu Bospor a 85 namornych mil' od ramena Sulin. Rozprestiera sa na ploche 3 926
hektarov, atym sa radi medzi najvacsi pristav nachadzajaci sa v Rumunsku. V juznej Casti
pristavu Usti prieplav Dunaj — Cierne more. Zaroveii sa tu tieZ nachadza rie¢ny pristav, ktory
predstavuje vel'mi podstatnu Cast’ pristavu Konstanca. (6)

3. PRIESKUM

V naSej analyze budd vystupovat’ tri hodnotiace kritéria, s ktorymi budeme
Vv nasledujucej kapitole d’alej pracovat’. Tieto kritéria sa viazu na prepravu jedného kontajnera
triedy 1SO 1C pri realizacii trasy z azijského namorneho pristavu Singapur do slovenskeho
intermodalneho prekladiska v Dunajskej Strede. Trasa bude vedend cez Styri europske
namorné pristavy (Rotterdam, Hamburg, Koper, Konstanca) z dévodu najdenia optimalneho
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variantu ich vzdjomnym porovnanim s pouZitim jednej z metdd multikriteridineho

rozhodovania.

3.1 Prepravna vzdialenost’

Pri realizacii trasy budd pouZzité dva druhy dopravy. V prvej etape bude vyuZita
namornd preprava. Pre urCenie vzdialenosti bol zvoleny online kalkulator
(sea-distances.org). V druhej etape bude vyuzita Zelezni¢na preprava. Pre urCenie vzdialenosti
bol zvoleny kilometrovnik spolo¢nosti ZSSK Cargo.

Hodnoty dosiahnuté prieskumom su obsiahnuté v nasledujucej tabul'ke.

Tab. 1- Prieskum prepravnej vzdialenosti

Hodnotiace | Prepravna Hodnota Prepravna Hodnota Celkom
Kritérium relacia ND Kritéria relacia ZD Kritéria
SGP -RTM 15 349 km RTM - DS 1515 km 16 864 km
Prepravna | SGP -HAM 15 818 km HAM - DS 1 053 km 16 871 km
vzdialenost’ SGP - KR 11 675 km KR - DS 660 km 12 335 km
SGP - CT 11 105 km CT-DS 1226 km 12 331 km

Zdroj: Autori

Pri urcovani vzdialenosti pomocou kilometrovnika spolo¢nosti ZSSK Cargo sa
uvazovalo s nasledujicimi hrani¢nymi priechodmi:
e RTM - DS: RTM (RSC)-Venlo (418) Kaldenkirchen- Bad Brambach (646) Vojtanov —

Ceska Tiebova — Lanzhot st. hr (890) Kuty — Dunajska Streda.
e HAM - DS: HMB (CTA) — Bad Schandau (649) Decin - Ceska Tfebova - Lanzhot st. hr
(890) Kuty — Dunajska Streda.
e KR -DS: Koper — Hodo$ (774) Oriszentpéter —Rajka (889) Rusovce— Dunajska Streda.
e CT - DS: Konstanca — Curtici Fr. (946) Lokoshaza — Budapest' - Komarom (888)
Komarno — Dunajska Streda .

3.2 Cas prepravy

Pre ur€enie doby trvania prepravy v ramci nadmornej dopravy bol pouzity rovnaky

online kalkulator ako v predchéadzajicom pripade. Pri Zelezni¢nej doprave boli osloveni
dopravcovia, ktori sa zaoberaju préve takymito prepravami (Metrans / Intrans).
Hodnoty dosiahnuté prieskumom su obsiahnuté v nasledujucej tabul’ke.

Tab. 2 - Prieskum ¢asu prepravy

Hodnotiace | Prepravna Hodnota Prepravna Hodnota Celkom
Kritérium relacia ND Kritéria relacia ZD Kritéria
SGP - RTM 23d 1h RTM - DS 2d 20h 9m 25d 21h 9m
Cas SGP -HAM 23d 17h HAM - DS 2d 4h 9m 25d 21h 9m
prepravy SGP - KR 17d 12h KR - DS 2d 5h 19d 17h
SGP - CT 16d 16h CT-DS 6d 9h 23d 1h
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3.3 Cena za prepravu

Pre urcenie ceny za prepravu v namornej doprave boli osloveni namorni dopravcovia
APL, Evergreen aBlue Anchor America Line. Ceny vramci Zelezni¢nej dopravy boli
spracované na zaklade podkladov od Rail Cargo operator — Intrans.

Hodnoty dosiahnuté prieskumom su obsiahnuté v nasledujucej tabul'ke.

Tab. 3 - Prieskum ceny za prepravu

Hodnotiace | Prepravna Hodnota Prepravna Hodnota Celkom
Kritérium reldcia ND Kritéria relcia ZD Kritéria

SGP - RTM 612€ RTM - DS 800€ 1412€

Cena za SGP -HAM 612€ HAM — DS 650€ 1262€

prepravu SGP - KR 1 236€ KR - DS 350€ 1 586€

SGP-CT 723€ CT-DS 1 000€ 1723€

Zdroj: Autori

4. POROVNANIE

Ako bolo uz v prvej kapitole spomenuté, pre nasu analyzu troch hodnotiacich kritérii
bola vybrana metdoda DMM. Avsak aby bolo mozné prikroc¢it’ k danej analyze je potrebné
stanovit’ vahu dolezitosti jednotlivych kritérii. A preto pre ich stanovenie bol zostaveny
dotaznik, ktory bol nasledne preposlany spolo¢nostiam s podnikatel'skou ¢innost'ou v oblasti
dopravy.

Dotaznik pozostaval z troch jednotlivych bodov. Bolo potrebné ohodnotit’ jednotlivé
kritéria (prepravna vzdialenost’, Cas prepravy, cena za prepravu) tak, aby ich bolo mozné
nasledne zoradit. Pri hodnoteni jednotlivych kritérii bola na vyber Skala hodndt od 1 po 3,
pricom zaskrtnit' sa mohla iba jedna hodnota (1= najddlezitejSie; 2= dblezité; 3= menej
doélezité). Na dotaznik odpovedalo 10 spolo¢nosti. Vyhodnotenie dotaznika je uvedené
Vv nasledujucej tabulke.

Tab. 4 — Vyhodnotenie dotaznika

1 (najdodlezitejSie) 2 (dolezité) 3 (menej dblezité)
100% 50% 25%
Cena za prepravu 7 2 1
Prepravné vzdialenost’ 0 4 6
Prepravny cas 3 5 2

Zdroj: Autori

Vyslednt hodnotu konkrétneho hodnotiaceho kritéria sme dostali vazenym stctom a to
nasledovnym sp6sobom:

Cena za prepravu =7 *14+2+05+1+0,25=825 =8
Prepravnai vzdialenost =0+1+4+054+6+025=35 =4
Prepravny cas=3+*1+5#2+1%0,20=6
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Pre vyjadrenie vah hodnét jednotlivym prepravnym trasam vzhl'adom na dané kritéria

bolo potrebné si vprvom rade wur¢it maximalnu hodnotu apridelit jej vahu
100 %. Nasledne sme si ztejto hodnoty vyjadrili hodnotu premennej pre 1 %. Ostatné
zostavajuce premenné boli nasledne podelené touto hodnotou a vzhl'adom na ich vysledok im
bol prideleni prisluSny pocet bodov. Pridel'ovanie bodov sa vykondvalo podl'a nasledovnej
tabul’ky.

Tab. 5 — Sposob pridel’'ovania bodov

100% | 90% | 80% | 70% | 60% | 50% | 40% | 30% | 20% | 10% | 0%

1b 2b | 3b | 4b | 5b | 6b | 7b | 8b | 9b | 10b | Ob

Zdroj: Autori

Za vysledné kritérium sa potom voli najvacsi vazeny sucet (sucet sucinov hodnotenia
miery splnenia Kritérii a ich vahy). Pri vazenom stéte sa postupovalo nasledovne:

Hodnotenie prepravnej trasy
SGP-RTM | SGP-HAM SGP-KR SGP-CT
(1-10) (1-10) (1-10) (1-10)
Cena 8 3 : 4 2 1
Vzdialenost 4 1 : 1 4 4
Cas 6 T 1 3 2
Vazeny sucet 34 42 50 36
Poradie 4. i il A

Obr. 2. Postup vypoctu pri vazenom sucte
Zdroj: Autori

Zoradenim vazenych suctov pri jednotlivych prepravnych trasdch sme zistili, ktora
Znich predstavuje najlepsi variant uskutoCnenia prepravy medzi namornym pristavom
Singapur a intermodalnym prekladiskom v Dunajskej Strede.

ZAVER

Prepravit’ tovar je v sucasnosti mozné réznymi druhmi dopravy. Avsak kazdy druh ma
vyhody a nevyhody orientované na iné faktory, ktoré mozno medzi sebou vzajomne
porovnat’.

V naSom pripade sa preprava nédkladu (1 kontajner triedy ISO 1C) realizovala dvoma
modmi dopravy. Miestom odoslania bol namorny pristav Singapur. Z tohto miesta bol nas
naklad prepraveny namornou dopravou do Styroch eurdpskych namornych pristavoch
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(Rotterdam, Hamburg, Koper, Konstanca). Dalej preprava pokracovala Zelezni¢nou dopravou

az do miesta uréenia, ¢o v nasom pripade bola Dunajska Streda.

Dovodom vyberu uz spominanych pristavov bola vzajomna porovnatelnost’ s troma

hodnotiacimi kritériami (cena za prepravu, prepravna vzdialenost’, prepravny ¢as). Na zaklade

tejto porovnatel'nosti a s vyuzitim metddy multikriteridlneho rozhodovania bolo mozné urcit’
tzv. optimalnu trasu. Ide o trasu, ktora je vedena cez slovinsky namorny pristav Koper. Tato
trasa by mala byt’ spomedzi v§etkych analyzovanych tou najvyhodnejSou.
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