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CTVRTA PRUMYSLOVA REVOLUCE: VYZVY
DIGITALIZACE V NAMORNI PREPRAVE

INDUSTRY 4.0: DIGITALIZATION CHALLENGES IN
MARITIME SHIPPING

Petr Kolait

Anotace: Obsah terminu ,,elektronizace* vychazi z konverze analogovych dat do jejich
elektronické podoby s cilem jejich dalsiho zpracovini. Komplexnéjsi pojeti
,.digitalizace* je pak definovano praktickou aplikaci digitalnich technologii
Vodvétvich prumyslu a sluzeb a vkonkrétnich organizacich. Elektronizace je
nezbytnou podminkou pro digitalizaci ekonomiky v rdmci ctvrté priomyslové
revoluce, a v jeji stale se vice uplatnujici aplikaci v supply chain managementu, a
tim i v oboru namoini dopravy. Clanek se zaméruje na identifikaci a analyzu jak
problematiky legalizace elektronickych dokumentii v ndmorni preprave, tak i na
identifikaci vyzev a Uzkych mist, které zastavaji v procesu digitalizace tohoto odvétvi
klicovou roli. Tato uzka mista jsou dana implementacnimi prekdazkami a pomalou
schopnosti na strané poskytovatelii sluzeb na namorné-prepravnim trhu se
adaptovat na nové vznikajici a rychle se ménici trini podminky.

Klicova slova: dokumentace, digitalizace, elektronizace, konosament, ndmorni preprava.

Summary: ‘Digitization’ refers to converting analogue into digital data for further processing
by electronic means. The broader concept ‘digitalization’ stands for increasing
applications of digital technologies by organizations, industries or societies. While
the first term is an underlying condition for it, the later has gained attention as
digitalization of all aspects in supply chains, including maritime shipping. The
paper analyses and identifies deficits when it comes on negotiable bills of lading,
despite the overal rapidly developing legal foundation enabling paperless transport
documentation. The applicable transport law does not facilitate “digitization”. The
implementation efforts of ‘digitalization’ are hindered by inherent operational risks
and liability burden or actors involved who are not able to adapt to the evolving
new digital economy.

Key words: bill of lading, digitization, digitalization, documentary paperwork, maritime
transportation.

UvoD
Digitéalni ekonomika (1) s sebou piinasi nové formy sdileni, ziskavani, ukladani dat a
informacnich znalosti, které budou zéasadné ovliviiovat schopnosti firem a organizaci na

relevantnim trhu nejen dlouhodobé piezit, ale také se rozvijet. Tzv. internet véci (z angl.
Internet of Things), jako Casto pouzivané a terminologicky piesné nedefinované synonymum
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pro étvrtou primyslovou revoluci (z angl. Industry 4.0), je souhrnnym nazvem pro oblasti tzv.
sdilene ekonomiky (z angl. Sharing Economy), cloudovych technologii (z angl. Cloud
Technologies), velkych dat (z angl. Big Data) nebo datifikaci ekonomiky (z angl.
Datification) (2), (3), které vyuZivaji aplikace pro mobilni telefony ¢i socialni sité¢ umoznéné
napf. technologiemi pro snimani dat a vytvareni tzv. kyperprostoru (z angl. Cyberspace) (4).
Vedle dalsiho rozvoje mechanizace a automatizace pramyslové vyroby a souvisejicich sluzeb
internet véci umoziiuje vznik novych obchodnich modelt jako je napt. tzv. uberizace
ekonomiky (5). Rozvoj téchto modelt ale dava vzniknout celé fadé transformacnich problému
(z angl. Disruptive Transformation) pro oblast logistiky a vni zahrnuté piepravni a
zasilatelské sluzby (6), (7).

V soucasné dobé je velice obtizné pro zminéna témata a vySe uvedené pojmy nalézt
ustalené definice, nebot’ tato oblast ekonomiky je stale charakterizovana Casto se piekryvajici,
a ne vzdy obsahové jasnou terminologii. Z tohoto divodu ¢lanek rozliSuje dva zékladni
terminy, a to elektronizaci (z angl. Digitization), ktera je dana pifevadénim analogovych dat do
formy digitalnich dat kdalSimu zpracovani, a na ni navazujici digitalizaci (z angl.
Digitalization, resp. Digital Transformation), ktera je vychazi z celkového rozvoje a uzivanim
digitalnich technologii na v8ech Grovnich organizace, v daném odvétvi sluzeb a v ekonomice.

Elektronizace a digitalizace ekonomiky nejsou zcela novymi terminy a s ni souvisejici
ekonomicky vyvoj a zavadéni digitalnich technologii 1ze sledovat napti¢ riznymi odvétvimi
primyslu a sluzeb jiz n¢kolik desetileti (8), (9). Napt. odvétvi finanénich sluzeb (10),
management fady namoinich piistavi (11) nebo napft. obor letecké dopravy (12) do dnedni
doby zprovoznili fadu digitalnich technologii pro Gcely supply chain managementu. Obdobna
aplikace elektronizace je patrnd v odvétvi zasilatelstvi v namoini piepravé (13), (14), kde ale
snaha o opravdovou digitalizaci odvétvi selhala jiz pocatkem 90. let 20. stol. pfi omezeném
vyuZiti internetu a aplikaci jeho tehdejSich mozZnosti (15). V soucasné dobé¢ probihajici
digitalizace namotini pfepravy je dana posunem vnimani prospéSnosti digitalizace, kterou
nabizi poskytovatelé ptepravnich sluzeb (dopravci, multimodalni operatofi, zprostiedkované
pak zasilatele), (16), (17) svym zakaznikim. Digitalizace se stava zésadnim ptredpokladem
podnikatelské adaptace na zmény v trznim prostiedi, a je dana rozsifovanim technologii,
metod, a schopnosti zpracovat digitalni data namisto analogovych nebo elektronicka data
namisto dat v tisténé (papirové) podobé. Postupné dochazi ke zmenSovani administrativni
zatéze pro firmy a jejich zaméstnance, ktera souvisi se zpracovanim dokumentd. Rozdily
Vv rychlosti zavadéni téchto zmén jsou zpravidla u firem dany charakteristikami jejich
organizacni struktury, podnikovou kulturou, mirou outsourcingu nabizenych sluzeb pfi
vystavovani dokumentace a zpravidla mirou elektronizace statni spravy a samospravy (z angl.
E-Government), se kterou tyto spolecnosti piichazi do kontaktu v ramci své podnikatelské
¢innosti (18), (19) na narodni resp. regionalni urovni.

Na druhé strané¢ ale napt. vyzkumy Konference Organizace spojenych ndrodii o
obchodu a rozvoji (z angl. United Nations Conference on Trade and Development,
UNCTAD), (20) a (21) ukazuji, Ze v ramci namoini piepravy je konosament — nalozny list (z
angl. Bill of Lading, B/L) v tisténé podobé stale pievazujicim piepravnim dokumentem,
piestoze se jeho podil na objemech intermodalnich pieprav zahrnujici namoini nakladni
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prepravu snizuje (22). Obdobné Ize charakterizovat i1 problematiku vystavovani
dokumentarniho akreditivu (z angl. Letter of Credit, L/C), (23). Jiz ale napft. (24) odhadoval,
7e pti implementaci elektronizace v ramci logistiky namotnich pteprav pii odstranéni tisténé
verze dokumentd Ize logistické naklady snizit az o 30 %. V (25) jsou vedle pfilezitosti
digitalni ekonomiky analyzovany i mozné hrozby a rizika souviseji s elektronickym
obchodovanim (z angl. E-Commerce) V liniové namoini piepravé. V ramci vyssiho stupné
aplikaci digitalni transformace e elektronizace statni spravy a samospravy je pak fadou autort
(26), (27), (28), (29) vnimana jako klicova organizace celni sprava.

Tento vyzkumny ¢lanek zahrnuje vymezeni vyzkumnych otazek, rozsahlou reSerSi
literatury, analyzu zakladniho piehledu legislativniho ramce na mezinarodni tGrovni
umoziujici elektronizaci a digitalizaci relevantni dokumentace v namoini pieprave,
organizacni a technicka specifika namoini piepravy véetné néckolika prikladt z minulosti
slouzici k pieklenuti téchto specifik a identifikaci moznych scénaiti vyvoje elektronizace a
digitalizace namotni prepravy do budoucna.

1. VYZKUMNE OTAZKY A MEZINARODNI LEGISLATIVNI RAMEC
ELEKTRONICKEHO OBCHODOVANI

1.1 Vyzkumné otazky

Na zéklad¢ definovani kliovych terminti pro vyzkum, jako jsou elektronizace, digitalni
transformace a digitalizace byly pfi reSersi dostupnych zdroji a jejich analyze stanoveny tfi
vyzkumné Siroce definované otazky spliujici charakteristiky standardnich vyzkumnych
otazek dle (30) a (31), a na které realizovany vyzkum analyzy sekundérnich dat zejména
v ramci kapitol 2 a 3 odpovida:
e Jaké existuji souvislosti a s jakym vyznamem v ramci aplikace elektronizace piepravni

dokumentace v namoini ptepravé v procesu jeji digitalni transformace (VO 1)?

e Jaké jsou hlavni prekazky elektronizace a digitalizace odvétvi namotni prepravy (VO 2)?
e Jaké jsou klicové subjekty umoznujici a realizujici digitalizaci namoini piepravy (VO 3)?

1.2 Vyvoj mezinarodniho legislativniho rdmce pro elektronické obchodovéani

V Sirokem pojeti logistiky a rozvoje mezinarodniho obchodu byly prvni kroky
k elektronizaci prostfedi, ve kterém se zboZovy mezinarodni obchod realizuje, ucinény jiz
v 60. letech 20. stol. (32).

Doslo ke standardizaci tisténych dokumentti na zaklad¢ pravidel Evropské hospodaiské
komise Organizace spojenych narodt (z angl. United Nations Economic Commission for
Europe, UN ECE) nebo Mezinarodni obchodni komory (z angl. International Chamber of
Commerce, ICC), coz vedlo obecné ke standardizaci uchovavani a distribuce informaci (33).
To s sebou piineslo v roce 1965 vznik a ratifikaci Umluvy Mezinarodni namoini organizace o
usnadnéni namoini piepravy (z angl. IMO Convention on Facilitation of Maritime Traffic,
IMO FAL) s posledni novelizaci v roce 2005 a UN ECE Doporuéeni ¢. 1 — Kli¢ OSN pro
jednotné usporadani obchodnich dokumenti (z angl. United Nations Layout Key for Trade
Documents, UNLK) z roku 1973 s posledni novelou z roku 2010 dle standardi Mezinarodni
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organizace pro normalizaci (z angl. International Organization for Standardization, ISO), a to
ISO 6422:2010 (34).

Dal8im krokem bylo vytvofeni jednotnych celosvétovych standardi pro elektronickou
vyménu dat (z angl. Electronic Data Interchange, EDI), jejichZ rozsiteni by umoznilo vytvofit
standardni protokoly pro pfevod, uchovani a distribuci dat pivodné obsazenych v tistenych
dokumentech (33). Tento krok byl nezbytny, protoze napf. organizace jako Spole¢nost pro
celosvétovou mezibankovni finan¢ni telekomunikaci (z angl. Society for Worldwide
Interbank Financial Telecommunication, SWIFT), Mezinarodni asociace leteckych dopravc
(z angl. International Air Transport Association, IATA), piistavni spravy nebo logisticke
asociace a narodni spravy a mistni samospravy vyuzivaly vlastni a odlisné EDI standardy
(35). Bylo nutné umoznit interoperabilitu EDI feSeni napii¢ organizacemi a odvétvimi, a to
nejen vramci namoini piepravy. Vroce 1986 byla publikovana prvni edice Sbhorniku
datovych prvki pro obchod OSN (z angl. United Nations Trade Data Elements Directory,
UNTDED) ve spolupréci s ISO (ISO 7372:1986), s dalSimi aktualizacemi, a to v letech 1993
a 2005. UNDTED umoznil vznik a pfijeti Jednotnych pravidel OSN pro elektronickou
vyménu dat v administrativé, obchodu a dopravé (z angl. United Nations Rules for Electronic
Data Interchange for Administration, Commerce and Transport, UN/EDIFACT, ISO
9735:1988) jako multioborovy standard pro skladbu a strukturu dat v¢éetné standardi o zméné
téchto dat pro jednotlivd odvétvi mezinarodniho obchodu. Dnes jde o jediny celosvétove
vyuzivany EDI standard, s vyjimkou USA a Kanady, kde stale pifevazuje EDI standard dle
Amerického nérodniho institutu pro standardizaci (z angl. American National Standards
Institute, ANSI), ato ASC X 12 (36).

Vyznamnou Ulohu v elektronizaci a digitalizaci mezinarodniho obchodu se zboZim pak
od 90. let 20. stol. zastava ICC, ktera na zakladé rostouci elektronizace a pozadavki na
jednotné EDI standardy revidovala Soubor mezinarodnich pravidel pro vyklad nejvice bézné
pouzivanych obchodnich dolozek v zahrani¢nim obchod¢ Incoterms 1990, 2000 a 2010 (37),
(38). Nasledn¢ ICC publikovala pravidla pro bankovni standardy (z angl. Uniform Customs
and Practice for Documentary Credits, UCP; Uniform Rules for Collections UCR; Uniform
Rules of Demand Guaranties, URDG; International Standy Practices, ISP98 a Uniform Rules
for Bank Payment Obligations, URBPO). Pravidla UCP pak primarné souvisi s praxi
vystaveni dokumentarniho akreditivu. V uplynulych letech byly pfedmétem nékolika revizi
s tim, Ze posledni verze UCP 600 ptedpoklada akreditivni dokumenty i v pouze elektronicke
form¢. Moznost elektronizace akreditivnich dokumenti piipoustéla pravidla UCP 400 a UCP
500, ale s nevyfeSenou otazkou ovéieni pravosti dokumentu a jejich vystavovani (39) a (40).

Kritéria pro akceptaci elektronickych dokumentii, ovéfovani jejich pravosti a evidenéni
funkci také vypracovala Komise OSN pro mezinarodni obchodni pravo (z angl. United
Nations Commission on International Trade Law, UNCITRAL), (41), a to v Doporuceni
vladdm a mezinarodnim organizacim sohledem na hodnotu elektronickych dat (z angl.
UNCITRAL Recommendations to Governments and International Organizations concerning
the Legal Value of Computer Records of 11/12/1985, Rezoluce ¢. 40/71), Modelu pro pravo a
elektronické obchodovani (z angl. UNCITRAL Model Law on Electronic Commerce, MLEC)
z roku 1996 a Modelu pro elektronicky podpis (z angl. UNCITRAL Model Law on Electronic
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Signatures, MLES) z roku 2001 véetné Umluvy pro elektronickou komunikaci (z angl.
UNCITRAL Electronic Communications Convention, ECC) zroku 2005 s t¢innosti od
bfezna 2013 pii zachovani tzv. technologické neutrality (elektronickd data bez stanovené
formalni podoby). V soucasné dob¢ je ale globalni aplikace standardi MLEC, MLES a ECC
Umluvy omezena, nebot je ratifikovalo méné nez deset ¢lenskych stati OSN.

Souhrnny piehled vyznamu mezinarodnich tmluv pro dokumenty v mezinarodnim
obchodu, EDI standardy v oblasti elektronizace a vyvoj vyznamu zpracovani informaci (bez
ohledu na tisténou nebo elektronickou formu) s ohledem na pravé jiz probihajici ¢tvrtou
prumyslovou revoluci na zakladé rozséhlé reSerSe literatury a sekundarnich (trznich)
informac¢nich zdroji v namotni ptepravé ilustruje Obr. 1.

S R . === =====g====== T
Vyznam zpracoyovéni informaci ’ Systémy kontroly Zmény ve zpracovavani informa::‘i\
I nakladu 1

| ~  Internetové Elektronické celnij
aplikace systémy [

V)'/znanyll(dské pr
I

Explicitni uznani elektronizace v Incoterms
ICC

Techn DIOgICRe zmény v PoZadavek na funkéni elektronicky

oblasti manipulace ekvivalent dokumentii v

VS nakladem mezinarodnim obchodu

\ (MECL 1996, MLES 2001, ECC
S A A 2005)
Paletizace Technologie Rostouci
tzv. B’rcak Bulk RU_" Roa "ané'“ Rostouci uznatelnost elektronickych dokumentii v
nakladu kontejnerizace mechanizace mezinarodni bankovni praxi (UCP, e-UCP)
50. léta 20. stol. 60. léta 20. stol. 70. léta 20. stol. 80. léta 20. stol. 90. léta 20. stol. 21. stol.

Zdroj: Autor pii vyuziti podkladovych popisnych schémat v (7) a (8)
Obr. 1 - Vyvoj mezinarodniho legislativniho rdmce v oblasti elektronizace a digitalizace
dokumenti v ramci mezinarodniho obchodu se zbozim

2. MEZINARODNI LEGISLATIVNI RAMEC PRO ELEKTRONIZACI A
DIGITALIZACI DOKUMENTU - NAMORNI PREPRAVA

Namoini pieprava je pateti mezinarodniho obchodu se zbozZim (42). Na druhé strané
nejsou jeji dlouhodobé fungovani a rozvoj mozné a udrzitelné bez procesné, provozné a
legislativné transparentni vazby na obory zelezniCni, silni¢ni a letecké dopravy. Z divodu
komplexnosti zkoumané problematiky se vyzkumny ¢lanek zamétuje na namoini prepravu,
ale pii jeho dalSich upravach, pouzivani a rozSifovani zkoumané oblasti je tieba vychazet a
uvédomovat si propojeni vySe zminé€nych dopravnich obord napf. v ramci intermodalni
(kontejnerové) piepravy, se kterou je namoini preprava s vazbou na Ceskou republiku (CR)
velice Uzce propojena.

Mezinarodni dopravni pravo v oblasti pfepravnich sluzeb vychazi primarné z existence
fady mnohostrannych Umluv stim, Ze kazda ztéchto umluv se primarné zaméfuje na
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konkrétni dopravni obor a je aplikovana na piepravu zbozi mezi staty, které danou umluvu
ptijaly, resp. pfislusnym zpusobem ratifikovaly do svého narodniho prava (43).

Otazka legalizace elektronizace piepravnich dokumenti pro ucely mezinarodni
ptepravy (nalozné a nakladni listy, z angl. Bills of Freight) nabyva na vyznamu, jakmile ma
byt dany dokument vystaven. Formalni pozadavky tohoto dokumentu piedpokladaji tiStenou
formu, ptipadné existenci elektronického ekvivalentu, dalsi problematickou otazkou je pak
ovéteni pravosti takového dokumentu v ptipad€ jeho elektronického vystaveni (z angl.
Document Authentication) ¢i jeho pouZzitelnost napt. pro dokumentarni akreditiv. Pfipustit
vznikl elektronického ekvivalentu ptrepravniho dokumentu napt. pro Gcely inkasa nebo napf.
jako akreditivni dokument mize piedstavovat zavazny problém z pohledu diikazni informace,
a to z duvodu existence tzv. Rule of Hearsay (44). Problematické se pak na narodni Urovni
Vv pfipad€ vzniku sporii miiZe stat dokazovani mista a ¢asu vzniku smluvniho vztahu u dané¢ho
oboru dopravy a konkrétniho typu ptepravni smlouvy (34), (43). VSechny tyto problematické
oblasti jsou zpravidla pfedmétem narodniho préva s tim, Ze toto pftijalo z&sady na zakladé
riznych pravnich norem, resp. ndvrhy UNICTRAL v souvislosti s MLEC, MLES a ECC.

Bez ohledu na dopravni obor se mezinarodni dopravni pravo stale (a do jisté miry
marng) snazi ,,dostihnout” vyvoj a poZzadavky mezinarodniho podnikatelského prostiedi na
elektronizaci a digitalizaci dokumenta v mezinarodnim obchodu. Mezi jednotlivymi
dopravnimi obory Ize sledovat odlisné tempo rozvoje mezindrodniho dopravniho préva, a to
s ohledem na nutnost vystavovani ur¢itych typt ptepravnich dokumentt, formalni pozadavky
na jejich podobu a akceptovatelné zptisoby jejich verifikace (22).

Existuji dva zékladni piistupy k elektronizaci konosamentu?. Konosament je mozné ve
funkci obchodovatelného cenného papiri (z angl. Document of Title) nahradit
neobchodovatelnym konosamentem (z angl. Non Negotiable Bill of Lading) resp. nakladnim
listem (z angl. Sea Waybill, SWB), (42), (45), (46). Nasledna elektronizace dokumentu je pak
moznd dle standardd OSN a ISO Doporuceni ¢. 12 (ECE/TRADE/240) a Doporuceni ¢. 18
(ECE/TRADE/271). Napt. jiz vroce 1971 rejdarstvi Atlantic Container Lines (ACL)
nahradilo tiSteny SWB na svych severoatlantickych linkach elektronickou verzi pod nazvem
Data Freight Receipt (DFR), ktera slouZila jako potvrzeni o pievzeti zbozi na palubu (47). Dle
ClL. 24 UCP500 a Cl. 21 UCP500 je navic takové pouziti aplikovatelné u akreditivniho
dokumentu, kdy nalod’ovatel (odesilatel) si vyhrazuje prdvo béhem piepravy zménit piijemce
zbozi, kterym lze oznacit i banku (48).

Druhou moznosti je pak i u elektronické verze konosamentu pii zachovani jeho
obchodovatelnosti. Samotna implementace takového kroku je vSak legislativné i1 procesné
pokusti o prosazeni systému, ktery by aplikaci, akceptaci a masové rozsiteni elektronické
verze B/L umoziioval. Slo predeviim o nasledujici tii systémy elektronizace B/L:

2Nalozny list ve smyslu prepravniho dokumentu, ktery vystavuje namotni dopravce - rejdai (z angl. Master resp.
Ocean Bill of Lading, Master/Ocean B/L).
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e systém SeaDoc,

e aplikace Pravidel Mezinarodniho namoiniho vyboru (z fr. Comité Maritime International
Rules, CMI),

e konosament BOLERO (z angl. Bill of Lading Electronic Registry Organization).

System SeaDoc vychazel ze spoluprace komeréni banky Chase Manhattan Bank a
Mezinarodni asociace nezavislych majiteld namotnich tankerd (z angl. International
Association of Independent Tanker Owners, INTERTANKO), které pro ucely uloZeni a
distribuci informaci o jiz vystavenych konosamentech do soukromeho registru (SeaDoc
Registry Ltd.), po némz nasledovala indosace konosamentu, pouZivaly tzv. informacni telex
dany vznikem soukromého identifika¢niho ¢isla (Private Indentification Number, PIN), které
bylo postoupeno az na posledniho indosatate/Zirataie (z angl. Endorsee). K rozsiteni systemu
nedoslo primérné z diavodu vysokych transak¢énich poplatka, které si banka uctovala, navic
byl systém charakterizovan celou fadou operaénich rizik pii spravé registru (49).

V ramci Pravidel CMI pak jak rejdaf, tak i nalod’ovatel souhlasili pii vystaveni
konosamentu s jeho elektronickou formou, zékladem byl registr spravovany rejdaiem a
distribuce tzv. kli¢e (z angl. Private Key). Tato forma nahrady tisténého B/L opét neziskala
trzni podporu. Problém byl spatiovan hlavné v odpovédnosti rejdaie nejen za samotnou
piepravu, ale i samotny registr, jeho funkcionalitu a proces distribuce kli¢e. Pravidla CMI
navic nefeSila problematiku ovéfeni pravosti informacnich zprdv mezi rejdafem a
nalod’ovatelem, ani jejich kddovani, resp. standardy Sifrovani (50).

Elektronicky konosament BOLERO je pak vystupem projektu Bill of Lading for Europe
z roku 1994, ktery vznikl na zakladé spoluprace organizaci SWIFT a Through Transport Club
(TTC), (38). Zakladem BOLERO je existence otevieného registru pii spolupraci fady
globalné pisobicich bank, obchodnich firem, poskytovateld logistickych sluzeb a namoinich
dopravcii. Rozsiteni platformy BOLERO brani povinné clenstvi firem v tzv. Core Message
Platform (CMP) a zaroven zastarala mezinarodni legislativa v oblasti zajiSténi bezpecnosti
pienosu dat mezi ¢leny (42).

3. IDENTIFIKACE MOZNYCH VYVOJOVYCH SCENARU DIGITALIZACE
NAMORNI PREPRAVY

Pro dlouhodoby rozvoj podnikani ze strany namoinich dopravct jako klicovych
poskytovatelti sluzeb na namoiné-piepravnim trhu je z&sadni jejich schopnost rychle a
flexibilné reagovat na zmény a vyzvy, které s sebou ptinasi ¢tvrta pramyslova revoluce a s ni
souvisejici digitalizace namoini piepravy. Jinak hrozi, ze vtad¢ sluzeb budou nahrazeni
spole¢nostmi, které v namoini ptepravé nikdy nepodnikaly (51). Piestoze jsou zastupci fady
globaln¢ pusobicich rejdaia ¢i zasilateld (napf. CMA CGM nebo Kuehne+Nagel) skepticti
K potencialu a rychlosti zmén, které¢ digitalni transformace pro namotni piepravu piinasi (52),
Vv odvétvi postupné vznikaji zdklady skutecného elektronického obchodovani a jeho
digitalizace, a to na zdkladé spoluprace nejvyznamnéjsich rejdatt v oboru (dle TEU? nabizené

3 Ekvivalent 20" kontejneru 1 1SO C (Twenty-foot Equivalent Unit)
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kapacity jimi provozované namoini flotily) jako napf. Maersk Line s technologickymi
spole¢nostmi jako napi. IBM nebo poskytovateli sluZzeb na trhu elektronického obchodovani
jako napf. Alibaba (51), (53). Na zakladé¢ identifikace a analyzy piistupt v podkapitolach 3.1
az 3.4 lze fici, Ze odpovédi na VO 3 je namoini dopravce, ktery zpravidla musi spolupracovat
v ramci sdileni a implementace know-how s technologickou spole¢nosti nebo firmou z oblasti
elektronického obchodovani.

Na druhé strané je dnes stale jest¢ nesmirné obtizné kvantitativné zkoumat resp.
analyzovat, zejména vramci dil¢ich odpovédi na VO 1 a VO 2, jaka sekundarni data
z odvétvi namotni prepravy jsou pouhymi marketingovymi informacemi a v jaké mife tyto
spoleCnosti realné¢ implementovaly strategie v radmci digitalizace a elektronického
obchodovani a maji v tomto ohledu k dispozici jiz kvantitativni, resp. primarni (empiricka)
data.

| z divodu komplexnosti historického a soucasného mezinarodniho legislativniho,
organiza¢niho a technologického ramce a specifik namoini piepravy vyzkum na zakladé
reSerSe literatury, sekundarnich dat z trhu a kvalitativni analyzy téchto informacnich zdroju
identifikoval ¢tyfi mozné strategické pfistupy, které umoznuji digitalizaci ndmoini ptepravy, a
v ramci ni i rozvoj a vyssi miru pouzivani elektronickych (ptepravnich) dokumentt. Pro vice
informaci, viz Obr. 2.

Globalni a Aktualizace a implementace Tzv. Blockchain technologie
univerzalni mezinarodnich pravné- — decentralizace spravy a
aplikace zavaznych umluv distribuce dat

Existence tzv. pravni Rejdar nebo nalod’'ovatel
Existence bubliny (z angl. Legal mayjici tunkm, tzv. integratora
NGOt Bubble) kolem ucastnikn a spravee dat

a nutnost ¢lenstvi systému napi. Maersk Line a IBM,

napf. BOLERO Alibaba, Amazon
(11) (IV)

Stragie dana trhem a legislativou Stragie implementovana

(z angl. Top Down) organizaci dana terchnologickym

feSenim (z angl. Bottom Up)
Zdroj: Autor
Obr. 2 - Identifikované strategické ptistupy digitalizace v namoini piepravé

3.1 Aktualizace a implementace mezindrodnich umluv

V piipadé implementace strategie aktualizace vSech relevantnich legislativnich norem
na mezinarodni a narodni drovni (I) umoznujici skuteénou elektronizaci piepravni
dokumentace a digitalizaci je nutné novelizovat tyto mezinarodni imluvy a zaroveni umoznit,
aby se staly platnou a ucinnou soucasti mezinarodniho dopravniho prava s piisluSnou
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ratifikaci na narodni trovni. Tento proces je ale extrémné Casoveé a organiza¢n€ narocny a je
nepravdépodobné, Ze trh a jeho subjekty budou ochotny a schopny pfi prekotném vyvoji
ekonomiky v otazkach digitalizace dale ¢ekat (43). Zde je vhodné alespon kratce zminit, Zze
v otazce elektronizace a digitalizace je napt. obor Zelezni¢ni dopravy progresivnéjsi, a to
s ohledem na posledni novelizaci a unifikaci Jednotnych prévnich ptedpisi pro smlouvu o
mezinarodni zelezni¢ni ptepravé zbozi (z angl. Uniform Rules concerning the Contract of
International Carriage of Goods by Rail, CIM) a Dohody o0 mezinarodni Zelezni¢ni piepravé
zboZi (z angl. Agreement on Direct International Goods Transport by Rail and Procedure
Instruction, SMGS). Stejny zavér je platny pro obor letecké dopravy, a to s ohledem na
posledni novelizaci Montrealské umluvy (z angl. Convention for the Unification of Certain
Rules for International Carriage by Air, MC).

3.2 Strategie uzavieného registru a aplikace svobody p¥i volbé smluvniho

vztahu

Strategie prosazujici vytvotfeni uzavieného registru mimo systém platnych a u¢innych
mezinarodnich norem historicky aplikovany u systému BOLERO (II) do urcité, ale omezené
miry fesi problematiku vystavovani elektronickych konosamentt z pohledu tzv. svobody pfi
volbé smluvniho vztahu (z angl. Freedom of Contract), ktery je obecné mezinarodné platny.
Registrovani ¢lenové systému si své smluvni vztahy definuji pouze na zaklad¢ platnych a
ucinnych pravnich norem dopravniho prava primarné¢ na narodni trovni, kdy jsou smlouvy
zalozeny na bilateralnich vztazich. Tento systém je ale zaloZen na své uzavienosti, vzajemneé
davére Clenu registru a nevyuzivani pravnich (multilateralnich) pravnich norem pfi feSeni
spord.

3.3 Pristup na bazi Blockchain technologie

V ptipad¢ univerzalniho pfistupu a otevienosti systému pii diirazu na technologickou
stranku sdileni a distribuce elektronickych informaci a digitalizaci dokumentace je v
soucasnosti dal$im uplatiovanym strategickym piistupem tzv. Blockchain (I1l, BC). Tato
technologie vychazi z decentralizace systému, ve kterém jsou informace uchovavany,
organizovany a distribuovany. Samotna BC technologie pfinasi fadu ,,rusivych* zmén, nebot’
se pii ni vytvaii a distribuuje stale vétsi databaze piikazovych zaznami. Tyto zdznamy, které
maji jednoznaéné urfeny a popsany ¢as vzniku a jsou navazany chronologicky na ptedchozi
zaznam, se oznacuji jako tzv. bloky (z angl. Blocks), (54). Prvni BC systém jako koncept
vznikl jiz v roce 2008. Jeho praktickou aplikaci byl o rok pozdé&ji vznik (digitalni) a uzivani
kryptomény bitcoin. Stale rostouci databaze blokt je v systému replikovéna jeho uZivateli
Vv otevieném prostiedi. Dochézi tak Kk eliminaci nebezpeci ztraty dat, neopravnénych zasahi
do databaze a revizi, nebot’ data jsou replikovéana identicky do databézi, které spravuji rtizni
uzivatelé. Z divodu oteviené, transparentni a replikovatelné BC struktury a architektury neni
nutné, aby existoval spravce, resp. tfeti osoba mimo uzivatele opravnénd k zdsahim do
systému. Databaze jsou priubézné aktualizovany. Diky tomu je tak systém relativné imunni
vici totalnimu selhani ¢i informa¢nim podvodim. Tento systém elektronizace a digitalizace
ma potencial zejména pro dokumentérni akreditivy (55), i kdyz néktefi autofi ho povazuji za
hlavni hybnou silu digitalni transformace supply chain managementu (7). V sou¢asné dobé
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ale neni znamo, jak rychle v redlnem case mohou byt databaze sdileny a replikovany pfi
zapojeni rostouciho poctu firem do systému a pfi stale vétSich objemem a poctech sdilenych
blokd.

3.4 Rejdar nebo nalod’ovatel v roli integratora

V piipade, Ze rejdai nebo nalod’ovatel zaujmou roli tzv. integratora (IV), jednad se o
centralizovany pfistup, ve kterém je dany subjekt odpovédny za uchovani, distribuci a sdileni
informaci v elektronické podobé véetné distribuce elektronickych dokumentt. Jedna se o
piistup zaloZeny na soukromém registracnim systému. V soucasné dobé je tento strategicky
piistup k digitalizaci testovan, resp. aplikovan ze strany spole¢nosti jako napi. DHL, rejdait
jako napt. Maersk Line nebo poskytovatelii elektronického obchodovani Amazon ¢i Alibaba.
Tyto spoleCnosti nabizi Siroké portfolio nejen piepravnich, ale i finan¢nich a dalSich
relevantnich sluzeb v ramci vertikalni integrace celeho supply chain managementu. Zde je
nutné upozornit, Ze s ohledem na historicky netuspésné systémy SeaDoc a CMI Pravidla (viz
kapitola 2) a na zaklad¢ at’ uz trzni ceny nebo celni hodnoty obrovského objemu zbozi, jehoz
piepravu, ale i prodej, resp. ndkup je nutné financovat, je provozni riziko integratora jako
jediné spolecnosti odpovédné nejen za zbozi ztitulu pfepravnich smluv, ale i ztitulu
odpovédnosti za distribuci digitalizovanych informaci dlouhodob¢ neudrzitelné.
ZAVER

Identifikované ptistupy (I) a (II) digitalizace v namoini ptepravé lze charakterizovat
jako strategie zaloZzené na implementaci legislativnich zmén ze strany zakonodarnych organti
na narodni Urovni a mezinarodnich organizaci, tzn. z pohledu VO 3 u téchto pfistupi
klicovych subjektti. Strategické ptistupy (III) a (IV) jsou pak zalozeny primarn€¢ na
technologickém pokroku a iniciativé jednotlivych firem jako organizaci na namoing-
prepravnim trhu, tzn. zde je odpovédi na VO 3 namoini dopravce. Piestoze jsou ptistupy (III)
a (IV) flexibilng;si resp. agilnéjsi ve srovnani s (I) a (II), jsou operacni rizika a nutné pojistné
kryti fungovéani resp. ptfipadného nefungovani 1 cCasti téchto systému a jejich spravy
nevycislitelné (38), coz zaroven piinasi odpovéd na VO 2. Navic je bezproblémové
fungovani téchto systému zavislé na kvalité mistni infrastruktury s ohledem na informacni a
komunikac¢ni technologie (z angl. Information and Communication Technologies, ICT) v¢etné
implementace principi elektronizace statni spravy a samospravy, coz je zakladni odpovédi a
ptedpokladem pro rozvoj digitalni ekonomiky pti implementaci elektronizace. VySe uvedené
podminky jsou odpovédi na VO 1. Tyto podminky je v fadé statt, véetné CR, velice obtizné
realn¢ naplnit, resp. implementovat. V ptipadé, Ze se pak tyto pfedpoklady podafi naplnit, je
problematické presveédCit prislusné (ale procesné nepiipravené) subjekty jako napt. celni
sprava o prospésnosti digitalizace (19). Vedle popsanych jevi také chybi vitadé statt
naléhava potieba, at’ uz ze strany trhu (banky) nebo statni spravy a samospravy (celni sprava,
finan¢ni sprava), cokoliv ménit (44).

Tento ¢lanek a v ném provedend analyza sekundarnich dat dokladaji existenci
obrovského manka v oblasti elektronizace a digitalizace ptepravni dokumentace v namoini
ptepravé (s ohledem na obchodovatelny naloZny list) v ramci ¢tvrté primyslové revoluce. Na
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druhé strané v ramci prostfedi mezinarodniho obchodu bez tisténych dokumentt Ize potvrdit,
Ze existuje jiz pomérné komplexni ramec mezinarodniho dopravniho prava, ktery lze pii
digitalizaci namoini pfepravy jako klicového odvétvi komplementarnich sluzeb
mezinarodniho obchodu se zboZim vyuZit.
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