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NAVRH MODELU PRE OPTIMALIZACIU HLADINY ZASOB

DRAFT MODEL FOR THE STOCKS LEVEL OPTIMIZATION

Maria Chovancova®, Vladimir Klapita2

Anotdcia:Clanok sa zaoberd optimalizaciou hladiny zdsob prostrednictvom urcenia vhodného
sposobu ich obstarania. DolezZité je urcenie kritérii optimalizdcie, ktoré su
navrhnuté na zdklade definovania faktorov ovplhviujucich urcenie spoésobu
obstarania. Clanok obsahuje algoritmus urcenia vhodného spésobu obstarania,
ktory zohladnuje danu sustavu kritérii a tiez ndavrh multikriterialneho modelu
riadenia zasob. Nasledne su rozobraté konkrétne pripady znizenia nakladov
a znizenia rizika nedostatku zasob aplikaciou navrhnutého modelu v porovnani
S aplikaciou jestvujucich modelov.

Klucove slova: zasoby, optimalizacia, kritérid, navrh

Summary:The paper presents the draft model for the stocks level optimization with utilization
of the suitable way of their purchase. Determination of the optimization criteria is
considered to be the necessary step. They are designed based on the definition of the
aspects affecting the determining the way of purchase. In this paper, the algorithm
for the determining the suitable way of purchase is proposed as well. This algorithm
takes into consideration the specific criteria and draft model for the stocks
management. Then, the particular examples of costs decreasing and decreasing the
risk of the stocks shortage with the utilization of the designed model comparing the
implementation of existing models are described in the paper.
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UvVOoD

Riadenie zasob je dodlezitou oblastou podnikovej logistiky z niekolkych ddvodov.
Jednym z hlavnych dovodov je skutocnost’, Ze viazu znacné financné prostriedky podniku
(10-25% z celkovych aktiv) a tiez, ze ich skladovanie a udrziavanie si vyzaduje vynalozenie
ur¢itych nakladov (10-20% celkovych nakladov), ¢o moZe mat’ pozitivny alebo negativny
vplyv na ekonomiku podniku (5).

Okrem ekonomického hladiska existuje dalsi dolezity aspekt, zohladiovany pri
rozhodovani o zasobach, ato je uroven poskytovanych sluzieb zdkaznikom, ktord je
dolezitym faktorom konkurencieschopnosti a postavenia podniku na trhu. Zakaznicky servis
zahfiia dodrziavanie dodacej lehoty, spolahlivost’, presnost’ a pruznost, ktord predstavuje
uroven krytia ndhodnych poziadaviek.
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Uroveii zasob v podniku by mala byt ¢o najniz§ia, aby neodlerpavala kapital, ale
zaroven Co najvyssia, aby bol podnik schopny pokryt’ neocakéavané vykyvy, ¢i uz vo vyrobe
alebo na trhu. Z uvedeného vyplyva, Ze podnik hl'ada optimalnu vysSku zasob tak, aby bola
zabezpecend kontinuita vyroby s primeranymi néakladmi a primeranou viazanost'ou
finan¢nych prostriedkov v zésobach. Z tohto dovodu je dolezité prihliadat’ na r6zne faktory,
ktor¢ maju vplyv na hladinu zéasob. Cielom prispevku je navrhnut algoritmus, ktory
zohl'adnuje sustavu kritérii ovplyviiujucich hladinu zasob.

1. ALGORITMUS PRE URCENIE VHODNEHO SPOSOBU OBSTARANIA
ZASOB

Cielom navrhovaného algoritmu je na zdklade stanovenych kritérii jednoznacne a
spol'ahlivo urcit’ vhodny sposob obstarania materialovych vstupov. Podkladom pre vytvorenie
algoritmu su kritérid stanovené na zaklade faktorov ovplyviujucich ur¢enie vhodného
spOsobu obstaravania materidlovych vstupov zndzornené v tabulke ¢. 1. Vychodiskom
navrhovaného algoritmu su jestvujuce modely riadenia zasob - ABC/XYZ analyza a Model

ekonomického objednavacieho mnozstva (dalej len ,,model EOQ%).

Tab. 1 - Urcenie kritérii navrhovaného modelu riadenia zasob

Faktory ovplyviiujuce zasoby Kritéria modelu

viazanost’ kapitalu v zasobach hodnota zasob

r%z%ko, 7e sa obstaratny material nepouzije charakter spotreby

riziko nedostatku zasob

spotreba materidlu ro¢na spotreba (Q)

naklady na skladovanie a udrziavanie zasob | naklady na skladovanie (Ng)
obstaravacie naklady obstaravacie naklady (Ngoq)
kratke dodacie lehoty dodacie lehoty (DL)
dodavky v presnom ¢asovom okamihu dodacia spolahlivost’ (DS)
dodavky presného objemu materialu dodacia presnost’ (DP)
dodavky v pozadovanej kvalite dodacia kvalita (DK)

Zdroj: Autori

Vsetky poloZzky zasob su na zadklade ABC/XYZ analyzy rozdelen¢ do dvoch skupin.
Prvl skupinu tvoria zasoby, ktoré su podl'a ABC/XYZ analyzy vhodné pre synchrénne
obstaravanie, alebo pre obstaravanie do zasoby (AX, AY, BX, BY, CX, CY). Druhu skupinu
tvoria zasoby, ktoré su na zaklade spomenutych dvoch analyz vhodné pre obstaravanie do
zéasoby alebo pre ndhodné obstaravanie (AZ, BZ, CZ) (6).

Navrhnuty algoritmus pokracuje vypoctom periody objednavky (td) pre kazda polozku
zdsob. Dizka dodavkového cyklu zodpovedajuca optimalnej dodavke podla Harris —
Wilsonovho vzorca sa vypocita podl'a vzt'ahu (1):

2 * Ndod * Q
T * Nskl

Q 1)

T

td =
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Kde:
e ty—dizka dodavkového cyklu  [dni]
e O - optimalna vel'kost dodavky [ks/iné jednotky]
e Nyog - ndklady na jednu objednavku konkrétnej materialovej polozky [€]
e Q - ro¢na potreba materialovej polozky, resp. planovana spotreba [ks/iné jednotky]
e T -planovacie obdobie, pocas ktorého uvazujeme o planovanej spotrebe Q [dni]

e Ny - ndklady na skladovanie a udrziavanie jednotky zasob za jednotku Casu [€]

Na zaklade tychto tdajov st polozky zasob prvej skupiny (synchréonny sposob
obstarania/obstaranie do zasoby) vytvorenej v predchadzajlicej Casti algoritmu (ABC/XYZ
analyza) rozdelené na dve skupiny:

e skupina poloziek zdsob vhodnd pre synchronny spdsob obstarania — kratka peridda
objednavky (do 1 tyzdna),

e skupina poloZiek zadsob vhodna pre obstaravanie do zasoby — ostatné polozky zasob, ktoré
nevyhovuji podmienkam synchrénneho sposobu obstarania.

Rovnako st rozdelené na dve skupiny aj polozky zasob druhej skupiny (obstaranie do
zasoby/nahodny spdsob obstarania) vytvorenej v predchadzajucej Casti algoritmu (ABC/XYZ
analyza):

e skupina poloziek zasob vhodna pre nahodny spdsob obstarania - dlha peridda objednavky
(nad 90 dni),

e skupina poloziek zdsob vhodnd pre obstardvanie do zasoby — ndklady na dodanie s
vyssie ako naklady na skladovanie a udrziavanie zasob.

Vznikli teda tri skupiny zasob, podobne ako pri ABC/XYZ analyze. Rozdielom je
zohl'adnenie okrem kritéria hodnoty a charakteru spotreby aj kritérium ndkladov na dodanie,
nakladov na skladovanie a ro¢nej spotreby. V d’alSom kroku st podrobnejSie rozanalyzované
skupiny vhodné pre synchronny a ndhodny sposob obstardvania.

V rdmci navrhnutého algoritmu st v jeho nasledujucej Casti polozky zasob skupiny
urcenej pre nahodny sposob obstarania vytvorenej v predchadzajicej Casti algoritmu (vypocty
na zéklade modelu EOQ), na zdklade posudenia vhodnosti dodacich leho6t prisluSnych
dodavatel'ov rozdelené na dve skupiny:

e skupina poloziek zasob vhodna pre ndhodny spdsob obstarania — vyhovujuca dodacia
lehota prislusného dodavatel’a danej polozky zasob pre nahodny spdsob obstarania (ked’ze
obstaravanie nahodnym sposobom je uskuto¢iiované az po vzniku potreby materidlu st
vhodnejsie kratSie dodacie lehoty),

e skupina poloziek zdsob vhodna pre obstaravanie do zasoby - nevyhovujuca dodacia lehota
prislusného dodéavatel'a danej polozky zasob pre ndhodny spdsob obstarania.
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Postupnou analyzou dodavatelov poloziek tej skupiny zéasob, ktora je urCena pre
synchronny spdsob obstarania v ramci Casti algoritmu, kde su uskuto¢nené vypocty na
zéklade modelu EOQ, su zasoby rozdelené na dve skupiny:

e skupina poloziek zasob vhodna pre synchrénny sposob obstarania,

e skupina poloziek zadsob vhodna pre obstaravanie do zésoby.

Toto rozdelenie sa uskutocni na zaklade analyzy dodacej spolahlivosti, dodacej

presnosti a dodacej kvality pomocou nasledujucich vzorcov (5):
hodnota materiilu dodaného nacas

. ’ . _ 2
dodacia Spﬂl ahlivost celkova hodnota dodaného materalu ( )
dodaci v hodnota dodaného materiidlu 3
odacia presnost =
P hodnota objednaného mareriilu (3)
. . hodnota prijatého materidlu
dodacia kvalita = j 4)

hodnota dodaného materiilu

Na zéklade vysledkov vypoctov s zasoby v ramci kazdej analyzy rozdelené do troch
skupin zobrazenych v nasledujticej tabulke. Zasoby, ktoré boli v ¢o ilen jednej analyze
zaradené do tretej skupiny, si zaradené do skupiny zasob vhodnej pre obstaravanie do zasoby.

Tab. 2 - Zaradenie zasoby do skupiny na zaklade hodnotenia dodavatel’a

DS/DP/DK DS/DP/DK DS/DP/DK
Splnenie kritéria 90-100% 80-90% 0-80%
Skupina (DS/DP/DK) | 1/4/7 2/5/8 3/6/9

Zdroj: Autori

»Multikriteridlny model riadenia zasob* je znazorneny na nasledujucom obrazku:

Obr.
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Postup zaradenia jednotlivych poloziek zasob pre jednotlivé sposoby obstaravania je
zobrazeny prostrednictvom nasledujiceho vyvojového diagramu:

ZASOBY

A B C A B C
0T 0T JIT/ZAS ZAS/NAH | ZAS/NAH ZAS/NAH
JIT JIT/ZAS ZAS

tq
Kratka perioda Dlha perioda
objednavok? objednavok?
DS DL
v v v
1 2 OK
DP
v y v
4 5 6
DK
v v v
7 8 9
| Yy v \ 4
JIT ZAS NAH
END

Zdroj: Autori
Obr. 2 — Algoritmus riadenia zasob
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2. ZHODNOTENIE PRINOSOV A RIZIK NAVRHOVANEHO
L MULTIKRITERIALNEHO MODELU RIADENIA ZASOB*

Podstatnou odliSnostou navrhnutého ,,Multikriterialneho modelu riadenia zasob*
oproti jestvujicim modelom je zohladnenie vicSieho poctu kritérii, ktorého dosledkom je
spol’ahlivejSie ur¢enie sposobu obstarania. Navyse, oproti jestvujucim modelom je na zaklade
navrhnutého ,,Multikriteridlneho modelu riadenia zasob“ uréeny jednoznacny sposob
obstarania.

Prinosy navrhované modelu mozno vyjadrit’ v tychto dvoch oblastiach:
e Uspora nakladov na skladovanie,

e 7zniZenie rizika nedostatku zasob.

2.1. Uspora nakladov na skladovanie

Prinosom navrhnutého ,,Multikriteridlneho modelu riadenia zasob* je v pripade
priaznivych podmienok moznost’ znizenia hladiny zdsob v porovnani s hladinou zasob po
aplikacii ABC/XYZ analyzy, ktoré moZe nastat po zohladneni nakladov na skladovanie,
nakladov na dodanie aroc¢nej spotreby. Na zdklade tychto kritérii modze byt pre podnik
vyhodnejsie synchronne (Casté dodavky a relativne malé mnozstvd), alebo nahodné (dlha
peridda dodavok, objednavky az po vzniku potreby) obstaravanie. Pokial tieto polozky zasob
vyhovuju aj kritériam zohl'adiiujiicich dodavatelov, vysledkom je uvolnenie finan¢nych
prostriedkov a znizenie nakladov na skladovanie.

Oproti jestvujicim modelom je vysSia uspora nakladov na skladovanie a niZSia
viazanost finanénych prostriedkov v zasobach dosiahnutd v pripade, Ze polozky CY maja
také naklady a takd ro¢nt spotrebu, Ze na zdklade modelu EOQ je pre podnik efektivnejsie ich
obstaravanie v kratSich ¢asovych intervaloch (do 1 tyzdia) a relativne malych mnoZstvach.
Rovnaky pripad mdZe nastat’ aj v pripade polozZiek skupiny CX a BY, pre ktor¢ ABC/XYZ
analyza neurcuje jednozna¢ny spdsob obstarania.

Obdobna situacia moze nastat’ v pripade, Ze exituje takd polozka zasob skupiny AZ, BZ
alebo CZ, ktorej optimalne objedndvkové mnozstvo a peridda objednania st po aplikécii
modelu EOQ vhodné pre ndhodny spdsob obstavania.

V nasledujtcej tabulke je uvedeny priklad situdcie, kedy méa materidlovy vstup také
vlastnosti, Ze moze pri pouZziti ,,Multikriteridlneho modelu riadenia zasob* na jej urcenie
vhodného obstarania priniest’ podniku Gsporu nakladov na skladovanie.
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Tab. 3 - Priklad tispory nakladov

> |l
o]
L
Kritéria *g Sposob
Z DS | DP | DK | DL | 2P
s|8]Q N Niog obstarania
2 |'s
8|8
Model T |O
ABC,/XYZ ClY do zasoby
analyza
»Multikriteridlny 1,5 dna 1 4 7
model riadenia cCl|Y - synchrénn
. 175200ks | 3p.j. |2pj. | @ |G) |@®) y y
zasob
do
ABC/XYZ
, A|Z zasoby/na-
analyza hodny
,»Multikriterialny 96 dni
model  riadenia | A | Z ] ] - - - OK | nahodny
C e 200 ks 8p.j. | 55p.].
zasob

Zdroj: Autori

365 2%2%175 200
td(CY) = —L 353 — 1 54da

175 200
Q)
2%55%200
365 *8

200

365
td(AZ) =

=96 dni
(6)
2.2. ZniZenie rizika nedostatku zasob

Dal$im prinosom navrhnutého ,,Multikriteridlneho modelu riadenia zasob* je
znizenie rizika nedostatku zasob tym, Ze okrem charakteru spotreby a dodacej
spolahlivosti, ktoré zohl'adiiuje ,,Rozhodovacia kocka* zohl'adiiuje aj d’alSie tri kritéria
— dodacia presnost, dodacia kvalita a dodacie lehoty.

Najvicsie riziko nedostatku zasob vznika pri synchrénnom obstaravani. PoloZzky
zasob skupiny AX, AY a BX st pre podnik vyznamné z pohl'adu podielu na obrate,
preto je velmi dolezité, aby boli vzdy K dispozicii. Tieto polozky su tiez
charakteristické¢ vysokou hodnotou. Z dévodu viazanosti financnych prostriedkov by
sa mala ich hladina minimalizovat’. Preto st v navrhnutom ,,Multikriterialnom modely
riadenia zasob“ zohladnené kritéria dodavatelov — dodacia spolahlivost’, dodacia
presnost’ a dodacia kvalita. Dodacia presnost’ je zohl'adnena aj v rdmci ,,Rozhodovacej
kocky*, avSak nezohl'adnuje d’alSie dve kritéria, ktoré su tiez dolezité pre synchroénne
obstaravanie.

Chovancova, Klapita: Navrh modelu pre optimalizaciu hladiny zasob 54




Cislo 1, ro¢nik XI, duben 2016

Jedno z kritérii tykajtacich sa dodavatel'ov je zohl'adnované pri polozkach zasob
skupin AZ, BZ aCZ. V pripade, Ze aj po zohl'adneni ndkladov na skladovanie,
nakladov na dodanie a ro¢nej spotreby st tieto polozky zasob potencidlne vhodné pre
ndhodné obstaravanie, je zohl'adnend dodacia lehota ich dodavatela.

Tab. 4 - Priklad znizenia rizika nedostatku zasob

> |
o)
e
Kritéria B Sndsob
a DS |DP | DK | DL bposo.
g ﬁ Q Ny Nog obstarania
c |
© [
o =
Model T |O
Ciastoéne
,,Rozhodovacia Aly | vhodné pre
kocka“ synch.
sposob
,Multikriterialny - 1 . 8
model riadenia | A | Y - do zasoby
ot - - - 2 | 6) |9
zasob
do
ABC/XYZ
analVza C |z zasoby/na-
Z
Y hodny
»Multikriteridlny 96 dni
model riadenia | C | Z . |- - - OK | ndhodny
Jisob® 14600ks | 0,2p.j. | 100p.]j.

Zdroj: autori

365 % 2%100 %14 600
td(CZ) = —L 522 — 96 dni

14 600

(7)

ZAVER

Podstatnou odliSnostou navrhnutého ,,MultikriteridAlneho modelu riadenia zasob®,
oproti jestvujucim modelom je pocet kritérii, ktory ma za nésledok spolahlivejSie urcenie
sposobu obstarania. Aplikaciou navrhnutého modelu na spdsob riadenia zasob sa optimalizuji
naklady a zaroven sa znizuje riziko nedostatku zasob. Model svojou Struktirou odstraiiuje
nevyhody jestvujucich modelov, kedy vzhl'adom na obmedzenu Strukturu kritérii dochadzalo
k nejednoznacénosti urCenia skupin zasob atym aj Kk nejednoznacnosti spdsobu obstarania.
NavysSe doteraz pouzivané modely neprihliadali na riziko nedostatku zasob, resp. prihliadali
nan len okrajovo. Multikriteridlny model riadenia zasob vzhl'adom na akceptovanie ststavy
kritérii prihliada aj na toto kritérium a dokaZe teda jednoznacne urcit’ skupinu zasob
a nasledne vhodny sposob obstardvania.
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