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DEREGULACE A LIBERALIZACE LETECKE DOPRAVY

DEREGULATION AND LIBERALIZATION OF AIR
TRANSPORT

Jan Kajtman?, Vlastimil Melichar?

Anotace: Komercné se letecka doprava zacala vice prosazovat uz ve 20. letech. Od té doby se
markantné zménilo celé trzni prostiedi. Dnes je leteckda doprava provozovina
V urcitém ramci mezindrodnich dohod, které jsou implementovany do ndrodnich
zdakonit a predpisii, kde vsak samy letecké spolecnosti rozhoduji o tom, které sluzby
budou nabizet, jaké klientele a za jakou cenu. Silné konkurencni prostredi se
pozitivné promitlo v nabidce sluZzeb pro cestujici a také V poklesu cen. Letecti
dopravci se trendum museli prizpisobit a z toho vyvstal koncept nizkondkladovych
leteckych dopravcii. Naopak tradicni spolecnosti se stale vice integruji v globadlnich
aliancich a zvétsuji tim pole pusobnosti.

Klicova slova: letecka doprava, deregulace, nizkondkladovy dopravci, aliance

Summary: Commercial air transport began to assert itself more effectively in the 20s. Since
this time has the entire market environment changed. Nowadays air service is
operated in a framework of international agreements, which are implemented into
national laws and regulations, where airlines decide about services to offer, to
which clients and at prices. Strong competitive environment is positively reflected in
the offer of services for passengers and price decline. Airlines had to adapt to trends
and from this arose the concept of low-cost airlines. Conversely, traditional
companies are becoming increasingly integrated in global alliances and increase
the sphere of activity.

Key words: air transport, deregulation, low-cost airlines, aliances

UvoD

Ptispévek pojednava o vyvoji komeréni letecké dopravy z pohledu trzniho prostiedi, ve
kterém je letecka doprava, dale jen (LD), provozovana.

Ptispévek je zpracovan chronologicky, takze je jasné vymezeno, jak 1ze LD rozdélovat,
pfi¢emZ se zabyvam vyhradné osobni LD. Déle je definovan pravni rdmec, ktery ptedstavuje
jen (UMCL). Pravé tato umluva definovala pravidla pro provozovani bezpe&né osobni LD a
také dala vzniknout organizaci pro mezinarodni civilni letectvi (ICAO), ke které se vztahuji
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ptilohy (ANNEX 1-19), jenZ jsou dale implementovany do narodnich leteckych piedpisu a
zakond.

Po obdobi piisné regulace nastava volnéjsi doba z pohledu nafizeni a pravidel. To vede
k tomu, Ze se z obchodniho hlediska u LD zvysuje potencial ristu objemu piepravy. Objevuji
se nové obchodni koncepce, zejména koncept nizkonakladové LD, a to nejprve v 80. letech
v USA a Kanadé. V Evropé byl proces deregulace a liberalizace zdlouhavéjsi, nicméné se
také podafil.

Volné trzni prostfedni dalo vzniknout 2 obchodnim modeliim (Hub and Spoke) a (Point
to Point). Tyto modely vyuzivaji nizkonakladovi dopravci i klasické letecké spolecnosti, dale
jen (LS).

V poslednich 2 dekadach byl proces zmén na trhu LD nejmarkantnéjsi. Silna
konkurence piiznivé zapiisobila na sluzby, které letecké spole¢nosti poskytuji. LD se celkove
stdva béznym zplsobem cestovani na jakoukoliv vzdalenost. Koncept nizkondkladové LD se
stale vice prosazuje. Naopak klasické LS vytvafeji globalni aliance svidinou lepsiho
hospodaiského vysledku, vyssi palety poskytovanych sluzeb a lepSich cen pro cestujici.

Kazdy model LS ma své vyhody a nevyhody, které je potieba objektivné zhodnotit.

1. ROZDELENI LETECKE DOPRAVY

Leteckou dopravu je mozné rozdélovat podle riznych aspektti a kritérii. Zasadni je
ovsem rozliSeni pravidelné a nepravidelné LD.

Pravidelna LD se uskuteciiuje podle letového tadu, ktery se sestavuje vzdy na 2 sezony,
klasicky zimni a letni sezonu. Letovy fad predstavuje v kazdé LS zakladni marketingovy
nastroj. Kazdy cestujici je primym zakaznikem LS, ktery si opatfil pfepravni doklad neboli
letenku podle aplikovaného tarifu.

Nepravidelnd LD (charterovd) se provozuje vétSinou nepravidelné. V letni Sezoné se
muzeme Casto setkat s tim, Ze existuji i pravidelné charterové lety. Partnerem letecké
spole€nosti je objednavatel, kterym je vétSinou nekterd z cestovnich agentur. Nasledné se
mezi obéma partnery, tj. provozovatelem letadla a agenturou uzavie charterova smlouva.
Objednavatel si tak zajiStuje celou kapacitu letadla, kterou mize vyuzit dle svych potieb.
Cena nutné nezavisi na poctu cestujicich, ale zahrnuje i pfipadné prazdné pielety.

Leteckou dopravu Ize rozdélovat nasledovné:(2)

e rozdéleni podle ¢asového hlediska
o pravidelna doprava
o nepravidelna doprava
e rozd¢leni podle typu prepravovaného ndkladu
o Osobni pieprava (pracovni cesty a rekreacni cesty)
O preprava zboZi a poSty
o Specidlni pfeprava (kosmické technika)
e rozdéleni podle zdroje substratu
o LS se silnym vlastnim trhem
o LS vyuzivajici transferu ve vlastni zemi
o Ostatni dopravci
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e rozd¢leni podle zaméteni na klientelu
o obchodni (business) klientela - vysoka uroven poskytovanych sluzeb
o nizkotarifni klientela - pfedevsim turistika, ¢astecné dochazi k pfesunu business

klientely
o charterova klientela - pfedevSim turistické cesty

LS se silnym trhem do velké miry pochazi z velkych stati a byvalych kolonialnich
mocnosti, kde jsou silné proudy cestujicich mezi vlastni matetskou zemi a druhymi zemémi.
Typicky jsou to velci evropsti a americti dopravcei, jako jsou British Airways, LOT Polish
Airlines Air France, KLM, Delta Airlines a mnozi dalsi. Zde jsou patrné celkoveé vyssi tarify
za ptepravu, napt. kvili sluzebnim cestdm.

Nékteré LS, které nemohou tézit z vlastni silné zékladny, se dokazaly adaptovat na
slozité prostiedi LD velmi dobte. Hlavni uzlové letisté¢ v dané zemi slouzi jako prestupni bod.
To ma za pozitivni nasledek zvyseni turismu a ekonomicky rozvoj ptislusného regionu, kde je
pocet sluzebnich cest vyrazné nizsi. Z velkych evropskych dopravci Ize uvést napt. Austrian
Airlines, SAS, Swiss Air. Nelze opomenout ani bohaté dopravce z Blizkého Vychodu, jako
jsou Emirates, Etihad Airways, Gulf Air a dalsi.

Ostatni dopravci vyuzivaji zpravidla zbyvajicich segmentd trhu a jejich dlouhodoba
obchodni strategie je obtizné definovatelnd. Tito dopravci se také snazi co nejpruzngji
reagovat na jakékoliv zmény.

2. MEZINARODNI ORGANIZACE A DOHODY

Historicky se uskute¢nilo mnoho setkani a konferenci, které se zabyvaly oblasti letecké
dopravy. Prvni velkd konference se konala v roce 1919 v PafiZi, mimo jiné proto, Ze béhem
valky se skokové zlepsila letadlova technika a LD se zacala vice rozSifovat.

Celkové nejvyznamnéjsi konference se konala v Chicagu v roce 1944. Po 2. svétové
valce byl pokrok v LD neuvéfitelny a cilem bylo, aby se co nejvice stati setkalo a pro
mezinarodni LD se stanovil urcity mezinarodné pravni rdmec pravidel.

Skute¢né se podatilo touto konferenci vytvofit obecné zdvazna pravidla pro provoz LD
a zaroven se zformovaly nejvyznamnéjsi organizace pro oblast LD. Nejprve Mezindrodni
organizace pro civilni letectvi ICAO a pozdéji organizace sdruzujici letecké dopravce IATA.

Po roce 1944 se samoziejmé konala celd fada dalSich vyznamnych konferenci, nicméné
uz s diléim charakterem, naptiklad terorismus, zpusoby odskodnéni a mnohé dalsi. Jen
samotnd UMCL byla od doby vzniku nejméné osmkrat revidovana a do budoucna se zcela
jisté bude v drobnych tpravach nadéle pokracovat.

Mezinarodni konference pro oblast letectvi jsou stidle velmi aktudlni, protoze
provozovani mezinarodni LD je citlivé 1 na velmi malé negativni odchylky v dneSnim
turbulentnim prostredi.

2.1 Umluva o mezinarodnim civilnim letectvi
UMCL (7):
e 1944 v Chicagu podepsana 52 staty véetné Ceskoslovenska

Kajtman, Melichar: Deregulace a liberalizace letecké dopravy 92




Cislo 3, roénik XI, listopad 2016

e umluva vstoupila v platnost v roce 1947
e dnes piijata 189 staty

UMCL na uvod piedstavuje preambule, kde je nastinén smysl umluvy v podobé
zachovani svétového miru, navazani mezindrodniho pratelstvi a pokracovani v UspéSném
rozvoji LD.

Umluva je dile tvofena ¢tyfmi ¢astmi, které jsou rozdéleny na tzv. (Hlavy), které
ptredstavuji dil¢i ¢asti. Kazda ,,Hlava‘ je potom podrobn¢ rozdélena na jednotlivé ¢lanky.

Uz ze stanov umluvy je zifejmé, ze je velmi komplexni a je ziejmé, ze se snazi
postihnout témét vSechny cinnosti a aspekty mezinarodni LD. Stanovuje principy
mezinarodni spoluprace v celé oblasti civilniho letectvi a upravuje vztahy z technického,
provozniho a obchodniho hlediska.

Hlavni cile jsou (7):

e zajiStovat spofadany provoz v civilnim letectvi

e vypracovavat mezinarodni standardy, praktiky a normy

e zavadét bezpeCnostni opatfeni, technické metody a vybaveni a také zjednoduSovat
procedury

e kontrolovat provoz, leteckou komunikaci, letové sluzby a dalsi

2.2 ICAO

Mezinarodni organizace pro civilni letectvi vznikla Chicagskou timluvou v roce 1944 a
zaroven se stala specializovanou organizaci Spojenych narodu.

K zakladni dohodé o vzniku ICAO se vaze 19 piiloh (ANNEX 1-19), ty obsahuji
standardy a doporuéené postupy pro mezinarodni civilni letecky provoz. Pro jednotlivé staty
jsou jakymsi doporucenim, které jsou posléze piebirany jako zakonna norma v podobé
ptesnych leteckych zakonl. Napiiklad v ceském zakonodarstvi tyto pfilohy tvofi letecké
predpisy L1 az L19.

Hlavnim cilem ICAO je rozvoj mezinarodniho civilniho letectvi bezpeCnym a
spofadanym zpiisobem tak, aby mezindrodni doprava byla zaloZena na rovnosti pfilezitosti a
mohla fungovat spolehlivé a ekonomicky. ICAO ve svych stanovach a dokumentech
zduraziiuje zejména ,,bezpecnost a plynulost civilniho letectvi. Organizace disponuje piimou
vazbou na statni Gfady ¢lenskych stati, na jejich ptislusna ministerstva a na piislusné letecké
ufady.

2.3 1ATA

International Air Transport Association je mezinarodni a nevladni organizace, ktera
vznikla v roce 1945 na Kubé a jejim hlavnim ukolem je sdruzovat letecké dopravce pro
obchodni ucely. Prostfednictvim této organizace mezi sebou dopravci konzultuji a stanovuji
ceny za leteckou prepravu.

Organizace plni i vedlejsi ukoly, napiiklad urcuje podminky pro pfevoz nebezpecného
zbo7i.(9)

e [ATA ma dnes piiblizné 270 Elenskych spolec¢nosti ze 120 zemi celého svéta
e Clenské LS dnes zajist'uji ptiblizné 94% pravidelné mezinarodni letecké piepravy
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3. HISTORIE DEREGULACE A LIBERALIZACE LETECKE DOPRAVY

Na uvod, deregulace v dopravé znamend proces, ve kterém jsou dopravni mody
vystavené¢ volnému trhu, dosazeného skrze odstranéni vétSiny regulacnich kontrol nad
tvorbou cen a také povoleni dopravcim vstupovat a opoustét trh tak, jak budou chtit.

Po pocateéni fazi relativné volného prostiedi nastupuje po obdobi 2. svétové valky doba
ptisné regulace a vznikaji celosvétové organizace, které reguluji leteckou dopravu (nejen
ICAO) napfii¢ v§emi sméry.

Regulace spociva v licencovani urcitych obchodnich prav pro vyuzivani letovych tras a
limitovani ptfepravnich kapacit. Také dochéazi k regulaci v oblasti cen a mnohd dalsi. V
podminkach rozmachu letecké dopravy se stavaji regulacni opatteni brzdou.

Az od poloviny 70. let dochazi k pozvolné deregulaci nejprve v USA a Kanadé¢, pozdéji
I v Evropé a ostatnich ¢astech svéta. Pfiznivé se projevil snizenim cen letenek, poskytnuti $irsi
palety sluzeb a také moznosti vybéru z vice leteckych spole¢nosti.

Diky pozitivni zkuSenosti s deregulaci ve Spojenych statech, zesilujicimu natlaku LS a
cestujicich se z kraje 80. letech zacalo uvazovat o moznosti deregulace Evropského leteckého
trhu. Samotny proces deregulace v Evropé zacal v druhé poloviné 80. let.

Evropska deregulace probihala v nékolika fazich. Proces byl celkové slozitéjsi a
zdlouhavéjsi, ptirozené z divodu, ze Evropa nepfedstavuje jeden stat nebo jednu federaci.

3.1 Letecké dohody
Historicky byly letecké dohody nejprve uzavirany mezi jednotlivymi dvéma staty na

bilateralni Grovni, tento ptivodni proces se postupné transformuje na multilateralni aroven.
Rozdéleni leteckych dohod:(2)
e Multilateralni
e Bilaterarni

o liberalni

o restriktivni

Mezistatni dohody jsou bud’ liberdlni s minimalni nebo Zadnou regulaci cen a kapacit
nebo restriktivni, tzn. takové, kde jsou ceny a kapacity pfisné regulované ptislusSnym
statem.(2)

Prvni bilateralni dohody v Evropé byly uzavieny mezi Velkou Britanii a Nizozemskem.
Dalsi dohody nasledovaly mezi Britanii a Némeckem (1984), Francii (1985) a dal§imi staty
posléze. Tato situace platila samoziejmé pouze pro staty politicky, nikoliv geograficky
oznacované jako ,,Zapadni Evropa®.

Letecka spojeni mezi zdpadni Evropou a tzv. vychodnim blokem byla uskute¢iiovana
v ramci dvoustrannych mezistatnich leteckych dohod.

e Faze liberalizace
o prvotné se deregulace LD skladala jesté z liberalizace bilateralnich dohod s USA
o V dalsi fazi byl pocet bilaterdlnich dohod mezi evropskymi zemémi liberalizovan
s ohledem na cenu za let, kapacitnim kontrolam a pfistupu k trasdm
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©)

pozdéji 3 liberaliza¢ni baliCky odstranuji mezistatni dohody v Evropé

3.2 Svobody vzduchu

Velmi uzce souvisi s pravé jiz zminénym deregulovanym prostiedim LD. Celkové je

definovéano 9. svobod a historicky je prvnich 5 zakotvenych v UMCL.

Svobody znamenaji obchodni prava pro letecké dopravce na operovani lett nad cizim

uzemim, nakladani a vykladani osob, zboZzi a poSty na cizich uzemich az po operovani linek

V cizich statech.

rozdéleni prav letovych svobod:

©)

©)

o

1. svoboda: pravo svodného picletu nad izemim druhé strany bez pfistani

2. svoboda: pravo svobodného pfistani na uzemi druhé strany z neobchodnich
duvodu (naptiklad technicka zavada, doplnéni paliva, nouzové piistani)

3. svoboda: pravo svobodné volby piepravy cestujicich, zboZzi a posty z vlastniho
uzemi do dalSiho statu

4. svoboda: pravo svobodné pfijimat cestujici, zbozi a poStu na uzemi druhého
statu a zajisténi dopravy do vychoziho statu

5. svoboda: pravo pfijit cestujici, zbozi a poStu na uzemi druhého statu a
pfepravovat je na Uzemi tietiho statu

6. svoboda: kombinuje prava tieti a ¢tvrté svobody vzduchu

7. svoboda: pravo piepravit cestuji Zjednoho stitu do druhého, aniz by byl
dopravce registrovan v téchto dvou zemich

8. svoboda: pravo dopravce ptepravovat cestujici a zbozi ve druhém staté, pficemz
doprava zapocala v prvnim staté

9. svoboda: plné kabotaz

(kabotaz v LD znamena pravo komeréné provozovat dopravni sluzby mezi dvéma misty

na cizim statnim uzemi) (2)
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Zdroj: Autoti
Obr. 1 — Letové svobody

3.3 Liberaliza¢ni balicky v Evropé
Féaze evropské liberalizace LD byly uskutecnovany postupné ve tiech Castech a to v
letech 1988, 1990 a 1993. Uplné deregulace evropského vzdusného prostoru byla dokonéena
az v roce 1997 z duvodu revizi 3. balicku z roku 1993.
e 1. balicek povoluje LS zvysit kapacitni podily na cestach mezi zemémi, pfistupech
K trhiim a mozZnosti uréovat ceny za prepravu
e 2. balicek zajistuje véEtsi svobodu pii urCovani cen za ptepravu a déleni sedadlové
kapacity
o Vsichni dopravci zemi EU automaticky ziskali prava 3., 4. a 5. svobody vzduchu
e 3. Balic¢ek zajistuje ochranu proti diskriminaci LS podle z hlediska statni ptislusnosti,
kompletné vylucuje regulace omezujici maximalni kapacity sedadel a umoziiuje z jednoho
statu EU 1état na jakékoliv misto ve druhém statu (9. svoboda)
(v r. 2006 probéhla revize 3. balicku se zaméfenim na piisnéjs$i posuzovani bezpecnosti
letadel pronajatych tietimi stranami)(10)

4. DOPADY NA TRH LD

Pied zacatkem deregulace bylo bézné, Zze mnohé stity mély jednoho narodniho
dopravce a ten byl povéten vykonem letecké piepravy v ramci mezistatnich leteckych dohod.
Pro staty vychodniho bloku, vCetné Ceskoslovenska, tato situace platila az do poc¢atku 90. let.
Tito dopravci byli az na vyjimky, vzdy statem vlastnéné letecké spole¢nosti.
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Svobodné trzni prostiedi zplisobilo revoluci a leteckd doprava se stala pro cestujici vice
rozmanita a dostupnéjsi. Prostiedi bylo celkové od pocatku 90. let velmi turbulentni. Mnoho
novych LS vzniklo, ale naopak i mnoho spole¢nosti rychle zkrachovalo.

e Zmény od pocatku 90. let:
o vznikaji nové obchodni koncepce
koncem 90. let se objevuji prvni nizkonakladové LS
klasicti dopravci uzaviraji partnerstvi a vstupuji do alian¢nich uskupeni
vznik dopravct s nabidkou vysoce nadstandartnich sluzby pro naro¢nou klientelu

o O O O

vznikaji nova regionalni letisté¢ v disledku preplnéni velkych letiStnich hubi

4.1 Model Hub-and-Spoke

Znakem deregulovaného leteckého trhu je zptisob dopravy, kdy se ve vétsiné pripadi uz
neuskute¢niuje pieprava typu z jednoho bodu do druhého (tzv. Point-to-Point), ale (Hub-and-
Spoke).

HUE AND SPOKE

Zdroj: Autofi
Obr. 2 — Model Hub-and-Spoke

Tento zpusob preferuji zejména klasicti dopravci. Hub je svym vyznamem hlavni
letisté, které je strategicky umisténé a do které¢ho se koncentruji lety z ostatnich méné
vyznamnych letist’ (Spoke).

e Toto uspofadani ma za nasledek, Ze:
o Vzrostla hustota dopravy, zpisobend menSim poctem destinaci, které musi
obslouzit a tim se celkove zvysila i dostupnost regionti
dochazi k lepsi navaznosti letti pro cestujici
naopak nevyhodu tohoto uspofadani je nutnost piestupti, které mohou byt spojené
s ¢asovymi zdrZenimi a mit za nésledek ztratu navazujiciho letu
o dalsi nevyhodou jsou relativné Casté pieplnéni letist’ predevsim ve Spicce

Umisténi letistniho hubu v regionu ma samoziejmé vysoky pfinos pro celkovy rozvoj

regionu, zvysuje se zaméstnanost a vznika nabidka navaznych sluzeb (hotely, restauraéni
zafizeni, ndvaznost na pfiméstskou a mestkou dopravu).
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4.2 Model Point-to-Point

Tento model vyuzivaji pfedevS§im nizkondkladovi dopravci a tudiz dochéazi k obsluze
velkého poctu destinaci pfimym spojem.

U klasickych dopravct tento model nefunguje - predevsim z cenového hlediska, protoze
nizkonakladovy dopravci si vybiraji pfevazné regionalni a sekundarni letisté, ktera maji
levngjsi letové poplatky, volnou kapacitu a netrpi pieplnénosti, coz jsou klicové aspekty pro
tyto dopravce.(1)

POINT TO POINT

Zdroj: Autofi
Obr. 3 — Model Point-to-Point

e Dopady na trh letecké dopravy

o Vytvofeni globalnich alianci (Star Alliance, Sky Team, One World)
vnik koncepce nizkonakladovych dopravca
zvysila se dostupnost vSech regiont (hlavné v EU)
narlst poctu linek a tim 1 hust&;jsi letovy rad
vznik konkurence (nizkonakladovy dopravci x klasiéti dopravcei)
cenova bitva: mén¢ sluzeb = levnéjsi letenka

o O O O

4.3 Nizkonakladovy dopravci
Prvni nizkonakladové LS vznikly v poloviné 70. let nejprve v USA jako vysledek
deregulace trzniho prostiedi. V Evropé byl proces deregulace zdlouhavéjsi a prvni low-cost
dopravci vznikaly az v 90. letech.
Predstaveni:
e prikopnici — EasyJet a Ryanair
e v CR - Smart Wings a Sky Europe
e Vv Evropé v soucasné dobé operuje lety p¥iblizné 60 nizkonakladovych dopravcii a do CR
pak celkové 18 z nich
e VdneSni dobé 40% cestujicich odbavenych letistem Praha vyuziva nizkonakladové
dopravce
e krychlému ristu pfeprav piisp€la i mnoha letisté snizenim letistnich poplatki
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e koncepce je zatim omezena jen na kratké a stfedni traté, ale uvazuje se i o dalkovych
tratich
e charakteristické znaky:
o hizni cena za letenku je vykoupend maximalni redukci sluzeb
o VSechny dopliikkové sluzby jsou zpoplatnény
o prodej letenek probiha pouze online, neexistuji kamenné pobocky a jsou celkoveé
mensi naklady na zaméstnance
o pouzivani jednoho typu letadla je zna¢na finanéni ispora
o pouzivani novych a uspornych letadel vede k niz§im nakladim
o Vyuzivani letist’ s nejniz$imi poplatky, vétSinou sekundarni a regionalni letiste

4.4 Letecké aliance

Historicky se v dusledku deregulace, liberalizace a piedevsim globalizace zménila
situace 1 pro klasické dopravce, kteti vstupuji do spolecnych alian¢nich uskupeni z riznych
divodii s vidinou lepSiho hospodaiského vysledku. Jednd se o dosud nejvysSi formu
spoluprace mezi leteckymi spole¢nostmi s cilem globalniho pokryti poptavky po osobni
letecké doprave.

Vstup do nékteré z alianci ma pro LS nesporné vyhody, ale samoziejmé i rizika.

Aliance LS je dohoda o spolupraci nékolika leteckych spole¢nosti. Jejim obsahem jsou
mimo jiné spolecné vérnostni programy pro stdlé nebo Casté zdkazniky, sdileni kodu letd,
harmonizace letl, rezervacniho a registra¢niho systému a cen letenek a mnohé dalsi.

Clenské LS sdileji pravidelné linky, destinace, komer¢ni prostory, servisni a pozemni,
techniku nutnou k uskute¢tiovani odbaveni letadel, personal, investice a objednavky a na
letadla a dalsi pfislusenstvi.

Pro koncového uzivatele, tedy zdkaznika, to znamend, Ze ma vétsi volbu vybéru
Vv destinacich, vyssi frekvenci poctu letl a v neposledni fad¢ 1 levnéjsi letenku.

Pozice a postaveni dopravce V alianci jsou rizna. Sky Team klade dliraz na jednotlivé
Cleny tak, aby neztratili své jméno a povést, naopak Star Alliance klade duraz na spole¢ny
podnik a nese prvky hluboké integrace.

Fungovani LS v ramci aliance je provozovano podle modelu (Hub-and-Spoke), je tedy
zaloZzen na bilateralnim partnerstvi jednoho dominantniho sitového dopravce s mensimi
dopravci, obvykle mensimi regionalnimi LS. Toto uskupeni pievlada hlavné na velkych
leteckych trzich, kde nejvétsi dopravee nemé za cil operovat leteckd spojeni do vSech mést.
Tyto bilaterdlni vazby se oznacuji jako tzv. ,,feeder relations" (napdjeci spojeni). Regiondlni
spolecnosti ,,napdji" cestujici z menSich mést na hlavni uzlové letisté, kde operuje ptislusny
sitovy dopravce.

4.4.1 Predstaveni alianci

e existuji pouze 3 velké globalni aliance (Star Alliance, OneWorld a SkyTeam)
e nejvetsi je 28-ti clenna Star Alliance vedena Lufthansou, Singapore Airlines, japonskymi
All Nippon Airways a americkymi United Airlines(5)
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e 20-ti ¢lenny SkyTeam je vedeny piedev§im spole¢nosti Air France-KLM a americkou
Delta Air Lines véetné CSA predstavuji druhé nejvétsi uskupeni tohoto druhu(6)
e nejmensi aliance je OneWorld, kterou tvofi 15 ¢lend.
o Aliance je vedena piedev§im British Airways, australskymi Qantas Airways a
American Airlines(7)

Tab. 1 — Faze vyvoje v ramci aliance

1.FAZE 2.FAZE 3.FAZE

Generovani trzeb Snizovani nakladt Orientace na spole¢ny podnik
code-share dohody spole¢ny handling dohoda o francize

spolecné FFP spolecna udrzba vyvoj spolecného produktu
koordinace sité spole¢ny prodej sdileni letadel vCetné posadek
sdilené salonky spole¢na IT zakladna

spole¢ny prode; | ...... centralni nakup

harmonizace letadel

Alian¢ni logo oddélené Alian¢ni logo odd¢lené Jedno alian¢ni logo
Vstup i odchod z aliance | Vystoupeni z aliance je jiz | Vystoupeni z aliance je velmi
je bézny obtizné, ale stale mozné obtizné

Zdroj: Autofi

ZAVER

Trh letecké dopravy se postupnymi kroky rozvinul tak, Zze se leteckd doprava stala
béZnym zplsobem pro cestovani na dlouhé i kratsi traté. Od ptisnych regulovanych podminek
se preslo k deregulaci a liberalizaci prostiedi. To umoznilo vznik mnoha novych a také
perspektivnich leteckych spolecnosti. K tomu v§emu sehrala vyznamnou roli také globalizace.

Dtsledek je takovy, Ze se zformoval novy koncept podnikani v osobni letecké dopravé a
to model nizkonakladového dopravce.

Naproti tomu museji klasické letecké spolecnosti reagovat na neustaly tlak a zvySovani
provoznich nakladi. Vysledkem je vznik globélnich alianci a to 1 za cenu ztraty identity
jednotlivych dopravct. Clenstvi v alianci ma ovsem také nesporné vyhody. Mnozi dopravci
by dnes mohli jen s velkymi obtizemi fungovat samostatné.

Do budoucna se nabizi otdzka, kam aZz muze leteckd doprava smétfovat, mozna
k vytvofeni jedné letecké spolecnosti sdruzujici vSechny klasické dopravce a podobné by to
mohlo vypadat i u nizkondkladovych dopravct. Celkové sjednocovani poskytovanych sluzeb,
podobné ceny za prepravu a mnohé dalsi k tomu pfispivaji.

Samoziejmé je dobie, Ze stale jesté existuji dopravci, ktefi témto trendim nepodléhaji a
jsou schopni Gspésne fungovat samostatné.
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