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MULTIMODALNI LOGIST;CKE CENTRUM
V PARDUBICICH

MULTIMODAL LOGISTICS CENTRE IN PARDUBICE

Helena Binova!

Anotace: V soucasné dobé neni na tizemi CR k dispozici Zddné verejné logistické centrum.
Silnicni infrastruktura v CR je pretizena ndkladni dopravou, piicems Zeleznicni
nakladni doprava neni dostatecné vyuzivana, vodni cesty jsou pro nakladni dopravu
vyuzivany zanedbatelné z diuvodu stale odkladané realizace celorocni splavnosti
Labe. Je treba provést analyzu moznosti realizace a najit optimalni variantu.
Budouci koncovy pristav na rfece Labi v Pardubicich (Ceskd republika) je
dlouhodobé pripravovanym projektem, ktery velmi uzce souvisi s projektem zajisténi
celorocni splavnosti Labe a zajisténi vodni cesty do namorniho pristavu Hamburk
a dalsich severoevropskych namornich pristavii. Evropska komise predloZila dne
19. 10. 2011 plan ke zlepseni evropskych dopravnich, energetickych a digitalnich
siti (new Trans-European Transport Network (TEN-T). V tomto planu je zarazena
labska vodni cesta s koncovym pristavem v Pardubicich mezi projekty hlavni sité.

Klicova slova: verejné logistické centrum, labska vodni cesta, analyza rizik

Summary: There is currently available no public logistics center in the Czech Republic. The
roads infrastructure in the Czech Republic are overloaded by freight transportation
and at the same time railways are underused for freight transportation, water flows
for freight transport are used negligible due to still delayed realization of year-
round navigability the Elbe River. It is necessary to analyze the possibility
of realization and to find the optimal variant. Future end port on the Elbe River in
the city of Pardubice (Czech Republic) is a long-term prepared project. It is closely
related to the project of ensuring year-round navigability of the Elbe River and
of ensuring waterways to the seaport of Hamburg and other northern seaports. The
European Commission introduced on October 19, 2011 a plan to improve Europe's
transport, energy and digital networks (new Trans-European Transport Network
(TEN-T). This plan included Elbe waterway with the end port in Pardubice between
projects of the main network.
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UvVOD

Navrh na realizaci multimodalniho vefejného logistického (dale MLC) centra Pardubice
je dulezity nejen z regionalniho hlediska, ale bude mit pfimé vazby na ostatni termindly a téz
na hlavni terminaly v zahranici.

' Ing. Helena Binova, Ph.D., CVUT v Praze, Fakulta dopravni, Ustav logistiky a managementu dopravy, Horska
3, 128 03 Praha 2, Tel.: +420 224359175, E-mail: binova@fd.cvut.cz
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Atrakéni obvod MLC Pardubice v soucasné dobé zahrnuje meésta Hradec Kralove,
Nachod, Trutnov, Rychnov nad Knéznou, Pardubice, Usti nad Orlici, Svitavy, Chrudim
a Kutnou Horu. Autorka se jmenovité podilela na vyzkumném tkolu MPO ev.C. 2A-
1TP1/047, ktery byl ukoncen v roce 2011, a jehoz vystupem mimo jiné€ bylo i ur¢eni umisténi
intermodalnich spadovych terminall. NavrZzena centra regionalniho vyznamu odpovidaji
vzajemné vzdalenosti cca 100 km. Vzhledem k tomu, Ze budouci MLC v Pardubicich bude
zaroven 1 koncovym piistavem labské vodni cesty, bude v budoucnu vyznam tohoto termindlu
mimotadny.
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Zdroj: zavérecna zprava, projekt MPO ev.¢. 2A-1TP1/047, CityPlan s.r.o. a A.R.D.CENTRAL s.r.0, 2011
Obr. 1: Spadové intermodalni terminaly (resp. MLC) -vzdélenost cca 100 km

Tento navrh koresponduje s materialem, ktery byl zpracovan MD CR v roce 2009 —
Strategie podpory logistiky z vefejnych zdroji. Pro obdobi 2014 — 2020 je obsahem dopravni
politiky podpora vystavby sité vefejnych termindlli, i soukromych terminald s vefejnym
pfistupem. Umisténi multimodalniho logistického terminalu v Pardubicich je vyhodné
z hlediska koncentrace Ctyt dopravmch modu - zelezni¢ni, silni¢ni, vodni a letecké dopravy.
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Zdroj: RVC, 2012
Obr. 2: Situace se zakresem budouciho umisténi MLC, vizualizace ptistavu

Ministerstvo dopravy CR zpracovalo vroce 2009 koncepci pod nazvem , Strategie
podpory logistiky z vefejnych zdroji*“. Pfedmétem podpory ma byt:
» realizace silni¢nich ptipojek, zelezni¢nich vlecek a pfistavli vnitrozemské vodni dopravy,
terminalll kombinované a multimodalni dopravy, ptfednostné v ramci aredlit VLC (vetejné
logistické centrum),
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* vybaveni a zafizeni k zajiSténi kombinované a multimodalni dopravy a to zejména
pirekladkova zafizeni a technologie, pfistavni zafizeni, piepravni jednotky
pro kombinovanou dopravu a dalsi),

* podpora linek kombinované a multimodalni dopravy.

Realizaéni studie neni zatim zvefejnéna. Déale dne 14. 3. 2012 vzala vlada CR
na védomi ,,Zpravu o stavu vnitrozemské vodni dopravy v Ceské republice a souhlasila

s rozvojem vnitrozemské vodni dopravy v Ceské republice*.

1. ZAKLADNI KRITERIA PRO UMISTENI MULTIMODALNIHO
LOGISTICKEHPO CENTRA

1.1 Existujici a budouci zboZové proudy v daném misté

Je nutno uvazovat s importnimi i exportnimi zbozovymi proudy v navaznosti na mista
vyroby a spotieby, které se nachdzeji v atrakénim okruhu termindlu vcetné névaznosti
na prumyslové zony, dale zbozové proudy, které maji i1 tranzitni charakter mezi logistickymi
terminaly sité.

Tab. 1: Nakladni doprava pro oblast Pardubice — Srnojedy

dopravni méd Objem piepraveného zbozZi (tis. tun)

silnice 16 342.8
zeleznice 577,8
vnitrozemska vodni 0,0
letecka 0,0
celkem 16 920.,6

Zdroj: zavérecna zprava, projekt MPO ev.¢. 2A-1TP1/047
Pro porovnani je v Tab. 2 uvedeno mezioborové srovndni piepravnich vykonti nakladni
dopravy v CR.

Tab. 2: Mezioborové srovnani piepravnich vykonti nékladni dopravy CR, 2005 — 2012

(tis. tun) 2005 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Pieprava véci celkem | 548 712 | 555556 | 528 833 | 448477 | 440453 | 438769 | 424 058
Zeleznice 85613 99 777 95073 76 715 82 900 87 096 82 968
silnice 461 144 | 453 537 | 431855 | 370115 | 355911 | 349278 | 339314
vnitrozemskd vodni 1956 2242 1905 1 647 1 642 1 895 1767
letecka 19,512 | 21,596 20,438 15,044 13,572 11,845 9,000

Zdroj: autorka, s pouzitim dat z Roéenky dopravy CR 2012 (pouze dopravci registrovani v CR)

Z obou tabulek vyplyva, Ze podil Zelezni¢ni dopravy oproti silni¢ni dopravé je velmi
nizky a vodni vnitrozemskd doprava je zanedbatelnd. Tym Fakulty dopravni CVUT
a spolecnosti CityPlan s.r.o. zpracoval analytickou studii, kterd mapuje potencial vodni
dopravy pro Ceskou republiku je ,.Expertni studie zlepSeni plavebnich podminek na Labi
v tiseku Usti nad Labem — statni hranice CR/SRN — plavebni stupeii D&in, zbozové proudy
a dopravni koridory mezi Ceskou republikou a Evropou® (2009). Tato studie v tuvodu
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analyzuje jednotlivé zbozové proudy z a do Ceské republiky. Néasledng pak detailné analyzuje
moznost rozvoje jednotlivych dopravnich moéda v Ceské republice vzhledem k nevyuZitému
potenciondlu vnitrozemské vodni dopravy, a také ke stile zvétSujicimu se piepravnimu
objemu zbozi.

1.2 Dosazitelnost a cena pozemkii a soulad s izemnimi plany

Dosazitelnost a cena pozemk a soulad s izemnimi plany (ZUR — Zasadami uzemniho
rozvoje) - pozemky v uvedené lokalité jsou v souladu s uzemnim planem mésta Pardubice
ajsou ve vlastnictvi spolecnosti Pfistav Pardubice a.s. Existuje také moznost expanze
termindlu.

1.3 Vnéjsi dopravni infrastruktura z hlediska ekonomicky tnosnych néakladu
navazujici dopravni infrastruktury
Je nutné analyzovat moznosti napojeni na vnéjSi dopravni infrastrukturu, a to bud’
stavajici, nebo progndzovanou v synergii s planovanou stavbou logistického centra. Posuzuji
se vSechny dostupné dopravni mody
* dostupnost dopravnich koridort pro silni¢ni, zZelezni¢ni a vodni dopravu,
* lokace termindlu u vnitrozemské vodni cesty,
» vzdalenost od letisté, vyuzitelného pro nakladni dopravu a moznost napojent,
* naklady na realizaci navazujici dopravni infrastruktury mezi logistickym terminalem
a dopravnimi koridory

1.4 CelospolecCenska a ekonomicka Kritéria
Mezi uvedena kritéria patfi nasledujici skutecnosti:

* vefejné multimodalni logistické centrum je podstatnym prvkem pro piesun ¢asti zbozové
piepravy ze silnice na Zeleznici a dalsi dopravni mody,

* vliv na dopravni externality,

* snizeni nehodovosti v doprave,

* sniZeni vlivli kongesci,

* dopad na zivotni prostfedi v regionu a v okoli dopravnich koridorii (posileni Zelezni¢ni
dopravy snizenim objemu silnicni dopravy, diiraz na vnitrozemskou vodni dopravu,
roz$ifeni letist’ smérem k preprave leteckého zbozi),

* dopad na ekonomickou situaci v regionu,

* Ucast a ziskdvani budoucich partnerti pro projekt (dopravni, vyrobni, distribu¢ni firmy),
kteti se mohou zapojit do projektu organiza¢né i finan¢né.

1.5 Vykonnostni charakteristiky terminalu
Navrzeny terminal je dalezité posoudit 1 z hlediska vykonnostnich charakteristik:
* ro¢ni prekladaci kapacita kontejnert v kontejnerovém terminalu [TEU/rok],
* pocet a smerovani kontejnerovych a zbozovych ucelenych vlaki,
* pocet a smerovani kamioni silnicni nakladni dopravy,
* logistické operace leteckého zbozi a smérovani ndsledné letecké piepravy,
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* logistické operace a pieprava zbozi vnitrozemskou vodni dopravou,
» kapacita skladovych arealt a skladové logistické technologie,
* ostatni ¢innosti terminalu.

Z vykonnostnich charakteristik a tarifnich struktur lze sestavit analyzu provoznich
vynosti a nakladl terminalu.

Zvlastni Casti ptinosu budou celospoleCenské piinosy logistického terminalu -
zduvodiiuji podporu projektu z vetejnych zdroji, obdobné 1ze uvazovat o podpote z vetejnych
prostiedkili v ¢asti navazujici dopravni infrastruktury.

2. PROGNOSTICKE SCENARE VYVOJE DOPRAVNIHO SEKTORU V CR

Prognostické scénafe mozného vyvoje dopravniho sektoru Ceské republiky vychazi
z hodnoceni vyvoje dopravy v EU, extrapolaci minulych dat a expertnimi korekcemi
budouciho vyvoje Ize s pouzitim dostupnych materidli zpracovat prognoézu pro budouci

obdobi.
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Zdroj: EC, ,,EU transport in figures Statistical pocket book 2012, Giprava autorka

Graf 1: Prubéh procentniho rtstu piepravy cestujicich a zbozi a HDP v zemich EU-27
v letech 1995 az 2011

Velmi podstatnym prvkem je progndézovana kontejnerizace zbozi jak pro import, tak
pro export, kterd bude mit za nasledek - vystavbu sit€¢ VLC, vystavbu infrastruktury, ktera je
vhodna pro piepravu kontejnerd; zavadéni novych IT logistickych technologii (smart
kontejnery); vyhledani partnerskych bodii ve vnitrozemskych termindlech a némotnich
pfistavech pro tranzitni atrakéni obvod logistického termindlu. V piipadé CR se jedna
o posileni zelezni¢ni sité a dokonceni labské vodni cesty.
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3. NAPOJENI NA NAVAZUJICi DOPRAVNI SITE

Pro navrh VLC je dulezité¢ analyzovat technickoekonomické parametry navazujicich
dopravnich siti na vnéjsi sité, a to existujici i prognézované.

Lze pouzit metodu ,benchmarkingu“ nebo prognostické metody. U metody
benchmarking (porovnani) se jedna se o proces systematického porovnavani dat a informaci
z dopravni infrastruktury se standardy a normativy v pfislusnych oborech. Toto srovnani
ukazuje nejlepsi dosazitelnou uroven v daném case.

U dopravnich staveb a jejich prvotnich investi¢nich odhadi byla v USA vyvinuta
metoda srovndvani s tzv. normativy jednotlivych prvki dopravnich staveb, které vznikaji:

* vyhodnocenim minulych akeci,
* sledovanim vyvoje cen stavebnich materiali
* sledovanim ostatnich kritérii.

US Department of Transportation vydal v lednu 2004 smérnici pod ndzvem “Guidelines
on Preparing Engineer’s Estimate Bid Reviews and Evaluation®, ktera se tyka urCeni
inzenyrskych odhadii zejména inzenyrskych projekti. V Ceské republice byly zpracovany
tymem odbornikii vedenych CVUT Fakultou dopravni ,NORMATIVY staveb pozemnich
komunikaci 2008 v ¢lenéni - struktura cenovych normativl, cenové normativy, standardy
cenovych normativi®. Z prognostickych metod Ize pouzit napt. metodu analogie nebo metodu
faktorové analyzy.

Metoda analogie pracuje na zéklad¢ pienosu priubéhu jedné veli¢iny na veli¢inu druhou,
kdy je zfejmé v minulosti provéiend vazba téchto veli¢in. Miize se jednat o analogie pfimé ze
shodnych nebo jinych oblasti, analogie symbolické, fantastické, atd. V fad¢ ptipadi se takto
progndzuje pieprava zbozi a osob v zavislosti pouze na minulych datech a budouci prognéze
HDP. K pfednostem této metody patii jeji jednoduchy princip, k nedostatkim pak silny prvek
nahodnosti nalezeni tspésného feseni.

Metoda faktorové analyzy napi. zpracovava na zékladé vlivii a prognozy definovanych
faktorti prognézu piepravy zbozi a osob v urcité zemi/regionu. Lze pouzit ordinalni proménné
(urCuje pouze poradi jednotlivych faktorl) nebo kardindlni proménné (informuje o rozdilu
mezi jednotlivymi faktory). Primarni funkci faktorové analyzy je redukce piivodniho poctu
proménnych na mensi pocet faktorti, tj. proménnych. Tu lze provést pouze za podminky
vzajemnych zavislosti proménnych a ptedpokladu, Ze tyto zavislosti jsou disledkem pisobeni
urc¢itého mensiho poctu v pozadi stojicich neméftitelnych faktord. Jednd se tedy o vysvétleni
zévislosti ndhodnych veli¢in Xj,..., Xx pomoci linedrni zéavislosti na jinych ndhodnych
veli¢inach (faktorech) Fy, ..., Fy,, prom <k.

(X1..Xk)=V . (Fl,...,Fm) + (El,...,EK) (1)
X=V.F+E3

kde: ¥ € R*"je neznama matice,
Ej,....E jsou ndhodné veli¢iny (chyby, Sum), nezavislé na sob¢ i na faktorech.
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V daném piipadé progndzy prepravnich tokl jsou takovymi faktory:
* vyvoj HDP, ktery je obvykle hlavnim faktorem pii tomto prognézovani,
* spolecensky a demograficky vyvoj,
* rozvoj dopravni a energetické infrastruktury,
* vyvoj energetické nadro¢nosti dopravy a rozvoj novych dopravnich technologii véetné ITS,
* vyvoj ochrany Zivotniho prostiedi a zdravi,
* dlouhodoby vyvoj zivotniho stylu v globalnim pojeti.

Prognéza se nasledné sestavuje na zakladé¢ propoctu vlivu jednotlivych faktort.
Vyznamna je také elasticita/citlivost vlivu jednotlivych faktori na hodnotu prognézy.

3.1 MozZnosti napojeni na stavajici dopravni sité

3.1.1 Zelezniéni sit’

V navrhu je pocitano s pifimym napojenim pomoci vlecky na vlakovou stanici
Pardubice-Rosice, Pardubice hl. n. a déale pfimo na 1. Zelezni¢ni koridor, jakoZto soucast
celoevropské dopravni sit¢ TEN-T.

ailway transit corridors

[Tran

Zdroj: www.szdc.cz

Obr. 3: Zelezni¢ni koridory v CR

3.1.2 Silnicni sit’

Napojeni na dalnici D11 ve sméru Praha — Hradec Kralové, vcetné budouciho
pokraCovani této dalnice na Nachod a do Polska.

Pro napojeni budouciho MLC na silni¢ni sit’ pfichdzi dva sméry, na které¢ miize byt
pravdépodobné smérovana hlavni ¢ast prepravovaného zbozi po silnici - na vychod smérem
do Pardubic a na jihozapad k primyslové zoné Staré Civice.

Smér MLC — Pardubice - napojeni na stavajici komunikaci 1/37, ktera prochazi napiic
Pardubicemi a dale ptes spojku 1/35 navazuje na dalnici D11 nebo po I/37 ptes Chrudim
jihozapadnim smérem k dalnici D1. Bude vybudovéna nova kiizovatka v ramci stavby ,,I/37
Pardubice — MUK Palackého, dostavba“. Pfipojeni navrhovaného MLC do této
mimouroviiové kiizovatky (MUK) je mozZné.
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Smér MLC — Staré Civice - pramyslova zona Staré Civice je jiz dnes aktivni oblasti,
a je tedy predpokladem pro rozvoj této lokality. Z toho se d4 odvodit predpoklad poptavky
po prepravnich a logistickych sluzbach.

V obou piipadech nové budovanych komunikaci se jednd o dilezité stavby pro MLC
Pardubice, bez jejichz realizace by mohlo dojit k omezeni provozu tohoto MLC.

3.1.3 Vodni sit’

Pro Ceskou republiku je vyznamnd némeckd a navazujici zapadoevropska sit
vnitrozemskych vodnich cest, ktera disponuje 7 300 km, z toho 75 % jsou feky a 25 % kanaly.
Na niZe uvedeném obrazku je schéma labské vodni cesty.

Dle materialu RVC zroku 2012, se bude jednat o vybudovani koncového piistavu labské

vodni cesty pro ndkladni dopravu s nasledujicimi parametry:

* svobodny piistup k vodni cesté prostfednictvim vefejného ptistavu, piekladni ¢innost,

» protipovodilovd ochrana - vyuziti ptekladni hrany a cekacich dalbovych stani jako
chranénd mista, a to az do priitoku Q100,

» vefejny piistav v majetku statu, ptijezdova a ptistavni komunikace na pozemcich statu,

» prekladni hrana o délce 480 m, manipulaéni plocha podél hrany v Siice 50 m,

* servisni centrum.
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Zdroj: www.lavdis.cz
Obr. 4 Schéma labské vodni cesty

Primarni sit’ (vodni cesty tfidy IV a vyssi) je dlouha 5 100 km a tvofi ji feky Dunaj,
Wesera a Labe a sit” kanalii spojujici tyto hlavni feky a feku Odru. Je soucasti transevropské
sit¢ TEN-T. Dle Bina, L. kol. (2009) ,,ZlepSeni plavebnich podminek na Labi v iiseku Usti
nad Labem - statni hranice CR/SRN* némecké vnitrozemské vodni cesty vykazuji velké
kapacitni rezervy, a to jak v sou¢asném stavu, tak i ve vyhledu pro rok 2015. Pro Ceskou
republiku je do budoucna vyznamnou, a vlastné jedinou vodni cestou pro ndkladni dopravu
feka Labe. Zatim se vSak nedafi tuto vodni cestu zprovoznit (parametry hloubka 1,60/1,40 m
po 345 dni/rok), a z tohoto diivodu se jedna o vodni cestu nespolehlivou.

Prodlouzenim labské vodni cesty sit¢ TEN-T (transevropska dopravni sit’) od statni
hranice CR/SRN az do Pardubic na délku 246 km se tato stane nedilnou soudasti
IV. transevropského multimodéalniho dopravniho koridoru.
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Zdroj: autorka, s pouzitim dat Ing. M. Raba (2013) ,,Vyro¢ni zprava Sekce vodni dopravy za rok 2012
Graf 2: Vyvoj vodnich stavli na Labi s ohledem vyuziti pro plavbu, 2005-2012 (pocet dni1)

Podminkou pro vybudovani piistavu v Pardubicich je splavnéni labské vodni cesty, tedy
1 vybudovani plavebniho stupné Pielouc II a vybudovani plavebniho stupné DéCin, ktery je ve
fazi procesu EIA. Jak je patrno z vySe uvedeného grafu, v kazdém roce v n¢kolika ¢asovych
obdobich, Labe neni splavné. Tyto ¢asové prodlevy jsou samoziejmé nepiedvidatelné.

V listopadu 2011 schvalila Evropska komise zatazeni Labské vodni cesty do sit¢ TEN-
T, ato v 1. etapé do Prahy/M¢lnika a ve 2. etapé do Pardubic.
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Obr. 5: Schéma napojeni VLC Pardubice na vné&jsi dopravni sité

3.1.4 Letecka cesta

V dosazitelné vzdalenosti se nachazi letiSté Pardubice a letiSt€ Hradec Kralové, obé
vSak nejsou vhodna pro nakladni dopravu, dale letist¢ Vodochody a Kbely. Nejblizsi

vyhovujici letisté je LetiSt¢ Vaclava Havla Praha, které je vSak vzdaleno 145 km, je vSak
povazovano za doplikovy dopravni mod.
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4. POUZITI ANALYZY RIZIK

4.1 Model fesSeni

Navazujici dopravni sité¢ jsou v obecném modelu navrhovany a investicné vycisleny
ve dvou variantach.
Varianta A (stavajici vnéjSi dopravni sité) - soucasti feSeni je popis stavajicich vnéjsich

dopravnich siti a popis feSeni navazujicich dopravnich siti véetné expertnich (srovnavacich)
parametrii technickych a ekonomickych pro navazujici dopravni sité. ReSeni zahrnuje sité
pro silnicni,  Zelezni¢ni, vodni a leteckou dopravu vsouladu se vstupnimi
technickoekonomickymi parametry logistického terminalu (VLC).

Varianta B (budouci vnéjsi dopravni sité) - soucasti feSeni je popis budoucich vnégjSich

dopravnich siti a popis feSeni navazujicich dopravnich siti véetné expertnich (srovnavacich)
technickych a ekonomickych parametri pro vSechny pottebné dopravni médy specifikované
ve vstupnich technickoekonomickych parametrech logistického termindlu. Var. B je
zpracovavana pouze Vv pripadé realizace logistického termindlu (VLC) v oblasti, kde je
pfipravovana vystavba nové dopravni infrastruktury, na kterou by bylo vyhodné smétovat
navazujici dopravni sité

Var.A Var.B
Investi¢ni naklady Investi¢ni naklady
Var.B > Var.A -
Var B se dale nesleduje
Porovnani —p
Var.A aVar.B
Var.A > Var.B l
Analyza rizik
Var.A a Var.B

Zdroj: autorka
Obr. 6: Rozhodovaci postup u Var. A a Var. B navazujicich dopravnich siti

Z hlediska napojeni na vodni cestu a letisté jsou do variant feSeni zafazeny pouze
varianty typu A. V pfipad¢, Ze je logisticky terminal lokalizovan u leti$té nebo u vodni cesty,
nejsou samoziejme varianty navazujici dopravni infrastruktury posuzovany.

Pii vyhodnocovani variant daného projektu miizeme vyuzit nékteré metody pro nalezeni
optimélniho feSeni. Pro heuristicky metodologicky model expertniho navrhu logistického
terminalu, ktery nepracuje s exaktnimi daty na zaklad¢ podrobnych inZenyrskych feSeni, je
zvolena metoda rizikové analyzy, tedy ohodnoceni miry rizik, které pfinaSeji jednotlivé
varianty. Pro expertni hodnoceni vyznamnosti jednotlivych faktora rizika tj. ohodnoceni miry
rizik, které pfindsi jednotlivé varianty je pouzivana metoda FMEA (Failure Mode and Effect
Analysis). Je nutno posoudit dvé hlediska:

a) pravdépodobnost vyskytu faktoru rizika (P), kdy se z hlediska kvantifikace obvykle
voli tato stupnice:
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Stupeni Vyskyt faktoru rizika je
1 nepravdépodobny

2 malo pravdépodobny

3 znacn¢ pravdépodobny
4 témér jisty

b) dopad resp. intenzita negativniho vlivu vyskytu faktoru rizika (D), kdy se obvykle voli
nasledujici nelinearni stupnice:

Stupen Dopad vyskytu je
1 zanedbatelny
2 maly
8 velky

16 kriticky

Z hlediska vyznamnosti je nutné uvazovat s faktory, jejichz vyskyt je jisty s kritickym
dopadem pii jeho vyskytu. Za vyznamné je vSak nutné povazovat i ty faktory rizika, jejichz
pravdépodobnost vyskytu je sice nepravdépodobna, nebo mald, avsak negativni vliv mize byt
az kriticky.

Vysledek rizikové analyzy: Riziko = Pravdépodobnost x Dopad (PxD)

PxD Hodnoceni rizika

1-8 riziko je pfijatelné

16-24 riziko je podminéné pfijatelné
32-64 riziko je nepfiijatelné

4.2 Analyza rizik pro Variantu A — napojeni na stavajici dopravni sité

V ptipadé posuzovani budouciho vefejného logistického centra v Pardubicich z hlediska
napojeni na vnéjsi dopravni sité, neni varianta B uvazovana, protoze napojeni na silnici
a zeleznici bude realizovano na stavajici vn&j$i dopravni sité. V ptipadé posuzovani pomoci
analyzy rizik je vzdy zapojen cely expertni tym. Nasledujici udaje k jednotlivym druhiim
rizika jsou uvadény jako piiklad mozného zpisobu ohodnoceni. NiZe jsou jako pftiklady
uvedeny nékteré rizikové faktory:
1. Riziko nesouladu se stavajicim ZUR
Stavba je v souladu se ZUR. VLC a napojeni na stavajici dopravni sit¢ je v souladu se ZUR
a tyto stavby jsou zafazeny mezi veiejné prospésné stavby. (P-1, D-2)
2. Riziko, ze nebude realizovan plaveni stupent Dé¢in
Je zpracovana projektovd dokumentace, je zpracovana dokumentace EIA, proces EIA vSak
neni ukoncen a neni jisté, kdy a jakym zpiisobem ukoncen bude. Nejvétsim rizikem je dopad
na zivotni prostiedi. (P-3, D-16)
3. Riziko, ze nebude realizovan plaveni stupen Pielou¢ 11
Je zpracovana projektova dokumentace, problémem z hlediska ochrany Zivotniho prostiedi je
lokalita ,,Slavikovy ostrovy*. Bylo zruseno jiz vydané tzemni rozhodnuti. (P-3, D-16)
4. Riziko spravnich a povolovacich fizeni
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Posuzuje se riziko nesouhlasu vefejnosti, dale jsou zde rizika ptfed vydanim vyjadieni
a stanovisek dotcenych organt statni spravy, i ptislusného stavebniho ufadu. (P-2, D-8)

5. Riziko technické proveditelnosti

Stavby jsou technicky proveditelné. U zadné z nich vSak neexistuje provadéci dokumentace,
a proto nelze vyloucit nékteré technické pozadavky, které budou mit dopad na technologii
vystavby. Riziko je v neptfedvidanych skutecnostech pii zakladani staveb. Lze jej eliminovat
pomoci podrobného geologického prizkumu. (P-2, D-8)

6. Riziko nedodrzeni projektovych parametra

Ve fazi zpracovani realizaéni dokumentace muze nastat riziko pozadavku na zmény
projektovych parametrii z divodu podrobného rozpracovani dokumentace. (P-2, D-8)

7. Riziko vyssich provoznich naklada

Riziko planované udrzby, a tim omezeni provozu, riziko nepldnované udrzby na omezeni
provozu, riziko technické naro¢nosti udrzby, riziko zvysenych nakladt udrzby. (P-3, D-2)

8. Riziko nedodrzeni harmonogramu vystavby

Existuje riziko zmén dokonceni predpokladané doby vystavby s ohledem na narocnost
vyplyvajici z objektové skladby, dale pak riziko vlivu na dokoncovani staveb. (P-3, D-8)

9. Riziko vyvolanych investi¢nich nakladt

Riziko ze zvySeni investi¢nich nakladd a dale riziko vyvolané vystavby navazujicich staveb,
vyvolanych pielozek inzenyrskych siti. (P-1, D-8)

10. Riziko nezajisténi financovani

Riziko z hlediska posuzovani uvért a riziko ze zvySeni ceny pen¢z, kdy je hodnocena mira
prekroceni rozpoctu stavby a pfi prodlouzeni harmonogramu stavby. (P-2, D-2)

50
40
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. II l
10
milIIrp

0
riziko riziko riziko riziko riziko riziko riziko riziko riziko riziko
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

mPxD

Zdroj: autorka
Graf 3: Ptiklad analyzy rizik

ZAVER
V ramci piispévku byl analyzovan stav dopravni infrastruktury, na kterou mize byt

napojeno budouci multimodalni logistické centrum v Pardubicich. Koncovy pfistav Pardubice
spolu s vystavbou multimodalniho logistického centra znamend napojeni pramyslové
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aglomerace okoli velkych krajskych mést Pardubice a Hradec Kralové. Napojenim zminénych
aglomeraci plnohodnotnou vodni cestou tak vnitrozemska vodni doprava v Ceské republice
ziskd velmi zajimavy ekonomicky potencidl v dopravni relaci Pardubice - Praha — Décin -
Hamburk. Labskd vodni cesta s pfistavem Pardubice, jehoz umisténi je strategické jako
multimodalniho logistického terminalu, je z hlediska budouciho vyznamu dilezitou soucasti
evropskych vodnich cest. Vyznamnost téchto dopravnich smérti je jasné dolozena i vystavbou
a vyuzitim silni¢nich 1 Zelezni¢nich dopravnich cest, které jsou v urcitém zjednoduseni
s vodni cestou soub&zné.
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