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MODELOVANIE LOGISTICKYCH NAKLA]?OV PRI
PRECHODE Z0 ZASOBOVACIEHO OBSTARAVANIA NA
JUST-IN-TIME ZASOBOVANIE

MODELING THE LOGISTICS COSTS IN THE TRANSITION
FROM THE SUPPLY PROCUREMENT TO THE JUST-IN-TIME
SUPPLIES

Ondrej Stopka'

Anotace: Je zrejmé, zZe univerzalny nakladovy model zasobovania, ktory by bolo mozné pouzit
za akychkolvek okolnosti, neexistuje. Tak ako sa odlisuju podniky a usporiadanie ich
zasobovacieho systému, tak je potrebné prisposobovat’ jednotlivé zlozky modelu
logistickych nakladov. Prispevok prezentuje ndavrh zakladného — teoretického
nakladového modelu obsahujiceho vSetky hlavné nakladové druhy, ktoré su

relevantné pri uvahdch o zmene zdsobovacieho systému.
Klicova slova: Just-in-Time, ndkladovy model, logistické naklady, zasobovanie, obstaravanie.

Summary: It is clear that the universal costs model of supplies, which could be used under any
circumstances, does not exist. Like the businesses and the arrangement of their
supply system differ, so it is necessary to adapt the individual components of the
logistics costs model. The paper presents the draft basic - theoretical costs model
containing all the main cost types that are relevant in the consideration of change
in the supply system.

Key words: Just-in-Time, costs model, logistics costs, supplies, procurement.

UvVOD

Odberatel’'sky podnik musi pri prechode zo zadsobovacieho obstardvania materidlu na Just-
in-Time (d’alej JIT) zasobovanie posudit’ okrem iné¢ho i ekonomicku stranku zasobovania.
Z toho dovodu je nevyhnutné primarne sa zaoberat’ zostavenim nakladového modelu zmeny
systému zasobovania, ktory vychddza z rdmcového navrhu zadsobovacieho systému (1).

Tento model by mal porovnat’ ndkladovl Groven zdsobovania urcitej polozky pri vyuziti
povodného zasobovacieho systému s touto trovilou pri vyuziti JIT zdsobovania. Vzhl'adom na
skutoCnost, Ze v tejto faze nie je eSte stanoveny detailny navrh JIT zasobovania, je zrejmé, Ze
nakladovy model pocita suritymi odhadmi (napr. ndklady na IS, ndklady na dopravu
stanovené podla priemernych trhovych cien, odhad spotreby v uvazovanom obdobi a pod.).

' Ing. Ondrej Stopka, PhD., Katedra dopravy a logistiky, Vysoka $kola technickd a ekonomickd v Ceskych
Budgjovicich, Okruzni 517/10, 370 01 Ceské Bud&jovice, E-mail: 1321 1@mail.vstecb.cz
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Napriek tomu by mal tento model podat’ priblizni informéciu o tom, ¢i je zamysl'and zmena
zasobovacieho systému ekonomicky efektivna (1).

Pri tvorbe modelu logistickych nakladov je potrebné uvazovat’ s tym, ze povodny systém
zasobovania odberatel’ského podniku je postaveny na obstaravani do zasoby. V navrhovanom
systéme sa uvazuje s doddvkami JIT v bloku, ako 1 prisunom homogénnych manipula¢nych
jednotiek (d’alej MJ) s materidlom do vyrobného procesu podniku (d’alej len k montaznej
linke).

Zo stadii v automobilového priemyslu bolo zistené, ze takéto usporiadanie je vhodné, ak
existuju maximalne tri variantné rieSenia materialovej polozky, ktoré sa si¢asne montuju (2).

Je tomu tak najmid z dovodu priestorovych obmedzeni pri montdznej linke a lepSej
prehl’adnosti z pohl'adu montazneho pracovnika. Pri Styroch a viacerych variantoch sa teda
povazuje za vyhodnejsi prisun materialu k linke v poradi montéze, t.j. Just-in-Sequence.

I ked tento princip nemusi byt pravidlom aj vinych odvetviach, uvazuje sa s nim
v d’alSich vypoctoch, pricom v konkrétnom zavode moéze byt samozrejme na zaklade
skusenosti z prevadzky urcené inak (3), (4).

1. NAVRH MODELU LOGISTICKYCH NAKLADOV PRI JUST-IN-TIME
ZASOBOVANI

V modeli sa teda predpoklada, Ze materidlovy vstup mé najviac tri variantné
vyhotovenia. Schému materialovych tokov pri dvoch dodavanych variantoch (pre prehl'adnost’
rozliSenych farebne) v pdvodnom systéme zisobovania znazornuje obrazok 1. Material
vylozeny zo z4sobovacieho vozidla absolvuje pri prijme kvalitativnu i kvantitativau kontrolu,
nasledne je zaskladneny vo vstupnom sklade a po poziadavke z montaznej linky je vyskladneny
a privezeny k tejto linke (1).

vozidlo Prilern a Priestary vstupného

kontrola skladu MontaZna linka

Zdroj: autor

Obr. 1: Dodavky a prisun materialu k montaznej linke pri vyuzivani zdsobovacieho
obstarévania
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Pri navrhu nového systému bolo predpokladané, Ze v odberatel'skom zavode sa
nevytvaraju nové vykladkové zony v blizkosti montaznej linky. Pre material dovazany v rezime
JIT bude vsak v blizkosti prijmu vo vstupnom sklade vytvorena zona urcend na kratkodobé
skladovanie (Obr. 2).

Stopka: Modelovanie logistickych nakladov pri prechode zo zdsobovacieho obstaravania 162
na Just-in-Time zasobovanie




Roénik 9, Cislo L., duben 2014

Prilern a kratkodobe

Yozidlo MaontaZzna linka

skladovanie
e0e< Tleee<l — Teee 0
seel lsee—eee Q

s

Obr. 2: Dodavky a prisun materialu k montaznej linke v reZime JIT

Zdroj: autor

Na rozdiel od pdvodného stavu odpada vtomto pripade vstupnd kontrola, nakolko
dodavatel’ garantuje pozadovanu kvalitu i mnozstvo. TaktieZ sa znizuje pocet manipulacnych
operacii medzi vykladkou a montdZznou linkou, pricom bolo uvazované s vyuzitim rovnakych
MJ a cyklicky pracujiucich manipulaénych zariadeni ako v povodnom zasobovacom systéme —
konkrétne ide o vysokozdvizné voziky (VZV). Tie su v prevadzkach vyrobnych podnikov
pomerne rozsirené (1).

V modeli st porovnané celkové logistické néklady pdvodného zdsobovacieho systému
s ndkladmi navrhovaného systému, pricom posudzované nakladové kategoérie ako i miesta
vzniku tychto nédkladov prezentuje obrazok 3 (1).

( Maklady zmeny systérmu ) ( Maklady prevadzky informainého systérmu )

{ Maklady na manipulaciu s wnitropodnikoyd dopravu )

C Vstupny sklad ) »

( MNaklady na kontrolu )

I P C Montazna hala ) —»
Q\Jéklady ha udrZiavanie zésnb)

( Maklady na priestory )

(_ Naklady na medzipodnikovii dopravu )

k Maklady podkodenia pri manipulacii )

Zdroj: autor
Obr. 3 - Nakladové druhy uvazované v modeli

V modeli st teda zahrnuté investicné naklady (naklady na zmenu systému) a taktiez
prevadzkové ndklady (vSetky ostatné nakladové polozky). Za obdobie, v ktorom podnik
posudzuje prevadzkové naklady, je vhodné zvolit’ najkratSie obdobie, v ktorom sa uvazuje s JIT
dodavkami predmetnych vstupov (uvazované zmluvné obdobie — zvycajne niekol’ko rokov).

1.1 Naklady zmeny systému

S ndkladmi zmeny systému bolo uvazované iba pri novo navrhovanom systéme
zésobovania. Pri prechode na JIT dodavky moze vo vsSeobecnosti tdto nakladova polozka
obsahovat’ Sirokt skéalu ndkladovych poddruhov prevazne investiéného charakteru (vid’ tabul'ka
1). So zvySujicim sa stupnom integracie medzi dodavatelom a odberatel'om sa zvycajne
zvysuje 1 velkost” investicie odberatel'ského podniku do dodéavatel'skych Struktur.
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Nakladové druhy uvedené v tabulke 1 mozno zhrnut’ do troch hlavnych kategorii, ktoré

tvoria nédklady zmeny systému:

N

systém

(JIT)=1,4+1,,+N,, [€]

1 ,— investicie do informac¢ného systému [€]

I, — investicie do fyzickych Struktur [€]

(1.1)

N,, —néklady vzdeldvania zamestnancov (Skolenia a konzulticie u dodévatel’a) [€]

Tab. 1: MozZné investicné a d’alSie naklady vynalozené pred uvedenim JIT obstaravania do

prevadzky

Oblast’ zmien

Odberatel’

Dodavatel’

Informaény systém

EDI softvér a rozhranie umoznujtice
odosielanie JIT odvolavok.
Pociato¢na investicia do IS
dodavatera.

EDI softvér a rozhranie umoznujice
prijimanie JIT odvolavok.

Riesenie krizovych

Spolahlivy zalozny IS. Vytvorenie

Rovnaké ako odberatel’. Navyse

situdcii nudzového planu pre pripad udrziavanie poistnej zasoby
systémovej chyby. vyrobkov.

Zmeny vo fyzickych | Zmeny v rozloZeni priestorov prijmu | Zmeny vo vyrobnom procese v

vyrobnych a a vstupného skladu. Vybudovanie zavislosti od stupiia synchronizacie.

logistickych novych vykladkovych bran v Rovnako prisposobenie priestorov

Strukttrach blizkosti montaznej linky, ndkup urcenych na expediciu vyrobkov
novych manipulacnych zariadeni, vzhl'adom na viacsiu frekvenciu
vybavenie montaznych stanic nakladok. Pripadne vybudovanie
pasovymi dopravnikmi. Poc¢iato¢na novej prevadzky v blizkosti
investicia do fyzickych Struktir odberatel’a
dodavatela.

Doprava Investicia do dopravnej Rovnaké ako odberatel’.

infraStruktiry v areali vlastného
zévodu vzhl'adom na zvysenie
frekvencie dopravy.

Kwvalita procesov

Zmeny v oznacovani manipula¢nych
jednotiek a materialovych vstupov
etiketami. Obstaranie snimacich
zariadeni kompatibilnych s novym
softvérom.

Rovnaké ako odberatel’.

Skolenia
zamestnancov

Skolenia zamestnancov s dorazom na
vysvetlenie casovej nadvaznosti
procesov a na oboznamenie sa s
novym IS. Odborny dozor a
konzultécie pri integracii dodavatela.

Rovnaké ako odberatel’.

Zdroj: autor

I ked’ naklady na vzdelavanie zamestnancov nie st v pravom zmysle slova investicnymi

nakladmi, je ich potrebné zaradit’ do kategoérie ndkladov zmeny systému, pretoze vznikaju
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priblizne v rovnakej faze projektu zmeny ako d’alSie naklady zahrnuté v tomto nakladovom
druhu.

1.2 Naklady prevadzky informaéného systému
Pri zmene IS sa samozrejme menia aj prevadzkové naklady vynakladané na komunikéciu

medzi dodavatel'om a odberatelom (oznacené ako N ¢, resp. N (JIT)).

V literattre je uvedeny priklad konkrétneho podniku, ktorému sa pomocou zavedenia EDI
podarilo znizit’ tieto néklady v prepocte na objednavku z 0,80 € na 0,25 € (5).

Samozrejme tieto naklady st rozne v zavislosti od velkosti podniku, konkrétnych
poziadaviek na IS ako i od situdcie na trhu s IT. Ich priamy prepocet na pocet objednavok alebo
JIT odvolavok by bol chybny, pretoze podniky zvycajne platia fixni sadzbu za jednotlivé
baliky sluzieb poskytované externymi spolocnostami.

Vzhl'adom na vys$Sie uvedené¢ dovody nemozno poskytnit matematicky aparat pre
urcenie vysky tejto ndkladovej polozky.

1.3 Naklady na medzipodnikovu dopravu

V ramcovom navrhu systému zésobovania je okrem iného potrebné uvazovat aj
o narokoch tohto systému na dopravné kapacity. Pri systéme JIT sa uvazuje, ze dodavka
pokryje potreby vyroby radovo na niekolko hodin, takze dopravu je casto neefektivne
zabezpecovat’ velkokapacitnymi vozidlami (napr. navesovymi supravami), ako tomu je
u obstaravania do zasoby. Ak je uvazované s modelom, kde dodéavatel nemeni pri integracii
svoju geografickl polohu, ndklady na medzipodnikovu dopravu budt nasledovné (prvy vzorec
plati pre pdvodny systém, druhy vzorec pre JIT dodavky):

N S

dopr = 3 ’ skm

y (1.2)

A
N oy (JIT) = B_'Skmjlr 1 (1.3)

JIT

S - predpokladana spotreba materialového vstupu za sledované obdobie [ks]
D, D,, - priemerna velkost dodavky v kazdom zo systémov [ks]
S, s 8, - cena dopravy pri vyuzivani vozidiel s réznou kapacitou [€.km™]

[ - prepravnd vzdialenost’ medzi dod4avatel'om a odberatel'om [km]

Ked7e D >D,,, bude platit, 7¢ aj S/D <S/D,,, ateda nepriamotimerne k poklesu

priemernej velkosti dodavky, bude v novom zasobovacom systéme narastat’ poCet potrebnych
dodavok. Tu je potrebné podotknut, ze vzhladom na niektoré zlozky fixnych nakladov
dopravcov bude jednotkova cena dopravy (preratana na 1 ks vyrobku alebo 1 MJ) so
znizujucou sa kapacitou vozidiel rast’.

1.4 Naklady na kontrolu

Pri povodnom systéme vznikajii odberatelovi taktiez naklady na kontrolu vstupov. Pri
prijme sa pritom zvykne vykonavat kvantitativna i kvalitativna kontrola. Tieto ndklady mozno
vyjadrit’ v nasledujucej forme:
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S

N = =16, [€] (1.4)

kont

¢, - ¢as kontroly vztiahnuty na priemernt dodavku [h]

n, - naklady kontroly [€.h]

Pri zasobovani v rezime JIT sa kontrola nevykonava duplicitne, nakol’ko dodavatel
garantuje pozadovanu kvalitu i mnoZstvo.

1.5 Naklady na manipulaciu a vnutropodnikovu dopravu
Pri vypocte ndkladov na manipuldciu bolo predpokladané, ze pouzité dopravné voziky
premiestiiuji naraz najviac jednu plna MJ. V tom pripade je moZné tieto naklady vyjadrit

nasledovne:
s (¢, +¢,+¢,)n
N =2 vp ps s vzy € l 5
manip kmj 3600 [ ] ( )
N (JiT)=2 6,46, ) ney € 1.6
manip -5 [ ] ( . )

k 3600

mj

k,,; - kapacita MJ [ks]

v

¢ ¢,, Cy- priemerné Casy manipulacie medzi zasobovacim vozidlom (index v),

wp 2 éps >
prijmom (p), vstupnym skladom (s) a montaznou linkou (1) [s]

n,_, - naklady na manipulaéné operécie s VZV [€.h]

Zo vzorcov je zrejmé, zZe zahffiaju len naklady na aktivny ¢as vykonu VZV s plnymi MJ,
neproduktivne ¢asy uvazované nie su. Toto zjednodusenie je vSak mozné pouzit’ len v pripade,
ak je uvazované s rovnakymi manipulacnymi zariadeniami v oboch posudzovanych pripadoch.
V tomto pripade je zabezpecend porovnatelnost’ vysledkov. Zmenou systému dopliiovania
zasob k montaznej linke nemusi byt nutne ovplyvnena aj manipulacia s prazdnymi MJ, preto
nebolo uvazované ani s ¢asmi na tieto procesy.

1.6 Naklady na udrZziavanie zasob
Dal$ou nakladovou poloZkou, ktort je potrebné vyé&islit, st naklady na udrziavanie zasob.

Vznikaju tvorbou obeznych a poistnych zasob. Prvé menované st priamoumerné velkosti
dodavky.

Ky * Doy c-m D com, z-cm

N, =2 ""Yqiyz | —% =" yy.z | nk nk (€ 1.7

ooty ( 2 P} 100 2 ”) 100 0o (19
N JIT) = km/' “ Do C My _

zdsoby( ) - T—'—V'ZpJIT ’ 100 -

5 - [€] (1.8)

| Lur .. oMy Zar-comy,

( 2 ”J’T} 100 100
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Doy > Duyrr - Priemerny pocet MJ v jednej dodavke [-]

v - poCet variantov materialového vstupu [-]

z,, Z - velkosti udrZziavanych poistnych zasob jednotlivych variantov [ks]
¢ - cena materialového vstupu [€.ks™]

m,,, - miera nakladov kapitalu [%]
z, zZar- priemernd vel’kost’ udrziavanych zasob [ks]

Kedze JIT dodavky pokryvaji potreby vyroby zvycajne len na niekol’ko hodin, pri
predpoklade vysokej spolahlivosti dopravy nie je potrebné udrziavat' také velké mnozstvo
poistnych zasob pre jednotlivé varianty materidlu, ako je tomu v pripade zasobovacieho
obstaravania, kde mézu vznikat'" vykyvy v spotrebe iv dodavkovych cykloch, teda plati

Z,>Z -
Miera nakladov kapitalu vo vyssie uvedenych vzorcoch predstavuje bud’:

e zhodnotenie vlastného kapitalu, ktoré¢ by podnik dosiahol, keby penazné prostriedky
vyuzival na iné ucely ako na investovanie do zasob (napr. priemerna irokova miera),

e uroky z uverov pri kryti potrieb z cudzieho kapitalu.

1.7 Naklady na priestory

Pomocou nakladov na priestory je podnik schopny posudit usporu dosiahnutu
vyc¢lenenim povodnych skladovacich ploch na iné Cinnosti, ktoré podniku prindsaji vacsiu
hodnotu (napr. na vyrobu alebo predmontaz), a to v ¢asovom ramci, v ktorom sa posudzuje cely
nakladovy model. V pripade, ze zavod nie je vel'mi kapacitne obmedzeny, mozu tieto naklady
predstavovat’ zanedbatelnu Ciastku a mézu byt z ndkladového modelu Gplne vylacené.

V kazdom pripade, ak podnik s tymito nakladmi uvazuje, je potrebné ich vztiahnut
k maximalnej zasobe, ktora je dosiahnutd v momente prichodu novej dodavky materidlovej
polozky.

Pri vypoctoch bolo uvazované s moznostou skladovania jednotlivych variantov
materidlového vstupu v ramci poistnej zasoby v rovnakej MJ (u poistnej zdsoby materidlovych
vstupov viacsich rozmerov je to bezna prax).

212)

priestory
pVS

Py [€] (1.9)

5JIT + v Zpar
k., k.,
Npriestary (JIT) = : ij ’ npl [€] (1 . 10)
p,, - maximalne pripustny pocet vrstiev stohovania MJ [-]
P, - pddorysna plocha manipula¢nej jednotky [m?]
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n,, - hodnota plochy skladovych a manipulacnych priestorov stanovena podnikom [€.m™]

1.8 Naklady poskodenia pri manipulacii

Pokial' podnik pri pdvodnom systéme sledoval percentudlny podiel poSkodenia
materidlovej polozky pri manipulacii s VZV, ako 1ipri manipulacii pocas kontroly, mdze
z tychto dat odhadnut naklady poskodenia do budicnosti. Pri novo navrhovanom systéme
potom uvazuje s nakladmi zniZenymi v rovnakom pomere, ako je znizeny pocet manipulaénych
operacii medzi zdsobovacim vozidlom a montdznou linkou.

_ (mk +mvzv)'S.c

Npo§kod - 100 [€] (111)
2-Sm, -c

N o \JT)=—"2— [€ 1.12

posknd( ) 3100 [ ] ( )

m, - miera poSkodenia pri manipulécii v rdmci kontroly [%]
m,_, - miera poSkodenia pri manipulécii s vysokozdviznym vozikom [%]
V praxi sa vyuziva i alternativna jednotka miery posSkodenia — ppm (z anglického parts

per million), ktord vyjadruje pocet poskodenych kusov zjedného milidna manipulovanych
kusov.

2. POSUDENIE CELKOVYCH LOGISTICKYCH NAKLADOV A NASLEDNE
KROKY

Po vypocte vysSie popisanych nékladovych kategérii by mal podnik ziskat’ priblizna
predstavu o velkosti celkovych nakladov, ktoré by v sledovanom budicom obdobi vynalozil
pri vyuzivani povodného zasobovacieho systému, ako i pri vyuzivani JIT zadsobovania. Tieto
naklady so svojimi jednotlivymi zlozkami st obsiahnuté v nasledujucich vzorcoch:

NC = NpIS + Ndopr + Nkonl + Nmanip + Nza'soby + Npriestory + Npos'kod [€] (2 1)
NC (J] ) = Nsystém (J[T) + NpIS (JIT) + Ndopr (JIT) + € 2 2
+ N manip (JIT) + N zasoby (J[T) + N priestory (JIT) + Npos“kod (JIT) [ ] ( . )

Po porovnani tychto nakladov podnik posudi, ¢i rdimcovy navrh zdsobovacieho systému
spiia predpoklad ekonomickej efektivnosti fungovania tohto systému. Pokial nakladova
uroven navrhovaného systému neprinaSa pozadované Uspory, pokusi sa podnik s danym
dodéavatelom rokovat’ o novom navrhu usporiadania zdsobovacieho systému, ktory musi
nasledne taktiez preverit ndkladovym modelom — tu uz sa ale mézu jednotlivé zlozky nakladov
lisit’ od pdvodného modelu.

Pokial' sa dodavatel' a odberatel’ nezhodni na inom systémovom usporiadani, vedenie
podniku oslovi d’alSieho dodavatel’a v poradi podl'a prevedeného hodnotenia dodavatelov.

Tretim moznym pripadom je, Ze nakladovy model preukaze dosiahnutie relevantnych
uspor pri zavedeni JIT zdsobovania. V tom pripade odberatel'sky podnik a dodéavatel pristupuju
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k detailizacii rdmcového ndvrhu zasobovacieho systému a k uzatvaraniu zmluvnych vztahov
napr. formou zmluvy o zdsobovani synchronnom s vyrobou.

ZAVER

Po realizacii predchadzajucich krokov sa obe strany v sucinnosti venuju pripravam na
zmenu zasobovacieho systému.

Jednou z otazok, ktorda musi byt’ v radmci tejto fazy vyriesend, je otazka hl'adania, vyberu
a upravy vztahov s poskytovateI'mi dopravnych sluzieb, ked’ze podniky v prevaznej miere tuto
¢innost’ zveruju externému subjektu (1).

Tejto problematike sa prispevok nevenuje, avSak po Specifikécii dodacich podmienok pri
rokovani s dodavatel'om materidlu, mozu z pohl'adu zabezpecenia dopravy nastat’ dve situdcie:
e vyber poskytovatela dopravnych sluzieb anasledné uzatvorenie zmluvného vztahu je

v rézii odberatel'ského podniku,

e vyber poskytovatela dopravnych sluzieb zabezpecuje dodévatel materidlu — obvykla
situdcia pri priamych JIT/JIS.
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