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ALOKACIA LOGISTICKEHO CENTRA OVPLYVNUJE JEHO
KONKURENCIESCHOPNOST NA TRHU

ALLOCATION OF LOGISTICS CENTER AFFECT ITS
MARKET COMPETITIVENESS

Marian Sulgan, Jan Slesinger'

Anotacia: Prispevok sa zaobera alokaciou modernych logistickych centier a intermodalnych
terminalov v kontexte zvySenia kvality dopravnych a logistickych sluZieb. Optimalna
alokacia verejnych logistickych centier umoZiiuje vytvorenie siete verejnych
logistickych centier na uzemi Statu s dorazom na nediskriminacny pristup a verejny
zdujem.
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systém.

Summary: Paper deals with the allocation of modern logistics centers and intermodal
terminals in the context of improving the quality of transport and logistics services.
The optimal allocation of public logistics centers allows the creation of a network of
public logistics centers in the territory with an emphasis on non-discriminatory
access and the public interest.
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UvVOD

Jednou z ciest znizovania logistickych nakladov je integracia aktivit jednotlivych
ucastnikov logistického retazca v danom Uzemi do centrdlneho bodu. Tak je mozné
koordinovat’ a korigovat’ interakcie medzi zic¢astnenymi stranami podstatne efektivnejSie a
rychlejSie, ako keby boli decentralizované. Tymito miestami st logistické centrd
a intermodalne termindly.

Logistické centrum (d’alej LC) je vyznamnym prvkom, ktory dokaZe prepojenim
roznych druhov ndkladnej dopravy vyrazne odlahlit’ uz aj tak pretazenu cestni dopravu.
Samozrejme LC je moZzné vyuZit' aj ako G€inny nastroj konkuren¢ného boja, predovsetkym
pri zvySovani podielu na trhu. V praxi sa Casto pojem logistické centrum zamiena s verejnym
logistickym centrom (d’alej VLC). Najvacsi rozdiel je predovsetkym v spdsobe financovania.
VLC st koncipované ako verejné a teda pristupné Sirokej podnikatel'skej verejnosti. Z tohto
dévodu sa na ich vystavbe podiela Stit a dba na to, aby zabezpecil pre vSetkych rovnaky
nediskriminaény pristup k pontikanym sluzbam a aktivitdim. Vynimkou st dnes iba tie krajiny,
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kde je na celom uzemi maximalne rozvinuty sukromny sektor a preto mu §tat méze prenechat’
monopol na vystavbu takejto dopravnej infrastruktary. Sikromny sektor mé tendenciu branit’
vystavbe verejnych logistickych centier najmi z dévodu konkurencie, pretoze vystavba LC je
nakladnd aak vyznamna cast tychto nakladov financuje S$tat, potom moézu byt ceny
logistickych sluzieb vo VLC nizsie ako v stkromnom LC, ¢o sukromny sektor povazuje za
deformaciu trhovych podmienok podnikania v tejto oblasti. Stat argumentuje najmi tym, Ze
sukromny sektor nezohladnuje verejny zaujem pri vystavbe LC, ale je ovplyvilovany
predovsetkym dosahovanim ¢o najvysSieho zisku z danej podnikatel'skej ¢innosti. Ekologické
dopady, sluzby v menej lukrativnych regidénoch ¢i zamestnanost’ v menej rozvinutom regiéne
nepatria medzi priority sukromného sektora.

Snahou §tatu je vybudovat zakladnu siet VLC v lokalitach, ktoré st vyberané na
zéklade dokladnej analyzy vsetkych relevantnych podmienok s dérazom na zohladnenie
verejného zdujmu. Vyuziva k tomu najmé finanéné zdroje z eurdpskych fondov tak, aby sa
postupne znizovali dnes prili§ vysoké rozdiely medzi relativne bohatymi a chudobnymi
regionmi.

Vo vSeobecnosti je LC aj VLC zamerané najmi na kratkodobé skladovanie, prekladku
tovaru medzi velkokapacitnymi a malokapacitnymi dopravnymi prostriedkami, zachytenie
tazkej nakladnej dopravy na okraji miest a prekladku ich tovaru na mensie, ekologickejSie
dopravné prostriedky, vhodnejSie na zasobovanie najmé centier miest, do ktorych je vstup
tazkej dopravy obmedzovany.

VLC je centralny clanok, ktorym prechddzaju logistické retazce medzi dodavatelmi a
odberatelmi. Uskuto¢nuje triedenie, kompletizdciu a konsolidaciu tovaru, spravidla v
prietokovom (tranzitnom) rezime. Vlozenim takéhoto ¢lanku sa vyznamne redukuje pocet
spojeni (ciest) medzi dodavatelmi a odberate'mi v porovnani so spojenim kazdého s kazdym,
teda sa znizuje nutny rozsah vykonov v doprave i rozsah vozidlového parku. Logistické centra
su prevadzkované poskytovatelmi logistickych sluzieb, umiestnené spravidla v uzloch
dopravnej infrastruktiry, maji multimodalny charakter, alebo su vyhradené pre logisticku
obsluhu prostrednictvom zmluvnych prepravcov.

S pojmom VLC sa neviaze iba samotny cielovy stav v podobe odl'ah¢enia dopravy,
pripadne eliminacie dopravy ¢i jej presun na iny druh dopravy, ale tiez prispdsobenie sa
infrastruktury na budice poziadavky celého logistického trhu. Cielovy uzitok jedného
logistického centra méze byt hodnoteny izolovane, ale jeho vyznam sa zvySuje so zapojenim
do siete d’alSich logistickych centier, ktoré na rdznej trovni vzdjomne kooperuju. Zdruzenie
logistickych centier, presahujice regiondlnu uroven, podporuje hospodarske aktivity a
konkurencieschopnost’ zapojenych podnikatel'skych subjektov. Alokdcia VLC v krajine méa
zohladnovat’ vnutroStatne aj medzinarodné aspekty aich vzajomnu interakciu. Siet VLC
v danom S$tate podporuje efektivnu spolupracu jednotlivych domaécich aj zahrani¢nych
spolocnosti, participujucich v takomto funkénom celku a vzajomne kooperujucich.

Pre spravne rozhodnutie o alokacii logistického objektu je potrebné vziat' do uvahy
viacero kritérii. Kone¢né rozhodnutie méze byt’ vykonané na zaklade politického rozhodnutia,
pomocou metdd timového expertného vyberu, pripadne s vyuzitim matematickych modelov
alternativnych rieSeni. Nevhodne umiestnené logistické centrum (vzhladom na okruh
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potencidlnych zakaznikov a rozlozenie prepravnych pradov) by pravdepodobne
neprosperovalo.

Dnes je znamych mnoho metdd rieSenia alokacného problému. Na zaciatku kazdého
rieSenia je potrebné uskuto¢nit’ dokladnit SWOT analyzu, ktora je zaloZzena na odhalovani
internych silnych a slabych stranok odvetvia trhu (resp. celkovej situdcie trhu) a
podnikatel'skych prilezitosti a hrozieb vyplyvajicich z externého prostredia. Az na zaklade
komplexného zhodnotenia vSetkych Cinitelov a faktorov je mozné zvolit' prislusny typ
stratégie.

1. KLASICKE ALOKACNE MODELY

Riesenim klasickych aloka¢nych modelov sa zaoberd operacnd analyza, oblast’ tedrie
grafov. Casto jedinym optimalizaénym kritériom byvaji celkové prepravné naklady, ktoré
vznikaju uZivatel'om systému. V pripade, Ze st tieto naklady prevedené na penazné jednotky
(eventudlne na nejaktl formu generalizovanych ukazovatel'ov), je mozné do modelu zahrnut’
aj in¢é faktory.

Existuje viacero aloka¢nych uloh a ich modifikacii. Podl'a toho, aky ma ucelova funkcia
tvar, alokacné problémy je mozné rozdelit na tzv. pokryvajuce problémy (Covering
Problems) a problémy alokacie medidnu (Median Location Problems). Pokryvajlice problémy
su charakteristické tym, Ze pre kazdy obsluhovany objekt je dand maximalna vzdialenost’ od
strediska obsluhy (tato vzdialenost’ nemusi mat’ povahu dizky, moze byt vyjadrena napr.
¢asom). Ciel'om tUlohy je pokryt’ dani mnozinu vrcholov tak, aby bolo dosiahnuté minimalne
naklady. Tato uloha sa pouziva napr. pri hl'adani lokalizacie distribu¢nych skladov tak, aby
klicovym zékaznikom bol tovar dodany v dohodnutej lehote. Problémy alokacie medidnu st
v oblasti logistiky najcastejSie vyuZzivané. Objekty, ktoré st obsluhované, maju vahoveé
ohodnotenie. Cielom tejto tlohy je najst’ také umiestnenie stredisk, ktoré minimalizuje stcet
vazenych vzdialenosti vSetkych obsluhovanych objektov od najblizSieho strediska. Ide teda o
celkové prepravné ndklady na obsluhu vsetkych objektov.

2. MULTIKRITERIALNA ANALYZA

Medzi najpouzivanejSie metody dnes patri metdéda multikriteridlnej analyzy, ktord
umoziuje zohl'adiiovat’ viaceré kritéria so stanovenim ich vah a umoziuju vyber z viacerych
alternativnych rieSeni. Tedria multikriterialneho rozhodovania je zalozend na matematickom
modelovani, aj ked pre zvladnutie zdkladov viackriteridlnych optimaliza¢nych technik je
mozné vystacit’ s pomerne jednoduchou matematikou.

Rozhodnutim sa tu rozumie vyber jedné¢ho variantu zo zoznamu v danej situacii
potencialne realizovatel'nych variantov na zéklade vicSieho mnozstva kritérii. Popri zoznamu
kritérii nepriamo formulujucich ciel rozhodovacej analyzy je nutné mat k dispozicii aj
zoznam (mnoZzinu) variantov, z ktorych rozhodnutie vyberame. Pripady, kedy je k dispozicii
jednozna¢ne definovany zoznam potencidlnych variantov su viac menej vynimkou nez
pravidlom. Tento zoznam mdze byt zadany explicitne, ako sucet konecného poctu moznosti,
alebo implicitne $pecifikaciou podmienok, ktoré musi rozhodovaci variant spiiiat’, aby mohol
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byt povazovany za pripustny. Ani v tejto etape rozhodovacieho procesu sa spravidla nemozno
vyhnut' subjektivnym vplyvom, pripadne aj zistovaniu ndzorov expertov.
Vseobecny postup multikriterialneho hodnotenia variantov zahffia na zvolenej
rozliSovacej urovni niekol’ko relativne samostatnych krokov:
e identifikacia variantov,
e vytvorenie ucelovo orientovanej mnoziny kritérii hodnotenia,
e stanovenie vah kritérii hodnotenia,
e stanovenie vzorovych hodnot vah kritérii,
e hodnotenie dosiahnutych vysledkov (désledkov, uzitkov, ale aj pripadnych §kod alebo
strat) variantov; ide o ciastkové hodnotenie variantov a ich syntézu v celkové
vyhodnotenie,

e urcenie preferenéného poradia variantov a vyber idedlneho variantu.

Vseobecny postup multikriteridlneho hodnotenia variantov ako nedelitelnd sucast
rozhodovania o variantoch predpokladd, Ze su k dispozicii aspont dva varianty moznych
rieSeni z predmetnej oblasti.

Vyber a usporiadanie kritérii do vyslednej sustavy kritérii hodnotenia je sam o sebe
zlozity a &asto tazko vykonatelny proces. Dalsim ddlezitym predpokladom pre vytvaranie
ucelovo orientovanych ststav kritérii je spravna klasifikdcia kritérii. Kritéria hodnotenia
mozno klasifikovat’ po stranke vecnej a po stranke formalnej. Po stranke vecnej mozno
zaradit’ kritéria do skupin podl'a tzv. hl'adisk hodnotenia, napr. kritéria socidlne, ekologicke,
technické, ekonomické, kultirne, estetické a pod.

Po stranke formalnej je potrebné rozliSovat pri kritériach typ preferencie a spdsob
(formu) vyjadrovania a merania vysledkov hodnotenia podla tychto kritérii. Preferencie
hodndt kritérii mézu byt s rastucou preferenciou (maximaliza¢né, ziskové), s klesajucou
preferenciou (minimaliza¢né, stratové) a so striedavou preferenciou — pri ktorych sa
preferencia po dosiahnuti urcitej hodnoty zmeni.

Podla spdsobu vyjadrovania a merania vysledkov hodnotenia moézu byt kritéria
kvantitativne (ktorych hodnoty moZzno vyjadrit' Ciselne poctom mernych jednotiek),
kvalitativne (ktorych hodnoty mozno vyjadrit’ iba verbélne, tj. v stupiioch kvality a popisom
ich intenzity). Zamer alokécie logistickych centier je ovplyvneny velkym mnozstvom mikro
a makroekonomickych faktorov. Definicia tychto faktorov a ich kvantitativnhe ohodnotenie a
ziskanie ekonomickych alebo inych merate'nych parametrov je jednou z najddlezitejSich uloh
v procese rozhodovania o alokacii VLC. Makroekonomické ukazovatele su indikatory
ekonomickej situacie vo vnutri regionu. Popisuju sti€asnu situdciu v regidne a moznost’ rastu.
Ovplyviiuju velkost' dovozu a vyvozu tovarov anepriamo poukazujii na potencial pre
vystavbu VLC. Makroekonomické faktory zahfniaja hruby doméci produkt (HDP)
v Standardoch kupnej sily na obyvatel'a (PPS - Purchasing Power Standards). Pre moZnost’
medzindrodného porovnavania je ukazovatel prepocitavany na jednotky Standardu PPS. Z
pohl'adu regiondlnej analyzy su zahrani¢né investicie a ich vyska tiez vyznamnym faktorom —
napr. stav priamych zahrani¢nych investicii FDI (Foreign Direct Investment). VSeobecne st
investicie indikatorom, ktory nepriamo vypovedd o vykonnosti a potencidli konkrétneho
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regionu. Sucasne alokécia zahrani¢nych investicii potvrdzuje atraktivnost’ regiénu a je
spojend s vySSou produktivitou prace. Zahrani¢né investicie v regione vSak nemusia nutne
priniest’ efekty, ktoré su o¢akévané v oblasti zamestnanosti.

Dal§im doleZitym faktorom je mnoZstvo prepraveného tovaru v cestnej verejnej doprave
TGR (Transported Goods in Road Public Transport). Tento faktor sa vypocita ako sucet
merani intenzit prepravy do regiénu, vyvozu z regionu a sledovanych preprav vo vnutri
regionu v ramci cestnej verejnej dopravy. Rovnako je potrebné preskumat’ aj mnozstvo
prepraveného tovaru ostatnymi druhmi dopravy (zelezni¢nd, vnutrozemské vodna a letecka).

Z dalsich dolezitych faktorov mozno spomenut’ napr. pocet velkych podnikov NBE
(Number of Big Enterprises) a pocet malych a strednych podnikov (menej ako 250
zamestnancov) NSME (Number of Small and Medium Enterprises).

Jednym z cielovych zdkaznikov siete VLC by z vyssSie uvedenych dovodov mali byt’
prave malé a stredné podniky.

Dal§im faktorom je velkost dopytu po tovare a jeho fyzicky objem v regidne. Ziskanie
presnych udajov priamou metdédou by bolo velmi komplikované, da sa ziskat’ aj nepriamo a
to prostrednictvom priemernej mesacnej nominalnej mzdy obyvatel'ov v krajoch a poctu I'udi
trvale zijucich v danom regione. Tento faktor spotreby ma vplyv najma na tzv. city logistiku.

Pocet obyvatelov NP (Number of Population) ovplyviiuje mnoZzstvo operacii,
vykonavanych vo VLC v danom kraji. Cim viési je pocet obyvatel'ov v regione, tym va&si je
dopyt po tovare a jeho spotrebe a tym vicsie su prepravné naroky a dopyt po logistickych
sluzbach, ktoré mozu byt uskuto¢inované prostrednictvom VLC.

Priemerna mesa¢na nominalna mzda AGV (Average Gross Wage) zamestnanca
hospodarstva v kraji reprezentuje vel’kost’ nakladov na I'udské zdroje pocas prevadzky VLC.

Stav siete cestnych komunikacii RN (Road Network) je tiez dolezity, pretoze cestna
doprava predstavuje najvyznamnejsiu ¢ast’ zo vSetkych prepravnych vykonov v krajine.

Vyuzivanie vyhod intermodalnej dopravy je podmienené aj napojenim regionu na siet
zelezni¢nych trati — najmd na siet trati AGTC (EUROPEAN AGREEMENT ON
IMPORTANT INTERNATIONAL COMBINED TRANSPORT LINES AND RELATED
INSTALLATIONS - Europska dohoda o najdolezitejSich trasach medzinarodnej
kombinovanej dopravy a prislusnych objektoch)

Dalsie faktory suvisia so stavebnym pozemkom, doplnkovymi environmentalnymi
nakladmi, cenou pddy v konkrétnych uvazovanych lokalitich a ndkladmi na pripojenie k
telekomunikaciam a infrastruktare (vodovod, kanalizacie, elektricka energia a plyn).

Stanovenie vyslednych vah kritérii tzko suvisi suplnostou sustavy kritérii,
odrazajucich podstatné vlastnosti daného variantu. Avsak aj pri relativnej Uplnosti ststavy
kritérii je potrebné uvazovat pri vlastnom hodnoteni s nerovnakou zavaznostou
(dolezitost'ou) jednotlivych kritérii ako aj s nerovnakym vyznamom pre dany ucel.

Pri pouziti diferencovanych vah kritérii su potom vysledky hodnotenia zavislé na volbe
tychto vah, pre ktoré plati: ak dostaneme pri malom pocte kritérii pre urcité kritérium vysokua
vahu, potom vysledky hodnotenia maju tendenciu radit’ hodnotené varianty podla tohto
kritéria. Pri velkom pocte kritérii dochadza k velkému rozdrobeniu vah, ¢o ale nebrani
diferenciacii jednotlivych variantov.
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Pre stanovenie vah kritérii existuji viaceré metddy. Najjednoduchsie z nich st metody
priame, pri ktorych sa celkom subjektivne urCuji nenormované vahy jednotlivych kritérii v
apriérne dohodnutej bodovej stupnici. K tymto metédam patri napriklad metéda bodova,
Metfesselova alokacia, metdda klasifikacie kritérii do tried a d’alSie.

Do druhej skupiny patria metédy nepriame, z ktorych najcastejSie sa pouziva metoda
parového porovndvania, kde mozno zaradit’ napriklad metdédu Fullerového trojuholnika alebo
zlozitejsiu, ale vel'mi Casto pouzivant Saatyho metddu.

Stanovenie vah kritérii pomocou Saatyho metdédy ma niekolko krokov. Najskor je
potrebné urcit’ vztah medzi kazdou dvojicou kritérii. Napriklad pri miere vyznamnosti
(preferencia) v bodovom rozsahu 1-10 (GDP, GDPGR, FDI, TGR, NBE, NSME, NP, AGW,
RN, AGTC) mozno postupovat’ tak, Ze pre zaistenie o najvicsej objektivity je vytvoreny tim
odbornikov, ktori na zéklade svojich skusenosti urCia preferencie medzi jednotlivymi
kritériami. Kazdy z timu ur¢i mieru vyznamnosti pre kazdi dvojicu kritérii. Nasledne sa pre
kazdy prvok matice zisti stcet z ¢iastkovych matic vSetkych ¢lenov kolektivu a vypocita sa
ich aritmeticky priemer.

Vyskum v tejto oblasti priniesol nasledujuce vysledky: po stanoveni vah kritérii Saatyho
metdodou parového porovnania v podmienkach Slovenskej republiky bol najvy$si doraz
priradeny rozsahu dopravnej infrastruktary, potom nasledovali prepravné charakteristiky
regionu, reprezentované hustotou siete ciest vysSich kategérii a poctom trati AGTC,
prechadzajicich danym krajom a tiez mnozstvom prepravené¢ho tovaru v cestnej verejnej
doprave.

Naopak ako najmenej dblezité kritéria vysli pocty velkych podnikov a stav priamych
zahrani¢nych investicii v danom kraji. Pri velkych podnikoch sa predpoklada, ze disponuju
dostato¢nymi prostriedkami pre stavbu a prevadzku vlastnych logistickych objektov a z toho
dovodu nebudu cielovymi zakaznikmi navrhovaného VLC. Co sa tyka priamych
zahrani¢nych investicii, tie nemusia nutne priniest’ zelané efekty v podobe zvySenia urovne
zamestnanosti, pretoze su len indikatorom, ktory nepriamo vypoveda o finan¢nej vykonnosti
daného kraja.

3. ZAVER

Ak chceme hovorit’ o vytvoreni kvalitnej siete VLC, v prvom rade je potrebné odstranit’
hlavné nedostatky dopravnej infraStruktary. NajvyhodnejSia poloha VLC je v blizkosti
dialnice a Zelezni¢nej trate AGTC. VSetky regiony medzinarodného aj narodného vyznamu
by mali byt napojené na kvalitnii infrastruktiru oboch tychto druhov dopravy. Dalej je nutné
vytvorit’ lepSie podmienky pre budovanie logistickej infrastruktury aj v sekundarnych
lokalitach, zvysit podiel Zelezni¢nej dopravy a posilnit’ jej konkurencieschopnost’ v oblasti
logistiky v porovnani s cestnou dopravou, vytvorit' lepSie podmienky pre vzdelavanie
zamestnancov v oblasti logistiky v podnikoch, zavadzat nové technoldgie a systémy
spracovania informacii v suvislosti s logistikou a zvySit' urovein prace poskytovatelov
logistickych sluzieb.
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