Roénik 9, Cislo IIL., listopad 2014

PROBLEMATIKA TRANSFORMACIE FIXNYCH
NAKLADOV NA JEDNOTLIVE PRODUKTY
V ZELEZNICNEJ DOPRAVE

THE PROBLEMS OF TRANSFORMATION FIXED COSTS TO
EACH PRODUCTS IN THE RAILWAY TRANSPORT

Anna Dolinayova', Martin Coch?

Anotacia: Controlling ndkladov ma nezastupitelnu miesto v riadeni podniku. Jeho hlavnou
ulohou je objektivne stanovit' ndklady na jednotku produkcie a uskutocniovat
komparaciu skutocne vynalozenych nakladov s ndkladmi planovanymi. Kalkulacny
systéem podniku musi byt nastaveny tak, aby umoznoval planovanie a analyzu
nakladov na jednotlivé cinnosti a procesy. V sucasnosti existuje viacero metod
kalkulacie ndkladov. Pre podnik je dolezité, aby si zvolil taku metodu, ktora
k danému produktu priradi ndklady realne suvisiace s tymto produktom. Prispevok
sa zaobera problematikou fixnych ndkladov v Zeleznicnej doprave a komparaciou
nakladov na jednotku produkcie pri pouZiti metod kalkulacie nakladov delenim.

Klucové slova: controlling nakladov, fixné naklady, jednotka produkcie, variabilné ndklady,
zeleznicny podnik.

Summary: Controlling costs has been an irreplaceable role to management. The mainly role
is calculated costs objectively to unit production and comparison real costs with
planed costs. Calculation cost system in company must be adapted in order to
analyse and plan the cost of individual activities and processes. There are a number
of methods calculated costs. It is important to the company choose such calculation
method that will show real cost of each product. The paper deals with problems of
fixed costs in the railway transport sector and comparison costs for unit production
using method calculation by dividing.

Key words: controlling costs, fixed costs, railway companies, unit of production, variable
COSIs.

UvVOD

Efektivita odvetvia Zelezni¢nej dopravy vel'mi Uzko suvisi s Usporami z rozsahu.
Jednym z aspektov dosiahnutia Uspor zrozsahu je znizovanie ndkladov pri existencii
majoritného operatora alebo zvySenie poctu operatorov Zelezni¢nej dopravy, ¢im sa zvysi tlak
konkurencie a v kone¢nom dosledku moéze dojst k zvySeniu vykonov. (4) ZvySovanie
konkurencie vSak nuti podniky diferencovat svoje podnikatel'ské aktivity tak, aby boli
uspesné na konkurenénom trhu s cielom maximalizacie trhovej hodnoty podniku. Takato
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diferencidcia v kombinacii s rychlou reakciou na zmeny v podnikatel'skom prostredi
a prispdsobovani sa poziadavkam zakaznikov zvySuje naklady podniku, a tym aj naroky na
riadenie hodnotovych ukazovatel'ov. Operativny controlling a jeho ¢ast’ controlling nakladov
sa tak stava jednou z najddlezitejSich oblasti operativneho riadenia podniku. V podnikoch
zelezni¢nej dopravy vzhl'adom na Specifické podnikatel'ské aktivity uskutoc¢iiované
Casto krat v medzindrodnom meradle je existencia efektivneho systému controllingu
nakladov nutnou podmienkou uspesnosti podniku.

1. CONTROLLING NAKLADOV

V sucasnosti controlling zasahuje do vSetkych oblasti a ¢innosti podniku, t.j. je
dolezitym nastrojom na podporu riadenia vSetkych organizacnych jednotiek podniku ako aj
podniku ako celku. Ulohou nakladového controllingu je exaktne a objektivne stanovit’ realnu
vysku nakladov na €innosti a procesy najméd pri stanoveni cien a tvorbe operativneho planu
aich neustdla komparacia so skuto¢ne vynalozenymi nakladmi na prebiehajuce c¢innosti
a procesy.

Néklady st v literature definované ako: ,,pefiazné ocenenie spotreby produkénych
faktorov vynalozenych podnikom na jeho vykony a ostatné tcelovo vynalozené vydavky
spojené s jeho ¢innostou.* (9) Stanovenie vyslednych celkovych ndkladov podniku za urcité
obdobie je v sucasnosti pri pouzivani kvalitnych ekonomickych softvérov relativne
jednoduché. Pre efektivne riadenie podniku je vSak potrebné poznat naklady na jednotlivé
¢innosti a procesy, t. j. pefiazné ocenenie tych produkénych faktorov, ktoré s danou ¢innost'ou
alebo procesom redlne suvisia. V praxi takéto presné urcenie nakladov nie je mozné
vzhl'adom na stéle sa zvySujuci podiel fixnych nakladov.

1.1 Variabilné naklady

V Zzelezni¢nej doprave mozno delit’ ndklady na variabilné a fixné z réznych hladisk,
napr. z hladiska prepravnej vzdialenosti, Casu, mnoZstva prepraven¢ho tovaru, resp.
prepravného vykonu. Z hladiska hodnotovych ukazovatelov je dblezité Clenenie nakladov
z hl'adiska prepravného vykonu, pretoze zmluvné ceny dohodnuté medzi dopravcom
a prepravcom st zavislé od prepravného vykonu.

Medzi naklady zavislé od prepravného vykonu sa najCastejSie zarad'uju néklady na:
e trakéné zdroje (trak¢énu elektricku energiu, resp. trakénu naftu),
e ostatny priamy material,
e osobné néklady zamestnancov priamo zac¢astnenych na vykone,
e prenajom dopravnych prostriedkov,
e opravu a udrzbu dopravnych prostriedkov,
e thradu poplatku za pouzitie Zeleznicnej infraStruktuary,
e ostatné naklady zavislé od vykonu. (1)

Do nékladov na trakéné zdroje patria ndklady na celkovi spotrebu trakénej elektrickej
energie, prip. motorovej nafty hnacimi drédhovymi vozidlami v stvislosti s dopravnymi
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vykonmi. Medzi ostatny priamy materidl patria predovSetkym tlaciva a vSetky naklady
spojené s komerénym vybavenim voznovej zasielky.
NajvyraznejSiu polozku osobnych nékladov tvoria mzdy. Patria tu mzdy za skutocne
odpracovany ¢as alebo vykonanu pracu ako su:
e zékladné tarifné¢ mzdy,
e zmluvné mzdy,
e mzdové zvyhodnenie za pracu nadcas, vo sviatok, v sobotu a nedel'u,
e mzdové zvyhodnenie za no¢nu pracu,
e mzdova kompenzacia za stazeny vykon prace,
e mzda za Cas pracovnej pohotovosti na pracovisku,

e ostatné priplatky a doplatky ku mzdam.(8)

V osobnych nakladoch na zamestnancov musia byt okrem priamych miezd a zdkonnych
socialnych odvodov zapocitané aj ndklady na doplnkové dochodkové sporenie, ak ho
zamestnavatel’ poskytuje, cestovné nahrady, naklady na Skolenie zamestnancov, preventivne
zdravotné prehliadky, ochranné pracovné pomocky a vSetky ostatné ndklady na
zamestnancov.

Néklady na prenajom dopravnych prostriedkov mozno zaradit’ medzi variabilné naklady
len v tom pripade, ak je prendjom uskutocneny na obdobie, kedy je predpokladané, ze sa dany
tovar bude prepravovat, t.j. dopravné prostriedky budu skuto¢ne vyuzité.

Ostatné naklady zavislé od vykonu st vSetky naklady, ktoré sa pri zmene vykonu menia
anemozno ich zaradit’ do predchadzajtcich poloziek nékladov. Patria tu naklady na nakup
ostatnych sluzieb prevadzky, ktoré priamo stvisia s vykonmi, naklady na technologické
palivo a energiu a iné variabilné naklady, ktoré mozno jednoznac¢ne priradit’ ku konkrétnemu
vykonu. (5)

V sucasnosti dochadza v Zelezni¢nych podnikoch k zniZovaniu percentudlneho podielu
variabilnych nakladov. Pri¢inou nie je len vyuZivanie novych technolégii, ktoré znizuju
mzdové ndklady pracovnikov priamo sa zcastiiujucich na vykone a pod., ale aj nutnost’
diferenciacie nakladov na jednotlivé produkty. Napr. naklady na ruSnovodi¢ov st z pohl'adu
sledovania nakladov na prepravny vykon variabilnymi ndkladmi, ale z pohl'adu priradenia
nakladov na jednotlivé komodity ndkladmi fixnymi, ak zelezni¢ny dopravca uskutocniuje
prepravu jednotlivych voznovych zésielok.

1.2 Fixné naklady
Nakladova Struktira podnikov sa v poslednom obdobi zmenila, podiel rezijnych
nakladov k ndkladom priamym je priblizne 30:70. (11) Pri¢inou tejto zmeny v podnikoch
poskytujucich sluzby v Zelezni¢nej doprave je najma:
e rast automatizacie s cielom zniZenia mzdovych nakladov,
e prisposobovanie portfolia produktov situdcii na trhu, ¢o zvySuje ndroky na spracovanie
projektov, technologickych postupov a pod.,
e narast poctu rezijnych cCinnosti suvisiacich so zvySovanim a monitoringom kvality
ponukanych sluzieb (2),
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e rozsirenie ponuky doplnkovych sluzieb a pod.

V kratkodobom casovom horizonte maju mnohé ndklady v zelezni¢nej doprave
charakter fixnych nakladov. Poskytovanie sluzieb zeleznicnej dopravy vyvolava pouzitie
velkého mnozstva vysoko Specifickych produktov, ktorych Zivotnost’ je podstatne dlhsia ako
v inych odvetviach. Button uvéadza zivotnost Zelezni¢nych voziiov 10 rokov, rusiov 18
a zelezni¢nych trati 40 rokov pri ich efektivnom vyuzivani. (3)

Problematika fixnych nékladov velmi uzko suvisi s efektivnostou zelezni¢nych
podnikov. ZvySovanie prepravného vykonu vedie v ur¢itom kritickom bode k narastu fixnych
nakladov ,,skokom*. Pri¢inou tohto nérastu je najmi potreba d’alSich dopravnych prostriedkov
a ostatn¢ho technického a technologického vybavenia podniku. Prepravny vykon potom musi
dosiahnut’ taka uroven, aby trzby pokryli celkové naklady. ZjednoduSene je tato situdcia
znazornend na obrdzku 1. Predpokladdme, ze variabilné ndklady sa menia proporcionalne
s vykonom.

N

zisk

| naklady

\

fixné
naklady

Quri Q (prepravny vikon)

Zdroj: Autori
Obr. 1 — Priebeh nékladov v zévislosti od prepravného vykonu

Takéto zjednoduSenie mozno pouzit’ len pre podnik ako celok bez ohl'adu na to aké
komodity ana akych relaciach prepravuje. Zelezniéné podniky viak potrebuju poznat
jednotkové néklady na prepravu kazdej komodity na prislusnej relacii. Pritom mnoh¢ naklady
aj znakladov priamych st vtakomto podrobnom ¢&leneni nakladmi fixnymi. Ulohou
controllingové oddelenia je nastavit’ kalkulaény systém tak, aby bolo mozné ¢o najpresnejsie
priradit’ fixné ndklady na jednotlivé produkty.

2. ALOKACIA NAKLADOV NA JEDNOTLIVE PRODUKTY

Kalkula¢ny systém kazdého zelezniéného podniku by mal umoziovat zistenie nakladov
na jednotlivé pontkané sluzby. Alokacia variabilnych nakladov je velmi jednoducha
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a kalkula¢ny systém tieto ndklady priradi automaticky k prisluSnej sluzbe. V pripade
rozpocitavania fixnych ndkladov mozno pouzit’ viaceré¢ metddy, ktoré sa navzajom lisia nielen
sposobom rozpocitavania tychto nakladov, ale aj vyslednymi jednotkovymi ndkladmi na dant
sluzbu. Pri pouziti akejkol'vek metddy vSak musi byt dodrzany zékladny princip alokécie
fixnych ndkladov — princip pri¢innej suvislosti.

2.1 Tradi¢né metédy kalkulacie nakladov

Medzi tradi¢né metddy kalkuldcie mozno zaradit’:
e prirazkovu kalkuldciu ndkladov,

e kalkulaciu ndkladov delenim.

Prirazkova kalkulacia je najrozsirenejSou metddou kalkulacie nakladov. Jej zakladny
princip spociva v priradeni fixnych ndkladov na jednotku vykonu pomocou prirdzky
stanovenej na zaklade rozvrhovej zédkladne. Problémom je n4jst’ takl rozvrhovu zakladnu, aby
podiel fixnych nakladov priradenych k danému vykonu zodpovedal spotrebe nakladov tymto
vykonom.

Podobny problém nastdva aj pri vyuziti kalkulacie nakladov delenim.
V najjednoduchsej forme (jednoduché pripocitavanie nakladov delenim) stanovuje néklady na
jednotku vykonu ako podiel celkovych nékladov a vykonov podniku. Takuto kalkulaciu
podniku mozno pouzit’ len v tych podnikoch, ktoré produkuju homogénne vyrobky alebo
poskytuju len jedinu sluzbu. Aj v takychto podnikoch vSak mozu nastat’ iné podmienky pri
distribucii vyrobkov k jednotlivym zdkaznikom vzhl'adom na rézne dopliiujuce sluzby, ktoré
st nutné na zabezpecenie spokojnosti zakaznika.(11)

Foltinova uvadza tieto formy kalkulacie delenim:

e pripocitavanie nakladov delenim:
o jednoduché pripocitavanie ndkladov delenim,
o viacstupiiova kalkul4cia delenim,
e pripocitavanie nakladov delenim s pomerovymi c¢islami (kalkuldcia nékladov delenim
s ekvivalentnymi ¢islami):
o jednostupiiova kalkulacia delenim s pomerovymi ¢islami,
o viacstupnova kalkulacia delenim s pomerovymi ¢islami. (7)

Kalkulécia ndkladov delenim s pomerovymi ¢islami pri alokdcii ndkladov na jednotlivé
produkty uvazuje s ur€itou meratel'nou veli¢inou, ktorou sa produkty vzajomne odliSuju
a ktora zapric¢inuje ini vysku nékladov.

Postup kalkulacie ndkladov mozno zhrntt’ do tychto bodov:

e urcenie zadkladného produktu — z hladiska vypoctu mdze byt ktorykol'vek produkt ur¢eny
ako zadkladny, z praktického hl'adiska je vyhodny pouzit’ ako zakladny produkt ten, ktory
je rozhodujuci v podniku vzhl'adom na produkované mnoZzstvo alebo pomocou ktorého
dostaneme najjednoduchsie pomerové Cisla,

e prepocet kalkula¢nych jednotiek pomerovymi ¢islami na zakladny produkt,

e vypocet podielu celkovych ndkladov za urcité obdobie poctom sU¢inov z
predchéadzajuceho bodu,

Dolinayova, Loch: Problematika transformacie fixnych nakladov na jednotlivé 31
produkty v Zelezni¢nej doprave




Roénik 9, Cislo IIL., listopad 2014

e vypocet sucinu nakladov na zakladny produkt a pomerového ¢isla pre jednotlivé druhy
produktov. (10)
Problémom pri vyuziti tejto metoddy je ndjst’ objektivne meratel'né veliciny, ktorymi sa
jednotlivé produkty odliSuji a ktoré su sucasne v kauzalnom vzt'ahu so zmenou nakladov.

2.2 Kalkulacia nakladov podlPa aktivit

Hlavnou myslienkou kalkulacie nakladov podla aktivit je, Ze za pri¢inu vzniku
nakladov nie su povazované vykony, ale jednotlivé Cinnosti, ktoré sa zoskupuji do aktivit.
Autormi metédy ABC (Activity Based Costing) st R. Cooper a R. Kaplan. Aplikacia tejto
metddy je v kazdom podniku ind a musi zohl'adiiovat’ predovsetkym procesné riadenie daného
podniku.

Zjednodusene mozno postup zavedenia metddy do podniku zhrntt’ do troch krokov:

e priradenie nepriamych ndkladov k jednotlivym aktivitiam pomocou vzt'ahovej veliiny
nakladov (Cost Driver),

e zistenie celkovych ndkladov na jednotlivé aktivity, vymedzenie vztahovych veli¢in
a urcenie nakladov na jednotku aktivity,

e urcenie nakladov na predmet alokacie (vykon, sluzba, zdkaznik) na zaklade nédkladov na
jednotku aktivity a objemu aktivity vyzadovanej predmetom alokécie. (6)

Zavedenie metody ABC do Zelezni¢nych podnikov je Casovo a finanne naroc¢né
avyzaduje know-how pracovnikov controllingu nielen v oblasti néakladov, ale aj
technologickych postupov a ¢innosti vznikajicich pri poskytovani konkrétnej sluzby.
V malych, resp. zacinajicich podnikoch je potom vyhodnejSie pouzit' niektoru z tradi¢nych
metdd kalkulovania nakladov.

3. TRANSFORMACIA FIXNYXH NAKLADOV VYUZITIM KALKULACIE
DELENIM

Transformaciu fixnych nékladov vyuzitim kalkuldcie ndkladov delenim uvadzame pre
podniky poskytujtce sluzby v zelezni¢nej nakladnej doprave. Tato metddu mozno pouzit’ pre
urcitd ¢ast’ nepriamych nékladov (napr. ndklady na prevadzkovu réziu) v pripade, Ze podnik
prepravuje niekol’ko malo komodit, ktoré si vyzaduji rdéznu naroCnost’ pri zabezpeceni
prepravy. V modelovom priklade uvddzame komparaciu nakladov na jednotku produkcie (na
komoditu) v dvoch variantoch - pouzitie jednoduchého pripocitavania nakladov delenim a
pripocitavanie nakladov delenim s pomerovymi ¢islami.

Budeme uvazovat, ze Zeleznicny nakladny dopravca prepravuje 3 druhy komodit.
Podnik dokdze presne kvantifikovat’ variabilné naklady pre kazdu komoditu. Kalkuldciu
nakladov delenim pouzijeme na priradenie prevadzkovej a odbytovej rézie k jednotlivym
komoditam. Uvazujeme s vyskou prevadzkovej rézia 2 000 mernych jednotiek (d’alej m. j.) a
odbytovej rézia 1 500 m.j.. Tabul’ka 1 dokumentuje rozvrh prevadzkovej a odbytovej rézie pre
jednotlivé komodity pri pouziti jednoduchej metddy pripocitavania nakladov na zaklade
prepravného vykonu. Kedze nie je pozitd ziadna diferencidcia, mozno pre uskutocnenie
kalkulacie prevadzkovu aj odbytovl réziu scitat’.
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Tab. 1 - Jednoduché pripocitavanie nakladov delenim

. prepravny vykon . priradenie naklady
Komodita ) ) prepocet , )
[tis. m. j.] nakladov nam. j.
komodita 1 2,5 0,625 2 187,50 0,88
komodita 2 1,0 0,250 875,00 0,88
komodita 3 0,5 0,125 437,50 0,88
> 4.0 1,000 3 500,00 X

Zdroj: Autori

V pripade vyuzitia jednoduchej metody pripocitavania nadkladov by boli ndklady na

jednotku produkcie pre vsetky tri komodity rovnaké, Co neodraza rdoznu narocnost pri

preprave tychto komodit. Preto vyuzijeme v druhom pripade metddu pripocitavania nakladov

delenim s pomerovymi ¢islami. Za zakladny produkt budeme povazovat’” komoditu 1. Pri

prevadzkovej rézii budeme uvazovat, ze komodita 2 je narocnejSia o 10 % a komodita 3

0 15% oproti komodite 1 vzh'adom na vozne pouZité na prepravu, roznu technologiu a pod.

(v konkrétnom podniku zelezni¢nej ndkladnej dopravy by sme museli tieto informacie ziskat

analyzou zmeny vyvoja nakladov na prevadzkovu réziu v suvislosti so zmenou prepravného

vykonu jednotlivych komodit).

Tab. 2 - Pripocitavanie ndkladov delenim s pomerovymi ¢islami — prevadzkova rézia

prepravny ) ., , g

Komodita vykon pomerové | prepocitand prevadzkova rézia
. . ¢islo preprava p -

[tis. m. j.] na prepr. vykon nam. j.
komodita 1 2,5 1 2,5 1197,60 0,48
komodita 2 1,0 1,1 1,1 526,95 0,53
komodita 3 0,5 1,15 0,575 275,45 0,55
> 4,0 X 4,175 2 000,00 X

Zdroj: Autori

Pri odbytovej rézii pouzijeme ako meratelnu veli¢inu pocet vybavenych objednavok pre

prislusnti komoditu za sledované obdobie. V naSom modelovom priklade budeme uvazovat’
0 200 objednavkach pri komodite 1, 280 objednavkach pri komodite 2 a 150 objednavkach pri
komodite 3. Kalkulécia nakladov na odbytovu réziu je uvedena v tabul’ke 3.

Tab. 3 - Pripocitavanie ndkladov delenim s pomerovymi ¢islami — odbytova rézia

) prepravny vykon | pomerové | prepocitana odbytova rézia
Komodita ) ) B - ;
[tis. m. j.] ¢islo preprava na prepr. vykon | nam. j.
komodita 1 2,5 1 2,5 877,19 0,35
komodita 2 1,0 1,4 1,4 491,23 0,49
komodita 3 0,5 0,75 0,375 131,58 0,26
> 4,0 X 4,275 1 500,00 X

Zdroj: Autori

V tabulke 4 je uvedena komparacia celkovych nakladov na prevadzkova a odbytovu

réziu a nakladov na jednotku produkcie (v naSom pripade m.j.) pri pouziti obidvoch metod

kalkulovania.

Dolinayova, Loch: Problematika transformacie fixnych nakladov na jednotlivé 33

produkty v Zelezni¢nej doprave




Roénik 9, Cislo IIL., listopad 2014

Tab. 4 - Komparacia kalkulacii rezijnych nakladov na jednotlivé komodity

1. sposob 2. spdsob
Komodita prevadzkova rézia odbytova rézia prevadzkova rézia odbytova rézia
na prepr. . | naprepr. . | na prepr. . | naprepr. .
vykon nam.j. vikon nam j. vykon nam.j. vikon nam.j.

komodita 1 1 250,00 0,5 937,50] 0,375] 1197,60 0,48 877,19 0,351
komodita 2 500,00 0,5 375,00] 0,375 526,95 0,53 491,23 0,491
komodita 3 250,00 0,5 187,50 0,375| 275,45 0,55 131,58 0,263

> 2 000,00 X 1 500,00 X 2 000,00 X 1 500,00 X
Zdroj: Autori

Z tabulky 4 je zrejmé, ze vyuzitim kalkuldcie nakladov delenim s pomerovymi ¢islami
v naSsom modelovom priklade dostaneme presnejSie vysledky prepoctu rezijnych nékladov,
pricom pri komodite 1 st kalkulované naklady na jednotku produkcie nizsie o 5,15 %, pri
komodite 2 vysSie 016,36 % a pri komodite 3 nizSie 0 6,97 % v porovnani s pouzitim
jednoduchého pripocitavania nakladov delenim.

ZAVER

Problematika variabilnych a fixnych nékladov je pomerne zlozita. V Zelezni¢nych
podnikoch mozno casto tie ist¢ vzniknuté naklady zaradit' zjedného hladiska medzi
variabilné, z druhého medzi fixné. Takato disparita vznika v pripade roznej dizky ¢asového
obdobia alebo sledovania nadkladov na jednotlivé ¢innosti a procesy v porovnani s celkovymi.
Pri sucasnych meniacich sa podmienkach na konkurenénom trhu asnahe o neustdlu
optimalizaciu nakladov je dolezité sledovat’ a vyhodnocovat’ odchylky skutoénych nakladov
od planovanych v relativne kratkych casovych obdobiach ana jednotlivé produkty. To
sposobuje zvySovanie percentudlneho podielu fixnych nakladov zndkladov celkovych
a zvySuje naroky na kalkulacny systém podniku.

V sucasnosti existuju metdody kalkulovania ndkladov, ktoré dokadzu znacna cast
nakladov priradit’ na jednotku produkcie podla skutocne vynalozenych ndkladov (napriklad
metoda ABC - Activity Based Costing), ale ich zavedenie je Casovo a finan¢ne narocné
a v zacinajucich podnikoch ¢asto krat nemozné, pretoze je velmi narocné vediet’” dopredu
odhadnut’, ktoré polozky ndkladov a v akej vySke budl pri¢inne suvisiet’ s jednotlivymi
produktmi. V takychto pripadoch mozno na zaliatku vyuZzit' aj jednoduchSie metody
kalkulovania nakladov, ktoré pri spravnej aplikacii poskytuju relativne dobré vysledky.

Prispevok je spracovany v ramci riesenia grantovej ulohy VEGA 1/0701/14 “Vplyv
liberalizacie trhu zZeleznicnej nakladnej dopravy na spolocenské naklady dopravy”.
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