Ro¢nik 8, Cislo 1., duben 2013

TECHNICKO-TECHNOLOGICKA A PROVOZNE-
EKONOMICKA ANALYZA TERMINALU KP

TECHNICAL, TECHNOLOGICAL AND ECONOMIC
ANALYSIS OF INTERMODAL TERMINAL

Radim Hajek®, Jaromir Siroky?

Anotace:Tento prispévek se zabyvd soucasnym stavem daného termindlu vcetné stavajicich
prekladacich prostredkii. Ddle je zde uvedena technicko-technologicka analyza
terminalu vcetné rozboru technologického zpracovani viaku kombinované prepravy
Kk prekladce a dalsi casti je uvedena provozné-ekonomickd analyza terminalu. Zde
jsou zohlednény zdkladni ekonomické ukazatele vztahujici se k provozu terminalu
akjeho financni situaci. Soucasti popisu soucasneho stavu jsou zde uvedeny
i SWOT a PETS analyzy.

Klicova slova: termindl, kombinovana preprava, analyza, technologie.

Summary:The thesis is aimed at a higher use of CD-DUSS Terminal’s potential in Lovosice.
The analysi smaps the current condition of the particular terminal including the
transshipment machines. The analysis also compares the development possibilities
in connection with the current status.

Key words: terminal, combined transport, analysis, technology.

UvoD

Terminal kombinované piepravy (KP) v Lovosicich, ktery je predmétem tohoto piispévku,
ptedstavuje piechodovy systém dvou druhti dopravy — silniéni a zelezniéni, jehoZ ,,idea” stoji
na neutralit¢ a volném pristupu vSech zakaznikii. Volny pfistup se vyznaCuje tim, ze neni
upfednostiiovan zadny dopravce pied ostatnimi zakazniky. Provozovatel termindlu KP
v Lovosicich je samostatny pravni subjekt, coz zaruCuje potfebnou neutralitu v oboru
kontinentalni KP, a nese nazev CD-DUSS Terminal, a.s. Cilem tohoto piispévku je analyzovat
termindl v Lovosicich jak z technicko-technologického tak i z provozné-ekonomického hlediska.

1. TECHNICKO-TECHNOLOGICKA ANALYZA TERMINALU KP
Technicko-technologicka analyza se zabyva organizaci ¢innosti v terminalu, soucasnym

prekladacim mechanizmem pii pouZiti disponibilni prekladaci techniky, kratce i moZnostmi

implementace jinych ptekladkovych mechanismi a dale otazkou mozného rozvoje terminélu.
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Terminal zaujima vyhodnou pozici na IV. panevropském Zelezni¢nim koridoru s vysokou
propustnosti a nachazi se cca 3 km od dalnice D8.

Po ukonceni provozu doprovazené KP RoLa (RollendeLandstrale) v kvétnu 2004
nebylo Gplné jasné, jak by mél byt prostor piekladisté v Lovosicich vyuZit. AvSsak jiZz na konci
roku 2005 operator Bohemiakombi s.r.o. ve spolupraci s némeckym operatorem
Kombiverkehr uvedl do provozu pravidelnou linku ucelenych vlaki nedoprovazené KP pravé
mezi prekladistém v Lovosicich a Duisburgem v Némecku.
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Obr. 1: Vymezeni termindlu CD-DUSS Terminal

Mezi roky 2006 a 2008 byl prostor piekladisté za plného provozu modernizovan, coz
si vyzadalo finan¢ni naklady ve vysi 184 mil. K¢&. Financovani modernizace bylo z 30 %
zajiSténo z operacniho programu Infrastruktura a z 12 % z prostfedkd statniho rozpoctu
na zékladé zadosti o finanéni podporu. Cerpani dotace bylo realizovano za podminek
Opatieni 2.2 — Infrastruktura (Podpora rozvoje vefejnych prekladist’), jehoz hlavnim cilem
bylo sniZeni negativnich disledkt dopravy na Zivotni prostfedi. O finan¢ni podporu mohli
v letech 2004 — 2008 zadat jak vlastnici pozemku piekladisté s vetejnym piistupem (v piipadé
CD-DUSS Terminélu se jedna o CD Cargo, a.s.), tak i vlastnici dopravni infrastruktury. (9)

Vysledkem modernizace je moderni manipulacni a skladova plocha (MSP) o rozloze
23000 m?. Terminal dale disponuje &tyfmi kolejemi, jejich poloha je zobrazena na obr. 1.
Na obou koncich koleji €. 605 a 603 se nachazi ukoncené trolejové vedeni (obr. 2), ¢imz
by méla odpadnout nutnost odvésovani hnaciho vozidla elektrické trakce. Terminal vyuziva
vlastni Cerpaci stanici a diky kamerovému systému ma dispecer piehled o situaci na MSP
i mimo ni.

Vedle terminalu je vSem zakaznikiim od roku 2010 k dispozici skladova hala o rozloze
42 000 m? se silni¢nim i Zelezninim napojenim. Jednd se o prvni intermodalni vefejné
logistické centrum (VLC) postavené v CR. Jeho prioritou je zachovani rovnocenného piistupu
ke vSem zakaznikim.
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Zdroj: autori

Obr. 2: Ukoncené trolejové vedeni na zacatku koleje ¢. 605

Pro prekladku piepravnich jednotek (PJ) jsou k dispozici dva mobilni piekladace (MP)
znaCky Kalmar (obr. 3), z ¢ehoZ jeden pieklada¢ je uréen jako zaloZni, popf. slouZi
k urychleni piekladky vlaku. Vyhodou téchto prekladaci je moZnost piekladky jak kontejneri
ISO fady 1 s takovym umisténim rohovych prvki, které odpovidd 20° — 40’ kontejnerim,
tak vyménnych nastaveb (VN) a sedlovych navést (SN). Moznost uchopeni vsech PJ
umozZiuje teleskopicky spreader vybaveny kleStinami, které je mozZno pro uchopeni
kontejneru sklopit (obr. 3). Spreader je umistén na teleskopickém vylozniku, diky némuz lze
kontejnery ISO tady 1 stohovat do péti vrstev. Pieklada¢ neni vazan na pevnou drahu, mtze
se volné pohybovat po MSP. Z toho plyne ta vyhoda, Ze lze provadét loZné operace i mimo
oblast manipula¢nich koleji a neni tudiz zapotiebi dodatecnych prekladacich prostredka.

Zdroj: autofi

Obr. 3: MP s detailnim pohledem na spreader se sklopenymi kletinami

Jistou nevyhodou tohoto druhu piekladky muZe byt skute¢nost, Ze finan¢ni naklady
na potizeni novych pryZovych obruci se pohybuji pfiblizné na 120 000 K¢&/kus. Jejich vyména
byva nutna zhruba po 3000 motohodinach provozu, z ¢asového hlediska ptiblizn¢ jedenkrat
ro¢né. Pohon MP zaji§tuje vznétovy motor, coZ je Vv jistém rozporu s piednosti systému KP
spodivajici v ekologi¢nosti provozu. Uspora na emisich je viak bezesporu znaéna ve srovnani
s pfimou jizdou silni¢niho nékladniho vozidla po silnici.
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Obecné je konkrétni doba prekladky PJ ovlivnéna vzdalenosti, kterou MP na své cesté
ujede s PJ, resp. pro PJ v zavislosti na pfitazeni PJ k zelezni¢nim voziim. Za tcelem zkraceni
doby manipulace s PJ a minimalizace provoznich nakladt, pomocny pracovnik diriguje fidic¢e
nakladnich vozidel, aby pfistavili vozidlo na patiicné misto manipulacni plochy.

Vztah 1 pro piedstavu zobrazuje pocet preloZenych PJ za hodinu.

Now = - M
kde: Non — pocet preloZenych PJ za ¢asovou jednotku [-],
T; - Casovy interval, béhem kterého probiha prekladka vlaku [min],

tor — pramérna doba pielozeni PJ [min].

Mobilni pieklada¢ je schopen za hodinu ptelozit pfiblizné 20 PJ v zavislosti na ujeté
vzdalenosti a c¢innosti pomocného pracovnika. Tento pocet pieloZzenych PJ za hodinu
potvrzuji i tdaje od vyrobce podle zdroje (3).

V dobé ptijezdu a v prabéhu prekladky uceleného vlaku KP je v termindlu mozné
zaznamenat vyssi ¢etnost piijezdu silni¢nich nékladnich vozidel. Vozidlo pfijede na setadiste,
na prepazce si fidi¢ vyfidi doklady k pfepravované PJ a dostane kartu s kodem, ktera jej
opraviluje k vjezdu a vyjezdu. Poté fidi¢ silni¢éniho nékladniho vozidla na sefadisti vycka
navyzvu obsluhy termindlu. Ta jej svételnou signalizaci vyzve k vjezdu a ur¢i sektor
vykladky a nakladky. Po ptelozeni PJ ze silni¢niho vozidla na vlak obsluha terminalu
nasledné nalozi pfisluSnou PJ z toho samého vlaku na stejné silni¢ni vozidlo a to nasledné
opousti terminal. Obsluha termindlu tak nemusi ptekladat PJ dvakrat — z vlaku na zem
a ze zem¢ na silni¢ni ndkladni vozidlo. Dopravce si takto zajiStuje zpétné vytizeni vozidla.

Omezujicim prvkem, se kterym se termindl potyka jiz od své modernizace,
je nedostate¢na délka manipulacni plochy, ktera ¢ini pfiblizné 300 m. Normativ délky
ucelenych vlakti KP, které terminal obsluhuje, je stanoven na délky 600 m a 610 m.
V disledku nedostate¢né délky manipulaéni plochy dochazi k odpojeni hnaciho vozidla
nezavislé trakce a provedeni technologickych Ukond konciciho vlaku v Zelezni¢ni stanici
(ZST) Lovosice. Stani¢ni zaloha pomoci hnaciho vozidla nezavislé trakce nasledn& piistavi
lozené Zelezni¢ni vozy do termindlu na kolej ¢. 605. Nejprve se na této koleji pielozi pouze
prvni ¢ast lozenych Zelezni¢nich vozl a zatim nedochdzi k jejich rozfazeni. Az po jejim
pteloZeni stani¢ni zaloha posune loZené Zelezni¢ni vozy tak, Ze prelozenou ¢ast zelezni¢nich
vozu pfistavi na kolej ¢. 603 a na koleji ¢. 605 zlstanou neptelozené Zelezni¢ni vozy. VSichni
fidi¢i nakladnich vozidel si proto nemohou ihned vyzvednout svoji PJ, ta se miize nachazet
na druhé poloving vlaku.

Z tab. 1 vyplyva, ze samotnd doba na sebe navazujicich tkonil k pielozeni jednoho
celého vlaku v¢. veskerych technologickych tikont miize vyrazné prevysit Sest hodin.
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Tab. 1: Piehled na sebe navazujicich ¢innosti nutnych k ptelozeni PJ na celém vlaku

“. _— oy . Doba trvani [h]
Cinnost | Provadi Popis ¢innosti — - =
¢innosti | souhrnné
1 |CDC Zadétek — prijezd vlaku do ZST Lovosice 0 0
2 DO OdsEJ’p ,hnaciho vozidla, technologické Ukony 1 1
konciciho vlaku
3 Posun CDC | Pristaveni soupravy na kolej ¢. 605 0,25 1,25
CD-DUSS
5 y Prohlidka neporusenosti plomb a PJ 0,3 1,55
Terminal
CD-DUSS
6 g : , ' 1,5 3,05
Terminal Vykladka 1. poloviny soupravy
CD-DUSS
7 . : : i 1,5 3,05
Terminal Nakladka 1. poloviny soupravy
8 CD'D_U,SS Urgence pracovnikii CDC 0,2 3,25
Terminal
9 Posun CDC | Roziazeni soupravy na koleje & 605 a 603 0,25 3,5
10 CD'D_U,SS Vykladka 2. poloviny soupravy 15 5.0
Terminal
CD-DUSS
11 ., : . i 1,5 5,0
Terminal Nakladka 2. poloviny soupravy
12 CD'D_U,SS Urgence pracovnikit CDC 0,2 5.2
Terminal
13 Posun CDC PfistaYeni lozenych Zelezni¢nich vozi do ZST 0.25 5.45
Lovosice
14 Posun (:DC | Technickd a pfepr,avni prohlidka vlaku, zkouska 1 6.45
brzdy, dohotoveni dokumentace

Zdroj: autoti

Na piekladce vlaku se podileji dvé osoby — jedna obsluhuje MP (fidi¢) a druha
vykonava funkci pomocného pracovnika. Jejich pracovni tUkony jsou vzijemné
zkoordinované a lze je rozdélit do nékolika rezimi. Ve chvili, kdy je vlak v terminélu,
je Zadouci soustiedit své kapacity pravé na piekladku vlaku, aby probé&hla co nejrychleji.
V tuto chvili je zajem obslouZit jednotliva silni¢ni nakladni vozidla, tzn. pteloZit jednu PJ
ze silni¢niho vozidla na Zelezni¢ni viz a dal$i PJ z Zelezni¢niho vozu na silni¢ni vozidlo.
Vtomto reZzimu je skute¢né nutnd piitomnost dvou pracovnikd. Pomocny pracovnik
organizuje pohyb silni¢nich nakladnich vozidel na MSP, pfipravuje Zelezniéni vozy
na preloZeni jinych typt PJ pomoci posuvnych pti¢nych ramu, vysilackou naviguje fidice MP,
komunikuje s dispeéinkem apod. Do piekladky jednoho vlaku je moZné zapojit soucasné
primarni a zalozni MP. Zapojeni obou MP soucasné¢ do piekladky jednoho vlaku probiha
ve chvili, kdy je nutné tento vlak pteloZit co nejrychleji. Znamena to, Ze hlavni sménu o dvou
pracovnicich na MSP Ize posilit o jednoho pracovnika obsluhujiciho zalozni MP.

Zbylé PJ na vlaku, které si silni¢ni dopravci v termindlu hned po piijezdu vlaku
nevyzvednou, se uskladni na k tomu uréeném mist¢ MSP. Aby od tohoto mista nejel MP zpét
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k vlaku nevytizen, uchopi jinou PJ, kterou naloZi na Zelezni¢ni viz. Pohyb MP je tak
zuzitkovan v obou smérech svého pohybu mezi vlakem a mistem na MSP ureném pro
skladovéani PJ. Mezitim pomocny pracovnik podle seznamu, ktery ma vZdy u sebe, pfipravi
potiebné Zelezni¢ni vozy pro naloZeni PJ. Nakladka a vykladka vlaku proto probiha soucasné.

V dobé¢, kdy neprobiha ptekladka vlaku, mohou do terminalu piijiZdét silni¢ni nakladni
vozidla, aby uskladnili PJ v terminalu a druhou uskladnénou PJ si zase odvezli. Pouze
v ptipad¢ piekladky kontejnerti je zapotiebi MP. V tom ptipad€ je piitomnost jen jednoho
pracovnika na MSP dostacujici.

K zacatku roku 2012 terminal v Lovosicich pravidelné obsluhoval tfi pary ucelenych
vlaka za tyden ve sméru z/do Hamburgu (Némecko) a pét part ucelenych vlaka za tyden
ve sméru z/do Duisburgu (Némecko) s tim, Ze C&tyfi pary vlaki na této lince pfiblizné
z poloviny obsluhuje i sousedici terminal TSC Lovosice. Linka Lovosice — Duisburg byla
v roce 2011 prodlouZena do Ostravy Paskov. Pfiblizné jedenkrat za mésic manipuluji vlak
ve sméru na Polsko, pfip. do dalSich vychodoevropskych stati. Termindl tak pravidelné
obsluhoval 16 az 17 ucelenych vlaka tydné.

V prvnim ¢tvrtleti roku 2013 byl zahdjen zkuSebni provoz ucelenych vlakid mezi
Lovosicemi a Belgii. Po osvédéeni tohoto provozu se predpoklada, Ze na této lince bude jezdit
pet part vlaki tydné. Vzhledem k tomu, ze provozni kapacita terminalu je uzplsobena
na 28 vlaku tydné, bude jeho provozni kapacita témét vycCerpana.

Jako nedostacujici se jevi skladova kapacita, ktera, podle vedeni termindlu, dosahuje
1200 TEU. Tomuto faktu také dosvédCuje cena za skladovani PJ, kterou vedeni termindlu
motivuje dopravce k rychlejSimu odvezeni PJ.

Existuje vicero omezujicich faktord, které je nutné zohlednit pfi stanovovani provozni
kapacity. Na zakladé pozorovani je mozné tvrdit, Ze bezprostiedné po piijezdu vlaku
se pielozi cca 25 % PJ hned z vlaku na silni¢ni ndkladni vozidlo a naopak. Ostatni PJ je nutné
odstavit na MSP. Z hlediska narok na skladovou kapacitu vyvstava otazka, jak dlouho
si zakaznici ponechaji své PJ v termindlu a zda je PJ stohovatelna. V extrémnim piipadé
by mohlo dojit k situaci, kdy po ptijezdu vlaku nezbude na MSP zadné misto na odstaveni PJ
z tohoto vlaku. Z hlediska provozu lze opravnéné tvrdit, ze pfijizd&jici vozidla by mohla
terminal zahltit v dasledku ptitomnosti pfili§ vysokého poctu silniénich nakladnich vozidel
vtermindlu. S tim dale souvisi prace dispeCera, ktery, v piipadé velkého mnozZstvi
fidice. Z téchto divodi je slozité urcit, kde je “bod zlomu” a tak vycislit provozni kapacitu
terminalu. Samotné predpoklady a vypocty ve studii proveditelnosti nejsou autorim znami.

2. PROVOZNE-EKONOMICKA ANALYZA TERMINALU KP

Provozné-ekonomické analyza zahrnuje aspekty, které ovliviiuji provoz podniku.
Je vypracovana z pohledu zahrnujiciho vnitini a vnéjs$i okoli, které podnik obklopuje,
finan¢niho zdravi a provozni nékladovosti. Kli¢em uspéchu podniku je predevsim jeji dobie
propracovana strategie. Tuto analyzu podnik vytvaii proto, aby dobie poznal své vnitini
a vngjsi okoli; definoval jednotlivé faktory a vlivy, které na néj pasobi; eliminoval hrozby
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a vyuzil svych potencialnich piileZitosti. Nasledné vyhodnocenim finan¢ni situace dokazal
vyvinout takovou finan¢ni strategii, ktera bude plné vyhovovat jeho moZnostem a zaméram.
Spole¢nost CD-DUSS Terminal as. je s 51% podilem ve vlastnictvi spole¢nosti
CD Cargo a.s. a z 49 % spolecnosti DB Mobility Logistics AG. (10, 11)

V CR je se nejvice v systému KP prepravuji PJ a to kontejnery 1SO 1, VN a SN. Oviem
vzhledem Kk napojeni na severoevropské piistavy ma nejvétsi podil prepravenych PJ
(cca 95 %) kontejnery ISO 1. Skute¢nost, Ze se v poslednich letech rozvijeji i dalSi systémy,
doklada obr. 4, kde je vidét zvySujici se objem piepravenych VN a SN. S ohledem
na orientaci terminalit KP v CR je nepochybné, Ze CD-DUSS Terminal piekladal znacnou
&ast tohoto podtu PJ. Pfepravou kontejnerti v CR se zabyva nékolik spole¢nosti (Metrans,
CSKD Intrans, atd.), které, mj. diky terminalam KP v jejich soukromém vlastnictvi, zajist'uji
v CR vysoké piepravni vykony kontejnerovych vlaki.
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Zdroj: autoti
Obr. 4: Pocet ptepravenych PJ systémem KP v CR
SWOT analyza

Prostfedi, ve kterém se podnik nachazi spole¢né se vSemi subjekty, jeZ ho obklopuiji,
maji zna¢ny vliv na jeho vyvoj a ispésnost.

Vnitini okoli podnik bezprostfedné obklopuje. Mezi subjekty vnitiniho okoli patii napf.
dodavatelé, odbératelé, zakaznici a dalsi. Vnéjsi okoli se bezprostfedné podniku nedotyka,
ovSem jeho vliv je znaény. Faktory vnéjsiho okoli jsou napt. konkurence, legislativa,
ekonomicka situace apod.

SWOT analyza je souhrnnym nastrojem slouzici k charakteristice, bliz§imu piedstaveni
a pochopeni vyznamu a vlivu vnitiniho a vnéj§iho okoli podniku a vSech faktort, které
na podnik pusobi. V ramci SWOT analyzy se vSechny tyto faktory blize analyzuiji.
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Tab. 2: SWOT analyza CD-DUSS Terminalu a.s.

Silné stranky Slabé stranky
e Vefejny terminal s volnym piistupem e Omezené moZznosti svého rozsifeni
e Prekladka SN, VN, kontejneri a tank | ¢ Obtizny svoz z jizni Moravy a jiznich Cech
kontejnert do Lovosic i do Ostravy Paskov
e Pokracovani linky KP do Ostravy e Zavislost na posunové &eté CD Cargo
e Moznost vyuziti nové skladové haly | ¢ Omezena skladova kapacita
s zelezninim napojenim e Nutnost patficného vybaveni silni¢nich
e Primyslové orientovany atrak¢ni obvod dopravct
PrileZitosti Hrozby
e Ziskani finan¢ni dotace za ucelem | @ Nejisté podnikatelské prostiedi
prodlouzeni manipula¢ni plochy e Povédomi o CR jako o zemi s vysokou
e Rozsiteni linek KP mirou korupce
e Piip. oZiveni hospodaiského riistu e Omezené silni¢ni napojeni
e Zrychleni a zjednoduseni piekladky e Konkurence
e Poloha na okraji primyslové zony

Zdroj: autoti

Vyhodna poloha termindlu vzhledem k povaze svého atrakéniho obvodu a pftiléhajici
infrastruktufe 1ze povaZovat za nutnost k tspéchu a zaroven za prevenci proti kratkodobym
hospodaiskym cyklim, které se vyznacuji hospodaiskym upadkem.

Prodlouzeni linky Lovosice — Duisburg do Ostravy vyuziva jen jeden zakaznik.
Existence druhého vefejného terminalu na druhé strané CR (Ostrava Paskov) viak jiZ Gasteéné
minimalizuje nevyhodu spocivajici v poloze Lovosického piekladiste, do kterého je vzdusna
vzdalenost z jiznich Cech, Moravy a Slezska vys$si neZ 150 km a silni¢ni dopravci by tak
podle § 12 zakona €. 16/1993 Sb., o dani silni¢ni, ve znéni pozd¢jSich predpisii, nevznikl
narok na slevu na silni¢ni dani. PfestoZe jizni Morava a jizni Cechy jsou stile od obou
piekladist’ vzdaleny vice neZ 150 km, zprovoznéni druhého vefejného terminalu KP v CR
dale posiluje povédomi piepravci a silni¢nich dopraved o nedoprovazené KP,
coz ve vysledku miiZe mit pozitivni vliv i na CD-DUSS Terminal.

Za nejvetsi ptimé konkurenty lze teoreticky povazovat operatory KP, kteti se zabyvaji
piepravou SN a VN po Zeleznici. Témito piepravami se v CR zabyvad piedevsim
spol. Bohemiakombi, ktera spolupracuje vyhradné s CD-DUSS Terminalem. V atrakénim
obvodu CD-DUSS Terminalu o okruhu cca 200 km neni 7adny jiny vefejny terminal,
se kterym by operator KP mohl spolupracovat a konkurenén¢ tak ohrozit sledovany podnik.

PEST analyza

Prostfednictvim PEST analyzy identifikujeme politické, ekonomické, socidlni
a technické faktory, které pusobi na podnik. Autofi tak definuji vné&jsi prostiedi, ve kterém
se podnik nachéazi a pokusi se odhadnout, jakym smérem se mohou ubirat piip. zmény
v jednotlivych oblastech.

Politické faktory
e Ekologie a zivotni prostiredi — EU podle Bilé knihy potiebuje omezit emise o 80 — 95 %

pod uroven roku 1990 v horizontu roku 2050. Od sektoru dopravy se v tomto ¢asovém
horizontu poZaduje sniZeni sklenikovych plyni alespon o 60 %. (18)
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Financovani, dotace — Opera¢ni program Doprava, opera¢ni program Infrastruktura,
program Marco Polo mély cile kladené zejména na sniZeni negativnich disledkd dopravy
na Zivotni prostiedi a na ptresouvani piepravy zbozi ze silnic a dalnic na jiné druhy
dopravy. Pokracovani programu Marco Polo II je v soucasnosti ve stadiu ptiprav.

Pravni predpisy — dle podminek popsanych § 12 zakona ¢. 16/1993 Sb., o dani silni¢ni,
ve znéni pozdéjSich predpist, vznika dopravci narok na slevu na silni¢ni dani. Dopravci
ostatnich stati EU maji ndrok na slevu na silni¢ni dani dle podminek danych patficnym
zakonem.

Celni Fizeni — vzhledem ke zjednoduseni procesu celniho fizeni, minimalizaci nékladu,
zna¢nému urychleni a zlepSeni zakaznického servisu u zboZi dovaZzeného z tietich zemi
by bylo velice vhodné, kdyby celni ufednici byli ochotni dojizdét do prostorti terminalu
atam zbozi proclili. K dosaZeni uplné efektivity by bylo nejlepsi, kdyby celnici méli
kancelat v prostorach termindlu. Vedeni termindlu je ochotné financovat cast mzdy
celnikt resp. chod kancelare, kdeZto ze strany celniho tGradu jiz takova vile neni.

Volebni obdobi, zmény vlad, ministr dopravy — KP v CR do jisté miry miaze ovlivnit
i profesni presvédCeni aktualniho ministra dopravy. V kompetenci ministra dopravy
je jmenovani lidi do fidicich funkci a dozoréich rad statnich podniki. Paklize b&hem
jednoho volebniho obdobi zastane post ministra dopravy vice lidi, nemtze byt politické
klima stabilni.

Valky a konflikty — nejista politicka situace a ptip. konflikty v zemich blizkého vychodu
mohou mit zdsadni dopad na cenu ropy na svétovych trzich. Pokud se pti prudkém
zdrazZeni ropy zvysi terminalu naklady za prekladku a operatorim KP za provoz vlakd,
pak silni¢nim dopravcim, tim padem i pfepravciim, se mnohonasobné vice zvysi naklady
na prepravu po silnici a budou tak nuceni hledat jina feseni, pokud pro jejich vyrobky
stale jesté najdou koupéschopného zékaznika.

Ekonomické faktory

Ekonomika - pfetrvavajici nejistota v ekonomickém vyvoji jednotlivych stati EU
od roku 2008, v n¢kterych piipadech v dusledku nesplatitelnych statnich dluhi 1ze hovofit
jiz o hluboké krizi, neni pro dopravu ptizniva. Ceska ekonomika je exportné orientovana
na EU z 83 %, predevsim pak na zépadni trhy, kde, napt. v Némecku, se ocekava takovy
rist hrubého domaciho produktu (HDP), Ze ve skute¢nosti ani nepokryje miru inflace. Ani
Ceské ekonomice se podle predikci vyvoje HDP nebude dafit dobte. Za rok 2012 byl
zaznamenan propad HDP 0 1,2 %. (24)

Zamoiské ekonomiky — ve vztahu s terminalem v Lovosicich je také dilezity zbozovy
tok pochézejici ze zamotskych zemi. Cina ma siln& proexportng orientovanou ekonomiku
a snizuje vyrobni naklady na ukor pracovni sily, ekologie, kvality zboZi apod.

Specifické poplatky — ZvySovani poplatku za uZiti Zelezni¢ni dopravni cesty ma dle
operatordt KP v CR mj. za nasledek, Ze operatofi KP pii tranzitu objizdéji CR, protoZze
tento poplatek je v okolnich zemich nizsi. Operatofi KP v CR pak pochopitelné toto
zdraZeni promitnou do ceny za pfepravu, nebo jej hradi ze svého zisku a rezerv.

Sezonni vykyvy — v nakladni dopravé béhem kalendainiho roku existuji vykyvy v objemu
ptrepraveného zboZi, které jsou zavislé na poptavce.
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Statni svatky — pokud je v urcity den v zemi, pies kterou vede linka KP, statni svatek,
byva vlak ve vétsiné ptipadii odieknut. To plati napt. u vlakit Bohemia expres.

Socialni faktory

Ekologie — pii prodeji vyrobkti kone¢nym spotiebitelim lze v ekologicky smyslejici
a zodpovédné spoleCnosti povaZovat za konkurenéni vyhodu, pokud zboZi bylo
distribuovéano ekologicky Setrnou cestou, kterou podle poptavky konecnych spotiebiteli
vyhledavaji samotni pfepravci.

Zaclenéni do okoli — obyvatelé Zijici v okoli terminalu jsou vystaveni zvySenému hluku
a provozu nakladnich vozidel. To miZe byt divod k tomu, pro¢ stale po né€kolika letech
provozu termindlu neni jasné, jak by mohl byt prostor, bezprosttedné navazujici na MSP,
ktery je ve vlastnictvi CD Cargo, vyuZit. Termindl CD-DUSS vsak neni jedinym
podnikem v priamyslové zoné Lovosic, ktery je zdrojem neZadoucich faktort, nehledé
nato, Ze o zfizeni primyslové zony rozhodli sami zastupitelé.

Propagace systému KP — Operatofi KP si hledaji sami obchodni pfileZitosti, velka ¢ast
ptepravci a silni¢nich dopravci tak nemusi mit o nedoprovazené KP dostatecné
povédomi.

Lobbing — nékteti autodopravci mohou mit pocit, Ze nedoprovazena KP je pro né
konkurenci a neoprdvnéné volaji po dal§im zvyhodiovani silni¢ni ndkladni dopravy nebo
po utlumu podpory KP.

Technicke faktory

Informacni technologie — vysoka vyspélost informacnich technologii nabizi komplexni
feSeni na miru jakéhokoliv podniku. O informac¢ni technologie se také opird systém
prekladky PJ v terminalech KP — diky navaznosti konkrétniho kontejneru na zakaznikovu
objedndvku je mozZzné minimalizovat po¢et manipulaci s kontejnery, mnohdy stohovanych
1 v péti vrstvach.

Podnik zabyvajici se dopravou by v dnesni dobé nemohl vykonavat svoji ¢innost ani bez
kratkodobého piipojeni k internetu.

Dopravni prostiredky — spole¢nost AEE, ktera vyrabi Zelezni¢ni vozy pro prepravu SN,
ma v poloviné roku 2012 dostatek zakazek do konce roku 2013. To svéd¢i o trvajicim
zajmu o vnitrozemskou nedoprovazenou KP.

Pro vyuzivani systému nedoprovazené KP jsou silni¢ni dopravci nuceni si pofidit SN,
Které je mozné pieloZit vertikalng.

Infrastruktura — klicovym faktorem pro logisticky vyznamné centrum je technicky stav,
propojenost a délka patiiénych kategorii PK a Zelezni¢nich trati nejen v okoli terminalu.
Pro CD-DUSS Terminal bude dokondeni stavby délnice D8 mit jisté pozitivni vliv.
Technologie preklddky — v dnesni dobé dochazi k neustdlému dynamickém vyvoji
v prekladkovych technologii. V soucasnosti se jiZz prakticky zkousi systém CargoBeamer
a zavadi se do praxe. Faktem je ovSem také Casova a zejména pak finan¢ni narocnost
spojend s piechodem na novou technologii.
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Financ¢ni analyza

V ramci finan¢ni analyzy je nejprve uvedena analyza absolutnich ukazatelt, ktera
vychazi z vykazu zisku a ztrat a rozvahy. Jejim prostiednictvim je patrna struktura majetku
podniku a zdroje jeho kryti.

Dalsi ¢ast této podkapitoly se zabyva analyzou pomérovych ukazatelti, ktera sleduje
finanéni situaci podniku a dokaZe odhalit silnd a slaba mista.
a) Analyza absolutnich ukazateli

Mezi dlouhodobé aktiva podniku patii jen osobni automobil v hodnoté 416 000 K¢ pro
rok 2010. Pfed timto rokem spole¢nost nedisponovala Zadnymi dlouhodobymi aktivy. (16)

Vyse kratkodobych aktiv v jednotlivych letech je zobrazena na obr. 5. Spole¢nost
disponuje dostate¢nym mnoZstvim kratkodobého finan¢niho majetku uloZzeného piedevs§im
na bankovnim Uc¢tu. Tyto finan¢ni rezervy mohou pokryt pfipadnou ztratu hospodateni,
coz se také podniku v roce 2009 stalo vlivem nepfiznivého hospodaiského vyvoje (obr. 5).
Kratkodobé pohledavky souvisi s ¢innosti podniku. Pro podnik je duleZité, aby splatné
pohledavky byly inkasovany pokud moZno co nejdiive, o ¢emZ se pojednava dale.
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kratkodoby finanéni majetek m kratkodobé pohledavky m zasoby

Zdroj: (16), Gprava autofi
Obr. 5: Struktura ob&znych aktiv CD-DUSS Terminalu a.s.

Zakladni kapital spolecnosti je ve vysi 4 000 000 K¢ v poctu akeii 100 ks ve jmenovité
hodnoté 40 000 K¢/akceie. Spole¢nost vznikla v roce 2007 a jiZ v prvnim roce své ¢innosti
doséhla uspokojivého zisku, stejné jako v roce nasledujicim. Po ztratovém roce 2009
se vratila k mirné ziskovému hospodateni.

Vykonova spotieba (obr. 6), ktera je tvofena spotifebou materialu a energie a sluzbami,
je vzhledem k trzbam za prodej vlastnich sluzeb (vykony) pomérné vysoka — téméf ve tii
¢tvrtinové vysi vykond. Osobni naklady jsou tvofeny mzdovymi néklady, nédklady na socialni
zabezpeCeni a zdravotni pojisténi a socialnimi naklady. V letech 2007 a 2008 pracovalo
ve spolecnosti 6 zaméstnanct, v dalSich letech 8 zaméstnanct. (16)

Obr. 6 dale zobrazuje provozni vysledek hospodafeni. Upravenim o finanéni vysledek
hospodaieni a naslednym zdanénim sazbou dané¢ z pifijmu, vyjde celkovy vysledek
hospodareni.
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Zdroj: (16), Gprava autoti
Obr. 6: Provozni vysledek hospodafeni CD-DUSS Terminalu a.s. v jednotlivych letech

b) Analyza pomérovych ukazatela
Vzhledem k vysoké specificnosti sledovaného podniku, ktery nic nevyrabi, nema takika

Zadna stala aktiva a zasoby, nebylo vhodné do prace zahrnout vSechny existujici pomérové
ukazatele, ale jen ty, které maji o sledovaném podniku jistou vypovidajici schopnost.
Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity méfi schopnost firmy uspokojit své splatné zavazky. O likvidité
CD-DUSS Terminalu dostate¢né vypovida ukazatel b&zna likvidita, ktera méfi platebni
schopnost podniku obvykle za kratsi obdobi (mésic). Optimalni hodnota ukazatele
se pohybuje v rozmezi 1,5 - 2,5. (15)

Ve vztahu se spol. CD-DUSS Terminal se bézna likvidita v poslednich letech pohybuje
vysoce nad doporucenou urovni (obr. 7). Je to dano piedevSim stabilnim kratkodobym
finan¢nim majetkem a, jak je patrné z obrazku ¢. 9, dlouhodobé klesajicimi kratkodobymi
zavazky.
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Zdroj: (15), (16), Gprava autofi
Obr. 7: Vyvoj ukazatele "bézna likvidita" spol. CD-DUSS Terminal a.s.
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Ukazatele aktivity
Ukazatele aktivity méfi, jak efektivné podnik hospodafi se svymi aktivy. (15) Doba

obratu pohledavek je casové obdobi, po které musi podnik ¢ekat, neZz obdrzi platby
za provedené sluzby. Cim je doba obratu kratsi, tim 1épe pro hospodafeni podniku. (15)
Z obr. 8 je patrné, Ze platebni moréalka zakaznikis CD-DUSS Terminalu od roku 2008 po rok
2010 je na stabilni Grovni a respektuje Sedesatidenni splatnost faktury. Tim, oproti roku 2007,
muZe podnik tyto finance dale zhodnocovat. Diivod, pro¢ byla doba obratu pohledavek v roce
2007 tak vysoka autorim neni znamo.
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Doba obratu pohledavek
[dny]

Zdroj: (15), (16), uprava autofi
Obr. 8: Vyvoj ukazatele "doba obratu pohledavek" spol. CD-DUSS Terminal a.s.

Ukazatele zadluzenosti

ME¢ti rozsah, v jakém podnik vyuzivéa k financovani cizi kapital. Doporu¢ena hodnota
ukazatele zadluzenosti se pohybuje v rozmezi 40 — 60 %. (15)

Z obrézku 12 je patrné, Ze sledovany podnik je malo zadluZeny, jeho dluhy tvoii
zejména kratkodobé zavazky, v nejvyssi mite pak zavazky z obchodnich vztahd, coZ je pro
podnik zabyvajici se sluZzbami zcela béZné. Takto nizka zadluzenost v poslednich letech
jedana v case sniZujicimi se zavazky a stabilni urovni ob&znych aktiv, pfedevsim pak
kratkodobého finan¢niho majetku (obr. 9).

V roce 2007 zadluzenost podniku pfesahovala hodnotu 60 %, coZ lze pfipsat
pocatecnimu rozvoji termindalu.
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Zdroj: (15), (16), Gprava autofi
Obr. 9: Vyvoj ukazatele "zadluzenost” a celkové hodnoty zadluzeni spol.
CD-DUSS Terminal a.s. v jednotlivych letech
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Ukazatele vynosnosti

vvvvv

charakterizuje Cisty vynos podniku dosazeny prodejem vyrobkl nebo sluzeb. Z obr. 10
je patrné, Ze v letech 2007 a 2008 pfinesla podniku CD-DUSS jedna koruna trzeb piiblizné
0,05 K¢ cistého zisku. V roce 2009 byl podnik vlivem hospodéiského upadku ve ztraté,
v dalSim roce jiz zacal vykazovat mirny zisk.
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Zdroj: (15), (16), uprava autofi
Obr. 10: Vyvoj ukazatele "rentabilita trzeb" spol. CD-DUSS Terminal a.s.

Provozni ukazatele
Hlavnim zdrojem piijmt je piekladka PJ, jejich skladovani, kompletace a skladovani

zbozi, zajisténi celniho odbaveni, podani zasilky u smluvniho silni¢niho dopravce, dovolené
Upravy a opravy PJ, dobijeni agregatu izotermickych PJ a dalsi ¢innosti. Do inora roku 2013
CD-DUSS Terminal manipuloval 16 vlakii za tyden, z &ehoz &tyii Casti vlaki tydnd
manipuloval vedlejsi TSC Terminél, proto uvazujme, ze CD-DUSS Terminal manipuloval
celych 14 vlaki za tyden. Nasledujici vypocet (vztah 2) vyjadiuje ptibliznou penézni hodnotu,
ktera by v roce 2012 mohla byt utrzena za piekladku PJ ze silni¢nich vozidel na zelezni¢ni
vozy a naopak.
Ty = Ny.Ty.s. Np. 0. P. k [K&] )
Ty =14.52.0,98.34.0,75.23.25 = 10 460 814 [K¢]
kde: Twm-— trzby za manipulaci PJ [K¢],
Nv — pocet vlaki za tyden [vlaki],
NT— pocet tydnl v roce [tydni],
S — vliv dnti pracovniho volna [-],
NP — pocet pozic na vlaku pro PJ odpovidajici 40” kontejneru [pozice],
0 — prumé&rna obsazenost na vlacich [-],
P — piibliZzna sazba za jednu manipulaci PJ [EURQ],
k — ptiblizny kurz koruny ¢eské k Euru [-].

Trzby za manipulaci PJ pro rok 2012 by mohly piesahnout hodnotu 10 000 000 K¢&.
Tento vypocet je pouze orientani. Sazba za manipulaci jedné PJ neni fixni, zalezi
na smluvnim ujednani CD-DUSS Terminalu a piisluiného dopravce. Autofi zvolili hodnotu
“S“

vlivu dnii pracovniho volna a primérnou obsazenost na vlaku “o* na zdkladé svého
hodnoceni a uvazeni. Po naristu vykont od roku 2013 je ziejmé, Ze se trzby terminalu
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za piekladku PJ zvysi. Neni v8ak vhodné uvaZovat o jejich vysi, protozZe plny provoz na lince
Lovosice — Charleroi neni v prvnim ¢tvrtleti roku 2013 zcela zahajen.

Vypocet provoznich nakladi MP Kalmar

Mezi vyznamné nédkladové polozky patii provoz MP, ndjem prostori a zafizeni,
persondlni néklady, spotfeba nafty a energie apod. Budeme-li brat v uvahu opotiebeni
ptekladaciho mechanizmu, pak jej miZeme vyjadiit prostfednictvim odpisu. Piekladaci
mechanizmy a zvedaky vozidel spadaji do 3. odpisové skupiny (5), podle které, v piipadé
rovnomérného odpisovani, ro€ni odpisovéa sazba je v prvnim roce 5,5 % a v dalSich letech
10,5 %. Hmotny majetek spadajici do tfeti odpisové skupiny se dle zakona ¢. 586/1992 Sh.
0 dani z pfijmu v platném znéni odpisuje deset let. P¥i uvaze rovnomérného odpisovani
primarniho MP, danové odpisy pro jednotliva léta budou vykazovat penéZni vyjadieni
vypoctené podle vztahti 3 a 4:
pro 1. rok odpisovani:

0,, = V.5 = 14 500 000.0,055 = 797 500 K¢ (3)
pro druhy aZ desaty rok odpisovani:
0,57-10 = Ve.s = 14500 000.0,105 = 1 522 500 K& (4)

kde: V¢ - vstupni cena (kupni cena primarniho MP) [K¢],
S — ro¢ni odpisova sazba [-].

Priméarni MP byl do Unora roku 2013 v provozu cca 2 500 motohodin ro¢né. Pro druhy
az desaty rok provozu je sazba odpisti na jednu motohodinu provozu Pop; rovna 609 K¢.
Provozni nédklady MP Cy za jednu motohodinu provozu zobrazuje vztah 5.

CH1:P0H1+M+P_M+CF.PF+2.WH (5)
TrT N

6.120 000 +M1200 000
3000 3000

Cyp = 609 + + 20.35 4 2.150 = 1916 [K¢/hod]
kde: CHi- vySe provoznich nakladt primarniho MP [K¢/h],

PoH1 — sazba odpisti na jednu motohodinu provozu primarniho MP [K¢/h],

NRT — pocet pryzovych obruci na jednom MP [ks],

PrT— cena jedné pryZové obruce [K¢],

TrT— doba Zivotnosti pryZovych obrué¢i [motohodiny],

PM— pramérna ro¢ni sazba za udrzbu MP [K¢],

Nwmz1 — spravkovy interval [motohodiny].

Z vySe uvedenych propoétu je ziejmé, ze pro druhy az desaty rok provozu primarniho
MP budou podle vztahu 6 celkové ro¢ni naklady TC; nasledujici:
TC1=N1-CH1=2500"1916=4 790 000 [K¢] (6)
kde:  Ni-— pfiblizny pocet hodin provozu primarniho MP za cely rok [motohodiny]
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Spole¢nost CD-DUSS Terminal je v3ak jen provozovatelem terminalu a neni subjektem,
ktery by odpisoval piekladace, kterymi disponuje. Z toho divodu termindl nese pouze

ty naklady, které souvisi s provoznimi naklady odectenymi o odpisové sazby, tedy (vztah 7):
CHT1=CH1—PoH=1916 — 609 = 1 307 [K¢/h] (7

Terminal disponuje 1 zaloznim MP, ktery nebyl zakoupen jako novy, a i tento by mél
byt odpisovan ze své vstupni hodnoty, ktera ¢ini 5 000 000 K¢. Jeho pfitomnost v termindlu
je nutnd, aby byla technicky zajisténa piekladka v ptipadé poruchy primarniho MP a také
K urychleni ptekladky vlaku. Slouzi-li zalozni MP k urychleni piekladky vlaku a jako
technicka zaloha primarniho MP, pak =za cely rok bude v provozu pfiblizné
N, = 700 motohodin. Jednotlivé poloZzky nakladt pro provoz zalozniho MP jsou uvedeny
v tab. 3. Jednotlivych hodnot bylo dosazeno za pomoci stejnych vypoctd, jako pii vypoctu
naklada primarniho MP.

Tab. 3: Prehled jednotlivych nakladovych polozek pro zalozni MP

Nakladova polozka Vysledek Jednotka
Odpisy pro prvni rok provozu zalozniho MP 275 000 K¢
Odpisy pro druhy aZ desaty rok provozu zalozniho 525 000 K¢
MP

Sazba odpist na jednu motohodinu provozu pro 750 K¢é/h
druhy aZ desaty rok provozu zalozniho MP

Personalni naklady na jednu motohodinu provozu 150 K¢/h
Néaklady na pneumatiky na jednu motohodinu 240 K¢/h
provozu

Néaklady na GdrZbu na jednu motohodinu provozu 67 K¢/h
Pohonné hmoty na jednu motohodinu provozu 700 K¢/h
Vyse provoznich nakladi zaloZniho MP 1907 K¢/h
Celkové roc¢ni néklady 1 335 000 K¢

Zdroj: autofi

Pii vykonech v roce 2012 jsou celkové ro¢ni naklady pro oba MP Tc patrné
ve vztahu 8:
Tc=Ta+ Te,=4 790 000 + 1 335000 =6 125 000 [K¢] (8)

V této casti se nabizi i odpovéd’ na otazku, kde ma terminal kapacitni moZznosti
k uspokojeni dalSich poZadavka souvisejicich s provozem nové linky Lovosice — Charleroi,
tedy dalSich péti part vlaka tydné. Predpoklada se, Ze po plném zahdjeni provozu této linky
bude zaloZni MP v provozu cca 1 500 motohodin ro¢né a primarni MP cca 3 500 motohodin
ro¢né. Vysledky vypoctu je nutné povaZovat za orientacni.

Technologické ukazatele ¢asového vyuziti primarniho MP, ktery je vyuzivan nejvice,
jsou zobrazeny v tab. 4.
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Tab. 4: Technologické ukazatele Casového vyuZiti primarniho MP

Vypocet Vysledek [h]
VHev 24 . 365 8 760
VHo - 72
VHTp VHproVOZ - 2 500
VHpPRosTOJ 8 760 — 2500 - 72 6 188

kde: VHgy — vozové hodiny v evidenci Zdroj: autofi
VHo — vozové hodiny v opraveé

VH+p — vozové hodiny technické pohotovosti

VHprovoz — VOzové hodiny v provozu

VHprostos — vozové hodiny prostoji

Soucinitel vyuziti MP a vyjadiuje miru vyuZiti normy doby provozu na manipula¢ni praci.

Ve vztahu k priméarnimu MP v lovosickém terminalu jej zobrazuje vztah 9.
o= VHprovoz __ 2500

=229 _ 0,29 [-] ©)

VHgy 8760

Primarni MP byl do Unora roku 2013 vyuZivan pfibliZzn¢ z necelé jedné tietiny celkové
evidencni doby (kalendaini rok).

Pi‘ezkoumani provozni a skladové kapacity

Spole¢nost CD Cargo méla v roce 2010 plany prodlouZit MSP, ktera by navazovala
na stavajici MSP a jeji délka by odpovidala délkam ucelenych vlakt. Podle zdroje (17)
by provozni kapacita m¢la dosahnout vyse 34 pieloZzenych vlakt tydné. Skladova kapacita
by m¢la dosahnout vyse 1 500 TEU za piedpokladu, Ze v terminalu budou uchované pouze
stohovatelné PJ v péti vrstvach. Hodnota skladové kapacity se vyrazné sniZuje uchovavanim
navést a VN na mistech vyhrazenych pro uchovani PJ. Pokud by étenafe zajimal mozny
pocet skladovanych navést v terminalu, necht’ si vySe uvedenou hodnotu skladové kapacity
vydéli cislem 10, protoZe silni¢ni naveés piiblizné odpovida dvéma jednotkam TEU a neni
stohovatelny. Za piedpokladu, Ze z celkového poctu pickladanych PJ tvoii 65% podil
nestohovatelné PJ, pak reélna skladova kapacita terminalu Kg se sniZuje na hodnotu danou
vztahem 10.

1

1
Kr =1500.0,35 + < 1500.0,65 =720 TEU

kde: Kr-realna skladova kapacita terminalu [TEU],
K — kapacita terminalu [TEU],
Nv — pocet vrstev skladovanych stohovatelnych PJ [vrstva],
pn— pomér nestohovatelych jednotek TEU [-],
ps— pom¢ér stohovatelych jednotek TEU [-].
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Zminovana hodnota podilu stohovatelnych a nestohovatelnych PJ byla urcena
pozorovanim a vzhledem ke konkurenéni vyhodé CD-DUSS Terminalu spoéivajici
v preklddce SN a VN je tato hodnota redlna. Pfi provoznich vykonech 34 vlaki tydné
a primérné obsazenosti vlaki ve vysi 45 TEU/vlak, je mozné vy¢islit roéni obrat OR jednotek
TEU podle vztahu 11.

Og = Kp.0.Nygy. N;.s [TEU] (11)
O = 34.0,75.68.52.0,98 = 88 364 TEU

kde: Or-roc¢ni obrat jednotek [TEU],
Kp — provozni kapacita terminalu [prelozenych vlakt/tyden],
0 — primérna obsazenost na vlacich [-],
NTEU — primérny pocet jednotek TEU na vlaku [TEU],
Nt— pocet tydnti v roce [-],
s — vliv dnt pracovniho volna [-].

Tento objem se z hlediska délky uchovéni jednotek TEU v termindlu se podle
pozorovani a odhadu autorti déli v poméru:
e 30 % jednotek TEU se pielozi ihned po piijezdu do terminalu a nasledné jej zase opusti,
e 40 % jednotek TEU se v terminalu uchova maximalné tfi dny,
e 20 % jednotek TEU se v terminadlu uchova maximalné Sest dni,

e 10 % jednotek TEU se v terminalu uchova maximaln¢ devét dnti.

Denni obrat PJ je uren hodnotou obratu ro¢niho (1/360). Tab. 5 zobrazuje kapacitni
vyuziti MSP s ohledem na skute¢nosti uvedenych v této ¢asti.

Tab. 5: Skladova kapacita terminalu pfi danych provoznich vykonech

Pocet jednotek TEU
vykon okamZzity uchovéani jednotek uchované | reélna
roéni denni odvoz | do3dni |do6dni |do9dnd | jednotky | skladova
TEU kapacita
celkem
88 364 245 74 294 294 221 809 720

Zdroj: autofi

V tomto modelovém ptipadé se ukazuje, Ze skladova kapacita je vyraznou omezujici
podminkou pro stanoveni provozni kapacity. Pocet uchovanych jednotek TEU
by pochopitelné¢ nemél byt vyssi nebo roven realné skladové kapacité. Je vSak nutné brat
ohled na skute¢nost, Ze dil¢i hodnoty nejsou stanoveny na zakladé¢ realnych podkladi
a ke zméné vyuziti skladové kapacity dochazi skokové podle uréeného ¢asového obdobi.
Vysledek i ptesto vykazuje jistou vypovidajici schopnost — pii provoznich vykonech 34 vlaka
tydné bude stale nutné motivovat zdkazniky k v€asnému vyzvednuti své PJ. Vysledek ukazuje
na skuteCnost, Ze provozni kapacita je znacnou mérou limitovana skladovou kapacitou
terminalu. CD-DUSS Terminal bude nucen prostiednictvim sazeb za skladovani PJ motivovat
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dopravce k jejich v€asnému vyzvednuti. Takova motivace muize napi. spocivat v tom,
Ze sazby za skladovani nestohovatelnych PJ budou v ¢ase progresivné rast. Pokud jsou
Vypocty spravné a motivujici zpoplatnéni dostateéné neuvolni skladovou kapacitu, na provoz
terminalu to mize mit dokonce takovy vliv, ze zde ve skutecnosti nebude mozné odbavit
az 34 ucelenych vlakt tydné. Pii uvazovanych vykonech by pro tento modelovy piiklad bylo
uspokojivé, kdyby skladovéa kapacita byla na urovni 1 700 TEU.

Shrnuti provozné-ekonomické analyzy

CD-DUSS Terminal je spoleénosti, ktera nevykazuje nijak velky zisk, aviak na zakladé
nizkého zadluZeni podniku — tedy vysoké béZne likvidity, stabilni doby obratu pohledavek,
trendu vyvoje nedoprovazené KP a strategii spol. CD Cargo je mozné tvrdit, Ze CD-DUSS
Terminal doké&Ze fungovat jako samostatny pravni subjekt bez finan¢ni podpory své “matky*.
Je nutné brat v tuvahu historii nedoprovazené KP v CR, kterd byla zapolata pravé
ve sledovaném terminalu na konci roku 2006. Hned nasledujici rok bylo hospodateni podniku
ziskové.

Podnik, diky finan¢nim rezervam, ustal nepifijemné obdobi hospodaiského poklesu
avraci se zpét k ziskovému hospodateni. Vnéjsi okoli podniku vSak i nadale vykazuje
znaénou nejistotu do budoucna. Zda se, 7e od roku 2012 lidé v CR tihnou ke spotiebé
nezbytnych véci, proto se propad ve vybéru DPH projevil jen ve zvySené sazbé.

Co se vn¢&jsiho okoli podniku dale tyka, autofi povaZzuji za zavaZznou tu skute¢nost,
Ze zaméstnanci celniho Gfadu nejsou ochotni pfijet do terminalu za ucelem procleni zboZi
atim vykazat statu zisk v fadu stovek tisic K¢ za procleni zboZi v jednom kontejneru.
V zahrani¢i je béZnou zaleZitosti, Ze ve VLC proclivaji zboZi pfimo na misté za ucelem
zkvalitnéni zakaznického servisu, a protoZe na rozdil od ufedniki v CR védi, Ze tak podpofi
mj. i sami sebe a svoji préaci.

Pomérné sloZity a dlouhy proces k ziskani dotace s nejistym vysledkem miZe vést
az k demotivaci a ustoupeni podniku od podani Zadosti o dotaci.

Od biezna roku 2013 se v souvislosti s tvorbou novych linek KP ukazuje, Ze se ¢im dal
vice pocitd se zapojenim zalozniho MP do provozu. Této skuteCnosti je nutné vénovat
pozornost, jelikoz CD-DUSS Terminal musi byt schopen garantovat svym zakaznikim
urcitou kvalitu sluzeb za jakychkoli okolnosti. Tzn., ze v pfipad¢ poruchy primarniho MP
by jej mél zastoupit zalozni MP, aniz by doslo k vyraznému zpozdéni vychoziho vlaku.

ZAVER

Pro ptip. rozsifeni linek vlaki KP je samoziejmosti, Ze kapacita pfislusnych
ZelezniCnich trati musi byt schopna dalsi vlaky pojmout. Jeji zkoumani ¢i vypocet vsak neni
pfedmétem této prace. Jednou z moznosti, jak prispét k dalsimu rozvoji Lovosického
terminalu, je prodlouzeni MSP. V tomto ohledu je terminal ovliviiovan mnoha vné&j§imi vlivy,
které¢ v soucasné dob¢é znemoznuji udéleni povoleni o umisténi stavby. Jedna se predevsim
0 nedostate¢né silni¢ni napojeni od dalnice D8, diky ¢emuZ silni¢ni nakladni vozidla jsou
zdrojem nebezpeci a znecisténi v neékterych obydlenych oblastech Lovosic. Pfidanim nového
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useku do sité (pfip. zvySenim propustnosti pretizeného Useku) je podle tzv. Braesova
paradoxu mozné zhorsSit situaci na siti jako celku. Divodem je zvySeni atraktivity nového
useku, ¢imZ muZe dojit k pietiZzeni nékterého z ,,napajecich™ tsekd. (29) Tuto skutecnost lze
aplikovat i na situaci v oblasti Lovosic po dostavbé dalnice D8, ktera si moznad vyzada
vystavbu dalni¢nich privadét a to je plné v gesci Reditelstvi silnic a dalnic, s.o. Existence
obdobnych terminali ma pozitivni vyznam na celou spole¢nost z hlediska Zivotniho prostiedi,
bezpecnosti na silnicnich a dalnicnich tazich apod. Tyto skute¢nosti vSak studie EIA
a udastnici uzemniho Fizeni nezohlediiuji. Tim, z¢ CD Cargu nebylo udéleno povoleni
0 umisténi stavby, moZna pominula doba, kdy spol. CD Cargo byla ochotna hradit &ast
nékladd na vystavbu MSP, protoZe nyni, v roce 2013, kdy CD Cargu hrozi insolvence,
redukuje pracovni mista a rozprodava sviij majetek, miZe byt ohroZzeno i samotné financovani
projektu. (22) ProdlouZeni MSP je z technického, technologického a finan¢niho hlediska
realné. Prostorové rozsifeni terminalu je vzhledem k redlnym podminkdm jedinou moznosti
vedouci ke zvySeni provozni kapacity. S tim souvisi dal§i navySeni poctu zaméstnanct,
predevsim na MSP, a potizeni MP, ktery by slouzil vyhradné jako technicka zaloha a nebyl
by nasazovan do provozu. Z toho divodu neni nutné, aby byl zakoupen jako novy.

Prodlouzeni MSP je vyhodné z hlediska zmény technologie prekladky ucelenych vlaka,
coZ piedstavuje zjednoduseni provozu terminalu a piispéje k rychlému pielozeni vlaku tim,
Ze bude mozné odbavit ucelené vlaky o délce 600 m a 610 m. Doba obsazeni koleje ¢. 605
ptip. 603 bude oproti soucasnému stavu niZ8i, ale v dusledku provadéni nezbytnych
technologickych ukoni koncicich a vychozich vlakii na téchto kolejich nikterak vyrazné.
Jedinou moZnosti, jak zkratit dobu pobytu vlak® na kolejich ¢. 605 a 603 je vyuZit stani¢ni
zalohy ze ZST Lovosice a technologické tukony konéiciho a vychoziho vlaku provést v ZST
Lovosice. To je vsak ,krok zpét, protoze jednou z vyhod prodlouzeni MSP je sniZeni
nakladti na provoz stanini zalohy (posunovaci lokomotivy nezavislé trakce). Jeji vyuZziti
v termindlu bude pfipustné pouze pro pripojovani aodpojovani Zelezni¢nich vozi
K tranzitnim Nex vlaktim se zpracovanim. Zna¢nym omezujicim faktorem provozni kapacity
terminélu je jeho skladova kapacita i ptesto, Ze prodlouzenim MSP dojde ke zvySeni skladové
kapacity o 300 TEU. DalSi zkracovani doby pobytu vlaku v terminalu proto nemé zésadni
vyznam. MoZnym feSenim je =zavedeni progresivniho zpoplatnéni za skladovani
nestohovatelnych PJ.
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oblasti terciarniho vzdélavani na DFJP a FEI Univerzity Pardubice.
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socialni MINISTERSTVO SKOLSTVI, OP Vzdélavani
fondvCR EVROPSKA UNIE MLADEZE A TELOVYCHOVY pro konkurenceschopnost

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI
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