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ZAJISTENI BEZPECNOSTI DODAVATELSKYCH RETEZCU

SUPPLY CHAIN SECURITY

Martina Lanska'

Anotace: Zajisteni bezpecnosti (zabezpeceni) dodavatelskych retézcii je ozehavym problémem
v dnesnim globalizovaném svete. Rizika a hrozby spojend s dodavatelskymi retézci
narusuji podnikatelské zdajmy ucastniku dodavatelskych retézcii a dopadaji na
zakazniky. Clanek prezentuje problematiku zajisténi bezpecnosti dodavatelskych
Fetézcii, zaméruje se na programy a iniciativy pro zajisténi dodavatelskych retézcu a
vzdjemné uznavani programit obchodniho partnerstvi.

Klicova slova: dodavatelsky retézec, zajisteni bezpecnosti (zabezpeceni), vzdjemné uzndvani,
programy pro zajisteni bezpecnosti.

Summary: Supply chain security is a vital topic in today's globalized world. Risks and threats
to the supply chains affect business interests of involved stakeholders including
customers. The paper discusses supply chain security dilemma with focus on supply
chain security programs and initiatives as well as on mutual recognition programs
within a business partnership.
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UvoD

Dodavatelsky ftetézec je definovan jako systém, ktery se skladd z fady subjektd
(0castnikil), mezi které patii dodavatelé, vyrobei, distributofi, prodejci a zdkaznici viz obr. 1.
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Obr. 1 — Dodavatelsky fetézec

Dodavatelsky tetézec je vicestupniovy systém, od horniho stupné¢ dodavateli ke
spodnimu stupni koncovych zakaznikli, Mezi dvéma sousednimi stupni jsou dodavatelsko-
odbératelské vztahy. Mezi stupni dodavatelského fetézce v obou smérech proudi materiadlové,
finan¢ni, informacni a rozhodovaci toky. Dodavatelsky fetézec je komplexni systém, ktery ma
svoji strukturu a organizaci. Struktura dodavatelského fetézce je dana jeho jednotkami
(Gcastniky) a vazbami mezi nimi. Organizace dodavatelského fetézce je soubor dynamickych
pravidel, podle kterych systém funguje. Hovofi se sice o fetézcich, ale tyto fetézce se utvareji
v sitovém prostfedi mnoziny dodavatelii, zpracovatell, distributorti, zdkazniku atd., mezi
kterymi existuje fada moznych vazeb. Firmy se propojuji do sitovych struktur, proto je lepsi
popisovat celou strukturu jako sit’, viz obr. 2. (1)
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Zdroj: (1)
Obr. 2 — Sitova struktura dodavatelského fetézce

Mezi ucastniky mezinarodniho dodavatelského fetézce patii vyrobee (V), vyvozce
(VY), zasilatel (Z), skladovatel (S), celni zastupce (CZ), dopravce (D), dovozce (DO),
distributor (DI) a zakaznik (ZA) viz obr. 3. (2)
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Obr. 3 — Mezinarodni dodavatelsky fetézec

Zajisténi bezpecnosti dodavatelskych fetézci (Supply Chain Security) znamena
systematicky a neustdly proces pro zlepSeni/zvySeni prevence, ochrany, pfipravenosti,
sledovani, odhalovani, snizovani, odezvy a obnovy ni¢ivych kriminalnich a teroristickych
aktivit a udalosti v dodavatelském fetézci. (3)

Zajisténi bezpecnosti neboli zabezpefeni (security) se vztahuje k ochrané pied
protipravnimi ¢iny. Zabezpeceni se pouziva v souvislosti s teroristickymi ¢iny, sabotazemi,
kradezemi, paSovanim, nelegalni imigraci. V ramci pfistupu k zabezpeceni je vytvoren
systém, ktery nasledné umoznuje vyjmenovanym ¢inim predchazet. Lze také fici, ze
prostiednictvim systému zabezpeceni (systému ochrany ptfed protipravnimi €iny) chranime
stroje, zafizeni, pfepravované zbozi ale také budovy, méstska sidla, zivotni prostiedi a lidi v
ném zijici, pred ptisobenim umyslnych nebezpeénych vlivil jinych lidi (teroristt, zlodéju,
pasSeraki, prevadécu atd.). (4)

Po sérii teroristickych utokd ve svété, si obchodni subjekty i vlady uvédomily nutnost
vytvofeni celosvétového systému pro zmirnéni hrozeb. Kazdy z hospodaiskych regiont
vytvoril vlastni systém zabezpeceni v podobé povinnych i dobrovolnych bezpecnostnich
programil a iniciativ, kterych cilem je zajisténi efektivnich kontrol a zamezeni zbytecnému
zdrzovéni na hranicich. Uginnost t&chto programi a iniciativ ma vyznamny vliv na plynulost
prepravy zbozi a obchodovani obecné. (4)
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1. SYSTEM ZAJISTENI BEZPECNOSTI

Stav zajisténi bezpecnosti (zabezpeceni) neni stavem ptirozenym. V okolnim prostiedi
jsou naopak pfirozen¢ pritomna nebezpe¢i — hrozby, ktera jsou za ,,vhodnych okolnosti*
realizovatelna. Komplexni ochranu prostiedi spolu s jeho ucastniky pfed negativnimi vlivy,
jak bylo popsano vyse, je mozné zajistit pouze vybudovanim umélého systému.

Pro zabezpeceni musi byt vytvofen bezpeCnostni systém, ktery vytvaii bezpecnostni
strukturu (vztahy mezi osobami zodpovédnymi za bezpecnost), definuje bezpecnostni postup
a pravidla (standardni postupy pii vykonavani cinnosti), definuje a vykonava kroky k
pfezkoumani funkcnosti systému (kontroly, audity, vyhodnoceni). V ramci bezpecnostniho
managementu (proces fizeni zabezpeceni) identifikuje nebezpeci a analyzuje rizika (proces
identifikace nebezpeci a hodnoceni rizik) a provadi ndpravna opatfeni ke zmirnéni rizik (risk
mitigation).

Uméle vytvofeny systém, ktery umoziuje eliminovat pfirozen¢ pfitomnd nebezpeci, se
nazyva systém fizeni bezpecnosti. Pro zabezpeceni je zaveden anglicky ndzev Security
Management System.

Tento systém je vybudovdn na zdklad¢ principti. Prvnim principem je pouzivani
procesu hodnocenti rizik (risk assesment), ktery umoziiuje posouzeni rizik a na zaklad¢ jejich
pravdépodobnosti a vaznosti s naslednym vybérem a fizenim (zmirfiovanim) téch
publikovani bezpecnostnich postupt a procedur standardné vyuzivanych pfi provozu a vedeni
piislusné dokumentace o bezpe¢nostnich udélostech umoznujicich fizeni na zakladé znalosti.
Pii budovani bezpecnostnich systémi je dilezité vzdélavani a vycvik na vSech stupnich
organizace. Kontrolni funkci pak plni audity, priizkumy a inspekce.

Aby nebyly podniky vystaveny neumérnym ndkladiim spojenych s vybudovanim
téchto systému, existuji pro bezpecnostni systémy rtizné mezinarodni bezpecnostni programy.
Velké mnozstvi bezpecnostnich programu a iniciativ mize zptisobovat efekt jejich vzajemné
nekompatibility. Z tohoto diivodu existuji mezinarodni snahy o sjednocovéani a vzajemné
uznavani spole¢nych principli vedouci k synergii. (4)

2. VYVOJ ZAJISTENI BEZPECNOSTI DODAVATELSKEHO RETEZCE

Od davnych dob jsou dopravni cesty vystaveny krimindlnim z&jmim riznych
organizaci. Obchodni cesty byly ,,peclivé stfezeny* skupinami loupeznikii. Z tohoto divodu
byly pfepravy vzacného zbozi vzdy doprovazeny eskortami vojakt. Priivodcové a strazcové
karavan plnili také funkce zabezpeceni pied tehdej$imi protipravnimi Ciny. V soucasné dobé
vzkvétajiciho globalniho obchodu se jiz nelze spoléhat na takovyto osobni ptistup.

Udalosti 11. zafi 2001 v USA a dalsi teroristické utoky po celém svété ukdzaly kromé
krddeZi nové moznosti pro trestni ¢innost. Jako reakce se urychlila zména opatieni v
bezpe¢nosti dodavatelskych fetézcl. Posilena musela byt pfedev$sim tloha celnich orgédnd,
kterd jiz tradicn€ vykondvala bezpecnostni funkce proti pasovani a kraceni cla. V oblasti
bezpec¢nosti dodavatelského fetézce byly celni spravy odpovédné v prvni fad€ za procleni
importovaného zboZzi. Provadély tehdy kontrolu dokumentace doprovézejici vstupujici zbozi,
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a pokud bylo nutné, provadély také fyzickou kontrolu zbozi. Na zaklad¢ soucasné situace
byly nuceny ptrevzit i funkce bezpecnostni kontroly zbozi ve zvySeném objemu. Na hranicich
proto dochézelo k velkym zdrzenim. Pro zvySeni propustnosti pracuji celni organy s v€asnymi
informacemi o pfepravovaném zbozi, které jim zasilaji povinné¢ i dobrovolné subjekty
ucastnici se pifepravy. Tyto informace jim umoziuji vyhodnoceni rizikovosti zasilek a
zamgéfeni se na ty s nejvyssim rizikovym ohodnocenim. (4)

Kazdy hospodaisky region byl nucen k této hrozbé piistupovat podle velikosti rizik,
kterym je vystaven na zakladé svych obchodnich, spole¢enskych a politickych charakteristik.
Spojené staty byly nuceny zakladat v ramci celnich organti nové agentury (TSA) a posilovat
pfedev§im tuto cast (programy C-TPAT, CSI, FAST atd.), zatimco Evropska Unie se
zamétuje piredevsim na plynulé celni odbaveni (program AEQ). Vyrobci a piepravcei zboZzi s
vysokou hodnotou jsou zaméteni hlavné proti kradezim (program TAPA EMEA). (5)

3. ROZDELENI HROZEB V DODAVATELSKEM RETEZCI

S existenci dodavatelského fetézce jsou spojena nebezpeci a hrozby. Mohou pochézet
bud’ z jeho vnéjsku se snahou o naruseni dodavatelského fetézce v ramcei kriminélnich aktivit
a teroristickych hrozeb (napf. Utok na letist€ nebo ptistav) nebo z vnittku dodavatelského
fetézce, kdyz je dodavatelsky fetézec uzivan k provedeni a kryti ilegalnich aktivit jako
paSovani, terorizmus nebo piratstvi. Samoziejmé do hrozeb také patii pfirodni pohromy a
zasahy ,,vy$§i moci®. Dodavatelsky fetézec a vSechny jeho ¢asti jsou velmi zranitelné.

Mezi kriminalni hrozby patii kradez zbozi, krddez dopravniho prostiedku, pasovani
zbozi a lidi, vyhnuti se danim a cliim, Gtok na dopravni uzel.

Mezi teroristické hrozby v dodavatelském fetézci fadime uZiti zbozi jako zbrané (zateni,
vybuch, plisobeni biologickych a chemickych latek), uziti kontejneru jako zbrané (zafeni,
vybuch, plsobeni biologickych a chemickych latek), uziti kontejneru jako dorucovaciho
mechanizmu (pasovéani zbrani, biologickych a chemickych latek, radioaktivnich latek k
vyrobé Spinavé bomby), biologické a radioaktivni latky, uziti dopravniho prostfedku jako
zbrané, uziti dopravniho prostiedku jako dorucovaciho mechanizmu, primyslova Spionaz,
sabotaz.

Cilem téchto teroristickych aktivit je poskozeni, zniceni nebo zneuziti dodavatelského
fetézce, dodavatelskych systémt, infrastruktury a fidicich informacénich systémt, zptsobit
ob¢ti a zranéné, zpusobit ekonomickou ujmu a naklady, snizeni svobody a ztrata pocitu
bezpedi.

Vsechny hrozby se daji efektivné odvratit na zdkladé¢ porozuméni hrozbam -—
identifikace a porozuméni zranitelnosti a urceni potencialnich nasledka (awareness), prevence
hrozeb — detekce a zmirnéni rizik (prevention), ochrana pied hrozbami — ochrana osob,
kritické infrastruktury a majetku (protection), odpovéd na hrozby — fizeni a koordinace
odpovédi na kriminélni ¢iny (response), obnova provozu — ¢innosti pro obnoveni provozu po
kriminalnim ¢inu (recovery). (5)
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4. NASTROJE NA ODVRACENI HROZEB V DODAVATELSKEM RETEZCI
—~ PROGRAMY PRO ZAJISTENI BEZPECNOSTI DODAVATELSKYCH
RETEZCU

Pro vytvofeni systému zapezpeCeni dodavatelskych fetézcl jsou vytvofeny programy,
iniciativy, systémy, postupy, technologie a feSeni aplikovand na jiz zminéné hrozby
dodavatelského fetézce. Programy mohou byt globdlni, regiondlni, narodni, vladni nebo
oborové. Iniciativy mohou byt dale vicestranné, dvoustranné nebo jednostranné a

Tyto programy a iniciativy se tykaji zakladnich prvkii a souvislosti provozovani
dodavatelskych fetézci. Iniciativy mohou vyzadovat pouzivani specidlnich technologii nebo
vybaveni, které ma pomoci hrozby odvratit. Tabulka 1 obsahuje ptehled bezpecnostnich
programu a iniciativ v EU a USA v oblasti zajiSténi bezpecnosti dodavatelskych fetézct.
Tabulka obsahuje nazev programu, rok vzniku, zemé¢, kde je pouzivan, oblast pouziti, druh
dopravy a jestli se jedna o dobrovolny (zlut¢) nebo povinny (zelen¢) program. (5)

Spoleénym jmenovatelem vSech téchto iniciativ je minimalizace rizika jakékoliv
preruseni v dodavatelském fetézci, z divodu usnadnéni souvislého toku obchodovaného zbozi
na svete.

Tab. 1 — Programy pro zajisténi bezpecnosti dodavatelskych fetézcu

Zkratka Nazev Zemé Pouziti Doprava
programu (rok) | programu CJ (AJ)

24 hour rule | 24 hodinové pravidlo USA Vcasné informace o | Namortni
(2003) dodavaném zbozi
C-TPAT (2001) Partnerstvi celnich | USA Zajisteéni bezpecnosti | Vse
sprav a obchodu proti dodavatelskych ftetézci -
terorismu  (Customs- import do USA
Trade Partnership
Against Terrorism)
CSI (2002) Iniciativa pro | USA Néamoini  kontejnery  — | Namotni
zabezpeceni  prepravy import do USA

kontejnert  (Container
Security Initiative)

AEO (2002) Opravnéni hospodarsky | EU Usnadnéni  obchodu a | Vse
subjekt (Authorized zajisténi bezpecnosti
Economic Operator) dodavatelskych fetézca
WCO SAFE | Ramec norem v oblasti | EU Partnerstvi celnich sprav a | Vse
(2005) bezpecnosti a obchodu v oblasti zaji§téni
zabezpeceni Svétové bezpecnosti dodavatelskych
celni organizace (World fetézcl
Customs Organization
SAFE Framework of
Standards)
TAPA Asociace na ochranu | USA/ Ochrana obzvlasté | Silni¢ni
(1997/1999/2000) | pfepravovaného zbozi | EU/ nakladného zbozi proti | nakladni
(Transported Asset | Asie kradezi a ztrat¢ v pribéhu | (kamionova)
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Protection Association) skladovéani, prekladky a | Letecka
dopravy Parkovani
ISPS Code (2004) | Mezinarodni predpis o | Celo- Standardizace a ramec pro | Lodé
bezpecnosti  lodi a | svétové | ohodnoceni rizika, fyzické Prist
pfistavnich zatizeni zabezpeceni véetné | avni zafizeni
(International Ship and pristupu k lodim a
Port Facility Security) pristavnim zafizenim,
neporusitelnost nakladu a
nakladovych jednotek
ISO 28 000 series | Specifikace pro systémy | EU/ Aplikace certifikacnich | Usnadnéni
(2007) managementu USA programu obchodu
bezpecnosti v oblasti
dodavatelskych fetézct zajisténi
(Specification for bezpecnosti
Security Management dodavatelsky
systems for supply ch fetézcu
chain)
10+2 rule (2009) | 10+2 Pravidlo USA V¢asné informace o zbozi Vse
AMS (2004) Systém USA Vcasné informace o zbozi Vse
automatizovaného
zpracovani dokumentt
(Automated  Manifest
System)
FAST (2001) Volny a zabezpeceny | USA Ochrana hranic USA - | Silni¢ni
obchod (Free and Kanada, USA - Mexiko nakladni
Secure Trade) (kamionova)
BTA (2001) Dokument o | USA Vcasné informace o zbozi, | Vse
bioterorismu (The ochrana jidla — import do
Bioterrorism Act) USA, potravinatsky provoz
Pre-arrival  and | Pred pftijezdové a pred | EU Vcasné informace o | Namorini
Pre-departure EU | odjezdové informace importovaném a

(2009 —2011)

exportovaném zbozi

Zdroj: Autor, (5)

V tabulce 1 navrhuje vhodné ceské ekvivalenty anglickych nézvii programi pro

zajisténi bezpecnosti dodavatelskych fetézct.

5. KOMPATIBILITA PROGRAMU PRO ZAJISTENI BEZPECNOSTI
DODAVATELSKYCH RETEZCU

Tyto programy vychdzeji ze spolecné zékladu (platformy), ktera zajistuje kompatibilitu

jednotlivych bezpecnostnich programi. Kompatibilita programt je velice dillezitd. Zbyte¢na

sloZitost a rozdilnost v piistupu k bezpecnosti totiz mize vyvolat protichiidny efekt v podob¢

zpomaleni toku zbozi a zvySeni nédkladii na plnéni nekompatibilnich pravidel pii plnéni

jednotlivych programi. Diky spoleénym pravidlim definovanym v zakladnich rdmcich

bezpecnosti je moznost kompatibility zabezpecena. Tuto spolecnou platformu tvoii 3 hlavni
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mezinarodni bezpecnostni standardy, kterymi jsou ramcové normy Svétové celni organizace
pro zabezpecCeni a zjednoduSeni celosvétového obchodu (WCO SAFE Framework of
Standards to Secure and Facilitate Global Trade, WCO SAFE), mezinarodni ptedpis o
bezpecnosti lodi a pfistavnich zafizeni (International Ship and Port Facility Code, ISPS Code)
a mezinarodni norma Specifikace pro systémy managementu bezpecnosti dodavatelskych
fetézcll (Specification for security management systems for the supply chain, ISO 28000). (6)

Tyto programy se sice lisSi v nékolika smérech, ale zastfeSuji problematiku zajiSténi
bezpecnosti dodavatelskych fetézcli a tvofi cestu ke vzajemnému uznavani certifikovanych
bezpecnostnich programu (viz kapitola 6). ISPS a WCO SAFE jsou programy, ve kterych
jsou zucastnény vladni agentury, ISO 28000 je univerzalnim certifika¢nim programem. ISPS
se vztahuje na bezpeCnost v namoini dopravé a bezpeCnost ¢innosti na rozhrani pfistavu,
zatimco zbylé dva pokryvaji ostatni druhy dopravy. Jejich rozmanitost je ale zdsadni, protoze
tyto tii dokumenty pokryvaji Sirokou oblast problematiky bezpecnosti dodavatelskych
fetézcl, vztahuje se na vladni agentury, nevladni organizace, soukromé spole¢nosti, celni
spravy, vyrobce, piepravce, dopravce, zasilatele atd. a to ve vSech druzich dopravy a
spoleénym jmenovatelem je zajisténi kompatibility bezpecnosti dodavatelskych fetézcli na
mezinarodni Urovni. (6) Naptiklad evropsky program zaméfeny na vytvofeni statutu
opravnéného hospodaiského subjektu (OHS anglicky AEO) vychazi ze WCO SAFE,
odvolava se na ISPS Code, ISO 28000 a ISO 28001. (2)

6. VZAJEMNE UZNAVANI PROGRAMU OBCHODNIHO PARTNERSTVI
(MUTUAL RECOGNITION)

Spole¢nou snahou vétSiny stath a obchodnich subjektii je sjednoceni pfistupu pii
harmonizaci vSech regionalnich a narodnich iniciativ a vytvofeni vzijemného uzndvani
certifikacnich programli. Divodem je zabranéni nutnosti nadmérného zatizeni subjektt v
dodavatelském fetézci spojené¢ho se zbytecnou certifikaci v rdmci standardd jinych zemi.
Tento proces je nazyvan ,,vzajemnym uznavanim®. Vzajemné uznavani je vyhodné, stejné tak
ulehCuje postupy mezi celnimi spradvami prostfednictvim uzndvani kazdé dal§i podobné
iniciativy.

Kompatibilita programli je velice dilezitad. Zbyte¢na slozitost totiz milize vyvolat
protichidny efekt. Diky spoleénym pravidlim definovanym v zakladnich rédmcich
bezpecnosti ISO 28000, ISPS kodexu a standardu WCO SAFE je moZnost kompatibility
zabezpecCena. VétSina mezindrodnich bezpecnostnich programi totiz z tohoto ramce
vychazi. (4)

6.1 Vzijemné uznavani programii obchodniho partnerstvi mezi EU a USA

Dne 4. kvétna 2012 Evropské unie a Spojené staty americké prostiednictvim rozhodnuti
SmiSené¢ho vyboru pro celni spolupraci mezi EU a USA (EU — US Joint Customs Cooperation
Committee, JCCC) uzaviely dohodu o vzdjemném uznavani programu celniho a obchodniho
partnerstvi proti terorismu (C-TPAT) Spojenych stiti a programu opravnénych
hospodaiskych subjekti (AEO) Evropské unie. (7)
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C-TPAT je dobrovolna vladné-obchodni iniciativa s cilem vybudovat spolecné vztahy,
které posili a zlepsi celkovy mezinarodni dodavatelsky fetézec a ochranu americkych hranic.
C-TPAT uznava, ze Americky Ufad pro cla a ochranu hranic (US Customs and Border
Protection, CBP) miize nabidnout nejvyssi tirovenl bezpec¢nosti a zabezpeceni prepravy pouze
diky Uzké spolupraci s hlavnimi uzivateli dodavatelského fetézce, jako jsou naptiklad
dovozci, pfepravci, konsolidatofi, licencovani celni agenti, vyrobci). AEO je partnersky
program zalozeny na standardech Svétové celni organizace (WCO). Je vyuzivan jako nastroj
pro hodnoceni rizik, zajiStuje snizeni nadbytecnosti a duplicité¢ vykont, pomaha poskytnout
bézné standardy pro usnadnéni obchodu a zajisStuje lepSi predvidatelnost procesu
prostiednictvim uz$i spoluprace mezi celnimi organy a mezi celnimi organy a Cleny jejich
programu obchodniho partnerstvi. (8)

Rozhodnuti podepsali ve Washingtonu DC tradujici komisat CBP, David V. Aguilar, a
generalni feditel Generalniho feditelstvi pro dan€ a celni unii (TAXUD), Heinz Zourek.(8)

Podle rozhodnuti vyboru JCCC EU a USA budou pii posuzovani rizik za ucelem
provadéni prohlidek nebo kontrol piiznivé piihlizet k ptisluSnému clenstvi certifikovanych
divéryhodnych obchodniki. Vyhodny rezim zajiStény vzajemnym uznavanim bude mit za
nasledek niz8i naklady, jednodu$si postupy a vétsi predvidatelnost pro transatlantické
obchodni aktivity. (7)

Rozhodnuti o vzdjemném uznavani programi obchodniho partnerstvi EU a USA uSetfi
Cas 1 penize divéryhodnych a spolehlivych hospodarskych subjektli na obou stranach
Atlantiku, zatimco celnim orgdniim umozni zaméfit své zdroje na rizikové zésilky a vice
usnadni a zjednodusi legitimni obchod.(8)

Cilem toho memoranda je vysvétlit opravnénym hospodaiskym subjektim EU kroky,
které je nutno provést pii pfipravé na praktickou implementaci vzajemného uzndvani EU -
USA.

Mezi EU a USA byl dohodnut automaticky mechanismus pro vyménu piislusnych dat o
opravnénych hospodaiskych subjektech (AEO) majicich certifikdt s ochrannym a
bezpecnostnim komponentem (AEOS nebo AEOF). Vzhledem k tomu, Ze celni systémy USA
mohou pfiznat vyhody pouze na zaklad¢ informaci, které jsou vdzané na identifikacni ¢islo
vyrobce (MID), je tieba ,,postup sesouhlaseni®, ktery by propojoval ¢isla EU EORI (registrace
a identifikace hospodarskych subjektil) s ¢isly MID. (7)

Za timto ucelem urad CBP vytvofil webovou aplikaci, kde opravnéné hospodaiské
subjekty EU musi zaregistrovat své ¢islo EORI a propojit toto ¢islo se svym ¢islem (Cisly)
MID.

Jakmile bude zjiSténo propojeni mezi Cislem EORI a cislem (¢isly) MID, bude
opravnény hospodarsky subjekt (AEO) automaticky tézit z vyhodného rezimu ze strany
celnich orgdni USA, za ptedpokladu, Ze obchodni partner opravnéného hospodaiského
subjektu v USA uvedl toto ¢islo MID pti dovozu do USA. (7)

7. PRISTUP POMOCI VICE VRSTEV OBRANY

Existujici bezpe€nostni programy jsou velice riznorodé a spolu vytvati takzvany ptistup
k bezpecnosti pomoci vice vrstev obrany. Vrstvy se vzdjemné dopliiuji a nékdy se také
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piekryvaji. Timto zplisobem zesiluji celou strukturu bezpecnosti dodavatelského fetézce. V
ramci zajisténi bezpecnosti pomoci vice vrstev obran se pouZzivaji nejnovéjsi technologie, jako
jsou naptiklad kontrola pomoci skenovacich zafizeni (rentgenové brany a gama technologie) a
detekce radiace. Jednou z vrstev je analyza piedbézné podanych dat o zbozi (prescreening).
Dalsi vrstvy tvoii sledovani kontejnertt pomoci RFID kod, elektronickych plomb nebo GPS.
ISPS kodex naptiklad pokryva cely proces ptfepravy po mofi (pfistav-mofe-piistav) a je
doplnény dal§imi programy jako AEO a C-TPAT, které zajistuji bezpecnost az do mista
urceni (point to point).

V soucasnosti existuje 5 vrstev obrany. Prvni vrstvou je vcasna detekce hrozeb
prostiednictvim metod prescreeningu, kterou zabezpecuji programy jako pravidlo 24 hodin a
pravidlo 10+2. Jedna se o metody zaloZzené na poskytovani rozsifenych informaci o zbozi
(Advance Cargo Information, ACI) a umoznuji dasledny systém fizeni rizik spojenych s
pfepravou zbozi. Druhou vrstvu tvofi certifikace a ovéfovani ucastnikli dodavatelského
fetézce, kterd zabezpeCuje, Ze se v dodavatelském fetézci aktivné ucCastni opravnéné a
divéryhodné subjekty a jednotlivci s odpovidajicim bezpecnostnim povédomim. Tato
skutecnost v idedlnim piipad¢ znamena, ze tyto mechanizmy jsou vhodné pro vzajemné
uznavani. Treti vrstvu vytvareji vhodné detekéni technologie, které umoziuji provedeni
spolehlivé detekce kontrabandd ukrytych ve zbozi, jako jsou rentgenové brany a gama
technologic a dal§i ovéfené zpuisoby detekce. Ctvrtd vrstva zabezpeuje celistvost a
neporusenost zbozi v pribéhu piepravy. Je vytvofena pouzitim bezpecnostnich plomb,
specialnich detektord a naptiklad i pozadavky na robustnéj$i ochranu nakladnich vozidel
(TAPA EMEA). Patou vrstvu tvoti spole¢na platforma bezpecnostnich programi (ISO 28000,
ISPS Code, WCO SAFE), zajistujici kompatibilitu jednotlivych programti. (5)

ZAVER

Dodavatelsky ftetézec, operujici slidskym Ccinitelem, piredstavuje specifickou
problematiku. Funguje v konfliktnim prostfedi podléhajicim dynamickym zménam. Zajisténi
bezpecnosti dodavatelského fetézce je zalezitosti systémového piistupu, ktery spociva
pfedevSim ve spravné vytvofeném systému programi a iniciativ pro zajiSténi bezpecnosti
dodavatelského fetézce.

Zpracovano vramci SGS CVUT ,Kompatibilita zajisténi bezpeénosti
dodavatelskych fetézct*“ — SGS13/155/0HK2/2T/16.
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