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IMPLEMENTACIA KONTINUALNEJ DIAGNOSTIKY
AKO PROSTRIEDOK ZNIZOVANIA PREVADZKOVYCH
NAKLADOV NA NAMORNYCH LODIACH

IMPLEMENTATION OF THE CONTINUOUS
DIAGNOSIS AS A MEAN OF REDUCING THE OPERATING
COSTS OF NAVAL SHIPS

Andrej Kucera', Jozef Gasparik®, Matej Kugera®

Anotace: Prispevok analyzuje navrh implementacie elektronického formulara na spracovanie
vSetkych technologickych Ccinnosti najmd na transoceanskych lodiach. Takto
vykonavanou kontinudalnou diagnostikou sa vytvoria podmienky pre predchadzanie
poruchdm a bezpecnu plavbu, ¢im sa zaroven znizuju prevadzkové naklady a zniZuje
pracovné zatazenie sluzbu konajucich strojnych dostojnikov najmd  pri
medzikontinentdlnych plavbach.

Klucove slova: kontinualna diagnostika, elektronicky formular, prevadzkové naklady
namornych lodi, namornd lod’

Summary: The paper presents a possible implementation of an electronic data form for
processing of all technological operations, especially on transoceanic vessels. The
continuous diagnostics carried out using this form helps to prevent failures, which
increases voyage safety, resulting in reduction of operating costs, and also
decreases workload of engineer officers, especially during intercontinental voyages.

Key words: continuous diagnostics, electronic form, operating costs of naval ships, maritime
ship

UvVOD

Ciel'om prispevku je analyzovat problematiku ndmornej plavby z hl'adiska postavenia
strojnych posadok a vplyvu technického a technologického pokroku. Zavadzanie uzivatel'sky
jednoduchsich pohonnych jednotiek lodnych systémov, efektivnejSich prekladkovych
zariadeni, aplikacia informacnych technologii a tym nésledné zdokonalenie logistiky
prepravy v namornej doprave spdsobili drastické znizovanie stavov posddok ndmornych lodi.
Predchadzajuci Standard strojovni trvale obsadenych posadkou je dnes uz minulostou a
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strojovne su v sucasnosti kontrolované posadkou len v periodickych intervaloch. DneSny
strojny dostojnik pozoruje a riadi procesy z kontrolného centra (Engine Room Control
Centre), kde modze pozorovat rozne parametre lodnej techniky v redlnom case a uz
nepotrebuje taky pocetny tim odbornikov ako pred 5 — 10 rokmi. Eliminacia 'udského faktora
pri identifikacii technickych parametrov je nepochybne vyznamny a ocenitelny posun vpred,
no ma svoju nevyhodu. Tim technickych pracovnikov, ktori vykonavali pravidelné obhliadky
strojov a zariadeni, mohli odpozorovat’ aj udaje, ktoré pristroje neposkytuja; t. j. mierne
odchylky zvuku, teploty, pachu, vibracii apod. Namerané hodnoty identifikovanych
technologickych celkov st sice stale v medziach platnej normy, no spomenuté sprievodné
javy celej vykonovej transmisie uz signalizuju prichod poruchy. Véasnym odpozorovanim a
diagnostikou by sa dalo mnohym porucham predist’.

1. ZVYSOVANIE KVALITY DOPRAVNYCH MOBILIT

1.1 Globalizacia separatnych obmedzeni

Mobilita ako fyzicky prejav komunikdcie bez bariér poskytuje rieSenia, ktoré zahtfiiaji
kazdy aspekt mobilného zamestnanca a mobilnej firmy. Postupné odstranenie separatnych
vladnych obmedzeni o zamestnavani ndmornikov z vybranych krajin spolocnostami inych
krajin (napriklad namornici z byvalych socialistickych Statov Eurdpy pred rokom 1989
nemohli zmenit’ svojho zamestnavatel'a — takyto stav prakticky nasledne vytvaral emigréaciu) a
vytvorenie globalnych néborovych agentir sposobili zvySenie celosvetove] mobility
posadok. Namornik uz nemusi pracovat’ len pre svoju narodnll spolo¢nost’, ale ma moznost’
zamestnat’ sa kdekol'vek na svete a na akomkol'vek type lode. To v praxi znamend odstranenie
miestnych rozdielov v ponuke a dopyte po posddke. Namornik sa zamestna tam, kde ponuka
najlepsie koreSponduje s jeho poziadavkami.

Ak je priemerné dizka nalodenia strojného ddstojnika 3 mesiace, mdZe sa pocas jedného
roka zamestnat’ na 3 roznych lodiach. Tento fakt ma dva uhly pohl'adu. Jednym je, Ze strojnik
— strojny dostojnik, sa pobytom na rdéznych typoch lodi obozndmi s viacerymi systémami a
odborne rastie. Druhy uhol pohladu je, Ze strojnik — strojny dostojnik nezotrva na lodi
dostato¢ne dlho, aby sa zozndmil i s najmensimi detailmi lodnych systémov, ktoré casto
spdsobuju znacné, nielen finanéné straty, ale 1 straty na l'udskych Zivotoch. Tie isté principy
diagnostiky st uplatnené na takmer vSetkych typoch lodi a principy identifikacie poruch su
zhodné, no ich konkrétna realizacia sa liSi. Z personalistickej skusenosti v oblasti 'udskych
zdrojov je zname, aké ndrocné je zaCiatocné obdobie nalodenia, kedy je potrebné oboznamit’
sa s tymito Specifikami a v tom istom cCase riadit’ prevadzku, vykondvat’ udrzbu a rieSit’
poruchové situacie. V tomto pociatoénom obdobi novonalodeného strojného ddstojnika je
pravdepodobnost’ prehliadnutia zdanlivo zanedbatelnych odchylok vel'mi vysoka.

1.2 Diferencovanost’ 'udskych zdrojov
Zavadzanie komplexnejSich technoldgii na lodiach si vyzaduje vyssiu technicku
zdatnost’ posadok, ¢o znamend dlhSiu teoreticki pripravu pred zaciatkom kariéry a
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absolvovanie dodato¢nych kurzov uz pocas zamestnania. Jednym z nésledkov zvysenej
mobility je aj skutoCnost, Ze lodna spoloc¢nost’ ¢asto nie je ochotnd investovat’ do vzdelania
dostojnika, ktory zotrva v spolo¢nosti kratku dobu. Kadentné programy su Coraz zriedkavejSie
a financovanie vzdelania samotnym ndmornikom je dnes bezné. Vzdelavanie namornych
posadok je vo vSeobecnosti vel'mi nakladné, ¢o je jednym z dovodov, preCo su dostojnici
zvyCajne z rozvinutych krajin a muzstvo obyCajne z krajin treticho sveta. Muzstva je
celosvetovy prebytok a kvalifikovani dostojnici pochadzajiaci z finan¢ne solventnejSich krajin
maju ovela vysSie naroky na vlastny finan¢ny prijem a zivotné spolu s pracovnymi
podmienkami na lodi. Takyto stav zvySuje Casto zna¢nu diferencovanost’ lodnej posadky,
ktorad je takmer vzdy odkazana na spolo¢nu Cinnost’ pocas celého technologického procesu
dopravy, t. j. nakladky, prepravy — plavby a vykladky.

S rychlym prenikanim internetu i do oblasti s nizSou finan¢nou solventnostou
nadobuda stale vac¢si vyznam elektronicky formuléar.

1.3 Aplikacia elektronického formulara

Zaujem lodnych spoloc¢nosti je zvySovat svoje zisky. Jednym zo spdsobov je i
znizovanie néakladov na posadku, ¢o vyustilo do zdvojovania funkcii a skracovania vol'ného
¢asu mimo sluzby. Zdvojenie funkcii si vyzaduje absolvovanie d’alSich odbornych kurzov a
mnozstvo aktivnych vedomosti, ktorymi musi dostojnik disponovat, aby bol schopny
vykonat rychle a spravne rozhodnutie, sa stdva depresivne, ¢asto az netnosné. Skuto¢ny Zivot
namorného dodstojnika je na mile vzdialeny od zauzivanej a stile vSeobecne akceptovanej
romantickej predstavy. Je to zamestnanie, ktoré si vyZaduje plné nasadenie od nalodenia az po
vylodenie. Predchadzajtice skutocnosti maji za nasledok, ze posadka sa stdva Coraz drahSou,
pretoze kvalifikovany dostojnik chce byt za ndrocnost’ svojho zamestnania a ndklady na
vzdelanie primerane financne kompenzovany. Naro¢nost’ takéhoto zamestnania sa prejavuje
neochotou déstojnikov zostat v tomto povolani az do dochodkového veku. Ciastoénou
eliminéciou takéhoto stavu, a to nielen v oblasti lodnej dopravy, moze byt’ vyuZitie internetu
pomocou aplikécie elektronického formulara, ktory sa v sti€asnosti stdva zdkladnym prvkom
komunikacie medzi poskytovatel'om informacie a jej uzivatel'om.

2. ELIMINACIA FAKTOROV SPOSOBUJUCICH VYSKYT PORUCH

Kratke zhrnutie predchadzajucej kapitoly mozno formulovat do dvoch zakladnych
kategorii, ktoré v podstatnej miere vytvaraju bezpe¢nt a ekonomicky vyhodnu plavbu, a to:
o [l'udské zdroje a
e technickd kvalita komplexnej transmisie lode.

Tieto dva predpoklady vyustuju do vytvarania integrovaného manazérskeho systému
(IMS) s podporou on-line diagnostiky - pozri obr. 1.
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Zdroj: Autori
Obr. 1 - Integrovany manazérsky systém (IMS)

2.1 DLudské zdroje lodného personalu

Eliminacia ¢i odstranenie neziaducich faktorov v l'udskych zdrojoch by znamenalo
vytvorenie prijatelnejSieho pracovného prostredia pre strojnych doéstojnikov. Prostredia, v
ktorom zotrvanie by bolo pre dostojnika vyhodné, a ten by sa nasledné stal Specialistom,
ktory dokonale pozna svoju lod’, jej Specifika, histériu porach, vyvin diagnostickych trendov a
sucasne by sa vysoko vyvinula jeho vnimavost’ 1 na tie najmensie zmeny v technologickom
procese. Vyznam l'udského faktora pre riadenie rozne technicky dokonalého technologického
procesu je stale predmetom rieSenia viacerych vednych disciplin v oblasti personalistky.

2.2 Technicka kvalita komplexnej transmisie lode

Skvalitnenie diagnostickych systémov, ktoré dokdzu eliminovat obidve kategorie
sposobujuce vyskyt poruch, je trvalou snahou a jeho rieSenie je interdisciplinarneho
charakteru. TaZiskom prezentovaného prispevku je navrh rieSenia eliminacie portich,
rozdeleny do troch etap.

Prva etapa: Vytvorenie lokdlnej diagnostickej jednotky (Local Diagnostic Unit - LDU)
— pozri obr. 1. Ide o ndvrh LDU ako hardvérového zariadenia vybaveného softvérom, ktory je
schopny kontinudlne zaznamenavat vsetky fyzikdlne snimatel'né parametre poskytujlice
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kompletnt histériu a sucasne prognozovat vyvoj trendov. Takisto je schopny vykondvat’ ich
hodnotenie a interpretaciu pre rozne podmienky, ktoré si operdtor vopred modze
vysSpecifikovat. 1. etapa je lokdlna, uskuto¢tiuje sa na samotnej lodi a spociva v
komplexnejSom zbere parametrov, ¢im sa skvalitni diagnosticky proces. Komplexnejsi zber
parametrov znamend nielen snimanie va¢Sicho mnozstva udajov, ale aj zavedenie trvalého
snimania parametrov, ktoré sa za normalnych podmienok vykondva len pocas pobytu v
suchom doku (dry dock period) a pri pravidelnych komplexnych prehliadkach vychadzajticich
z poziadaviek registra (shipping registry survey). Zber vacSieho mnozstva parametrov sice
poskytne strojnému dostojnikovi takmer neobmedzené mnozstvo cennych informacii, no tie
budl zaroven pdsobit’ zahlcujuco, preto je nevyhnutné zozbierané parametre vyhodnotit’ a
interpretovat’ v takej forme, ktora nebude pdsobit’ pre strojného dostojnika ako zataz, ale ako
nastroj ulahc¢ujici rozhodovanie. To je mozné docielit’ zdruzenim jednotlivych hodnot do
suvisiacich tematickych celkov (napriklad spotreba, ventilacia, chladenie, oriasenie a pod.) a
zavedenim kvalitativnej jednotky pre dany systém. V takto vytvorenom softvéri strojnik uz
nebude musiet’ od¢itavat’ niekol’ko hodndt sucasne, aby si sam vytvoril obraz o spravnosti
fungovania systému, ale bude mat k dispozicii len jeden parameter. Pri zmene takto
spracované¢ho vysledného parametra zacne strojny dostojnik badat’ po pri¢ine v detailnej
ponuke nameranych idajov zaznamenanych v LDU.

Druha etapa: Aplikacia LDU pre flotilu a implementacia Centra rieSeni (Solution
Centre - SC) — pozri obr. 1. Druhd etapa je rozsirenim prvej etapy pre ostatné lode flotily a
obohatenie LDU o dalsie funkcie, z ktorych najvyznamnej$im prvkom je vytvorenie Centra
rieseni (SC).

Plavidla flotily, aj ked moézu byt navzajom velmi odlisSnéa operovat na
roznych relaciach, su si podobné v niekolkych faktoroch. Faktory s najvyssou korelaciou su
pristupné len kompetentnému manazmentu, ktory ma pristup k vyrieSeniu danych problémov.
Je vel'mi pravdepodobné, ze ten isty problém, ktory sa vyskytne na jednej lodi z flotily, sa
bude riesit’ tym istym sposobom a tymi istymi prostriedkami ako na lodi, ktora sa s danym
problémom uz stretla a s uspechom ho vyriesila. Takyto postup pri rieSeni problému je trvaly
a kompetentni pracovnici vzdy hl'adaju sposob, ako dany proces skvalitnit’ a sucasne znizit’
jeho finan¢ni naro¢nost’ i pre jeho buduce pouzitie. Druhd etapa skvalitiovania lodnej
diagnostiky predpoklada nielen aplikdciu LDU pre ostatné lode flotily, ale aj ich spojenie s
pobrezim. Takto navrhnutd interaktivna realizdcia LDU bude mat nielen vplyv na
bezpecnost, ale aj na zniZovanie prevadzkovych nakladov plavebnej spolo¢nosti.

Tretia etapa; Globalne diagnosticko-poradenské centrum

ZavereCna — tretia etapa, navrhovaného sposobu skvalitnenia lodnej diagnostiky stavia
na zékladoch druhej etapy, rozsiruje ju globalne o ostané flotily a predpokladd vytvorenie
aktivneho poradenského centra, ktoré bude v pripade potreby komunikovat s lodnymi
posadkami 24 hodin denne 7 dni v tyzdni.

Timy, ktoré v druhej etape vypracovavali SC pre jednotlivé flotily, poskytni svoje
skuisenosti a vedomosti s cielom vytvorit Globalne diagnosticko-poradenské centrum
(Global Diagnostic and Support Centre — GDSC). Takéto centrum by sa uz nespolichalo len
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na informacie vopred vlozené¢ do LDU, ale sucasne poskytne vSetky svoje osobné poznatky
ostatnym posadkam, ktoré su spojené navzajom aj s pobreznou podporou.

ZAVER

Prezentovany prispevok predklada navrh ako mozno pomocou kontinualnej diagnostiky
a elektronického formulara na namornych lodiach zvySovat’ bezpecnost’ a sti¢asne znizovat
prevadzkové naklady lodiarskych spolo¢nosti. Takyto stav by mali zabezpecit' pracovnici
centra, ktori budu mat” dve rovnako dolezité ulohy. Jednou bude pozorovanie odchylok v
sledovanych parametroch lodnych systémov s naslednou reakciou na tieto zmeny. Druhou
ulohou bude poskytovat’ poradenské sluzby strojnym posaddkam, ktoré sa ocitnii v stave
nedostatku informécii potrebnych na kvalifikované rozhodnutie, ¢i ide o kriticki situaciu
alebo nie. Z doterajSich namornych sktsenosti odporuc¢ame, aby GDSC bola ziskova
spolo¢nost’ nezavisla od plavebnych spolo¢nosti. Plavebné spolo¢nosti sice budi neustale
poskytovat’ tidaje do GDSC, no tieto informécie budu pre Centrum dolezitym vstupom, bez
ktorého by sa nedosiahlo pozadovanej kvality SC a samotnej poradenskej sluzby. Centrum
bude tieto vstupné informacie potrebovat v zadujme dosiahnutia maximalnej kvality
poskytovanych poradenskych sluzieb. Pri takomto modeli fungovania spolo¢nosti je
inherentne zarucené samo skvalitiiovanie sluzieb, pretoze ak plavebna spolo¢nost” dospeje
k zaveru, ze sluzby Centra dostatoéne nesplhaju zakladna poziadavku rychleho a
odborného navrhu rieSenia poruchove;j situacie, plavebné spolo¢nost’ méze kedykol'vek prejst’
spét’ k pouzivaniu LDU tak ako to bolo navrhnuté v etape 2.
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