Ro¢nik 5., Cislo L., duben 2010

ODMENOVANIE VODICOV V CESTNEJ DOPRAVE

REWARDING DRIVERS OF ROAD FREIGHT

Milo$ Poliak'

Anotacia: Prispevok rozoberda problematiku odmenovania vodicov v cestnej ndkladnej
doprave. V prvej casti prispevok popisuje problémy nedostatku vodicov. DalSia cast
prispevku popisuje proces personalneho planovania vo vztahu k ziskaniu novych
vodicov a udrzaniu existujucich vodicov. Ostatna cast' prispevku popisuje mzdové
formy v podniku cestnej dopravy.
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Summary: The paper discusses the issue of rewarding for drivers of road freight. The first
part of the paper describes the problems of a shortage of drivers. Another part of the
paper describes the process of personnel planning in relation to the recruitment of
new drivers and keeping of existing drivers. The remaining part describes the
contribution of form of salary in road transport business.
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1. UVOD

Za&iatkom roku 2008 bol v ¢lenskych krajinach EU jednym z najvacsich problémov
cestnych dopravcov nedostatok vodi¢ov. S narastajucimi vykonmi dopravcov sa postupne
zvysSoval pocet vozidiel vozidlového parku (tab. 1), avSak obmedzujucim faktorom d’alSieho
narastu vykonov bol pocet vodicov. V SR nie s osobitne sledované Statistiky poctu vodicov
cestnej nakladnej dopravy, nedostatok vodicov je zrejmy z tab. 2, ktora vyjadruje pocet
zamestnancov za podniky cestnej nadkladnej dopravy nad 20 zamestnancov a pocet
zamestnancov v podnikoch pod 20 zamestnancov bez rozliSovania druhu dopravy. Poéty
zamestnancov si pod uroviiou poctu vozidiel cestnej nakladnej dopravy a vyvoj poctu
zamestnancov nezodpovedal vyvoju poctu vozidiel. Pri dodrzani socialnej legislativy je
potrebné uvazovat’ v medzinarodnej cestnej nakladnej doprave s poctom vodi¢ov vys§im vo
vzt'ahu k vozidlam priblizne o 30 % [2].

Tab. 1 - Pocet registrovanych vozidiel v SR

Druh vozidla 2003 2004 2005 2006 2007

Nakladné automobily 142 140 140 395 160 089 172 781 196 141

Tahace 8 851 11435 14 141 16 475 19 556
Zdroj: [7]
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Tab. 2 - Priemerny pocet zamestnancov

Rok 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Cestnd ndkladna doprava spodtom | 3)5 | g357 | 6ea9 | 7281 | 8309 | 10601
zamestnancov 20 a viac

Podniky do 20 zamestnancov

nelenené podPa druhu dopravy 6519 5242 5113 4922 5658 5991

Zivnostnici — necleneni podl'a druhu

16 701 12220 | 12332 | 12069 | 11506 | 12390
dopravy

Spolu 29545 | 23789 | 24094 | 24272 | 25473 | 28982

Zdroj: [8]

S nastupom hospodarskej recesie, s ktorou doslo k poklesu dopytu po sluzbéach cestnej
dopravy, sa problém nedostatku vodicov docasne vyriesil. V nasledujicom obdobi sa vSak
ocakava postupné ozivovanie ekonomiky, to znamend obnovenie dopytu po preprave cestnou
dopravou a zvySovanie jej vykonov. Vzhladom na to, ze v SR neexistuje systematické
vzdelavanie v profesii vodic, je mozné ocakavat’ opédtovne problémy s nedostatkom vodicov.

PredovsSetkym spolocnosti, ktoré si cheu udrzat’ zodpovednych a kvalitnych vodicov, by
sa mali zaoberat’ podrobne procesom personalneho planovania a sposobom odmeniovania a
motivovania svojich zamestnancov. Z toho dovodu cielom tohto prispevku je poukdzat na
moznosti persondlneho planovania a odmenovania zamestnancov Vv podnikoch cestnej

dopravy.

2. PROCES PERSONALNEHO PLANOVANIA

Personélne pldnovanie je systematicky uskutocniovand predpoved’ buducich potrieb a
rezerv personalneho zabezpecenia podniku, aby mohli byt zabezpefené ciele podniku.
Pomocou pravdepodobného odhadu mnozstva a Struktry zamestnancov, ktoré bude
organizécia potrebovat’, mdze persondlny utvar lepSie naplanovat’ vSetky ostatné personéalne
funkcie.

Personélne planovanie je pldnovanie o pracovnikoch a o praci, preto je ovplyvnené aj
kategériou pracovnikov, o ktorych sa rozhoduje. Spravidla mozno vymedzit' v podnikoch
cestnej dopravy 4 dolezité kategoérie pracovnikov, priCom kazda si vyzaduje Specifické
rozhodnutia v oblasti planovania:

e novi zamestnanci — prijimaji sa rozhodnutia: aké metody ziskavania pouzit, aky uplatnit’
proces vyberu, ako zabezpec€it adapticiu zamestnancov, aké typy pracovnych zmluv
uzatvorit’ a pod.,

e potencionalni zamestnanci — prijimaji sa rozhodnutia: akym spdésobom ma vystupovat’
podnik vo vztahu k verejnosti a vo vztahu k si¢asnym zamestnancom, ktori vytvaraja a
udrziavaji obraz o podniku,

e existujuci zamestnanci — prijimanu sa rozhodnutia: akym spdsobom hodnotit’ vykonnost’

existujucich zamestnancov, na zéklade akych kritérii rozmiestiiovat, vzdelavat
a odmenovat’ zamestnancov, akym spdsobom stabilizovat’ su¢asntl pracovnu silu,
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e odchadzajici zamestnanci — prijimaju sa rozhodnutia: aké skuto¢nosti budu rozhodovat’
o prepustani, akym spdsobom sa spravat’ k dochodcom — uplatiiovanie flexibilného alebo
pevného odchodu do dochodku.

2.1 Ziskavanie vodi¢ov v podniku cestnej dopravy

Vodi¢ v podniku cestnej doprave predstavuje zakladni vykonna pracovnu poziciu. So
ziskavanim novych zamestnancov, osobitne vodiov, sa stretdva kazdy podnik cestnej
dopravy. Poda $tatistiky CESMAD Slovakia [8] v roku 2007 sa v SR:
e prevadzkovalo 82 156 vozidiel kategorie N, a N,

e na prevadzkovanie ktorych pri dodrziavani nariadenia (ES) ¢. 561/2006 (koeficient 1,3) je
potrebnych 106 803 vodicov,

e vzhl'adom na vyvoj dopravy a vek vodicov je potrebné kazdy rok 2 427 novych vodicov.
Ziskavanie vodi¢ov je mozné zabezpecit' dvoma spdsobmi:

e vo vlastnej rézii — relativne nékladny sposob ziskavania vodicov (ndklady na inzerciu
pracovnych pozicii dosahuji uroven 1 300 €),

e prostrednictvom agentiry — vodi€a je mozné ziskat’ relativne rychlo, pretoze agentira ma
viacero pobociek, to znamena S$irSi okruh potencidlnych zaujemcov. TaktieZz je bezné
poradenstvo agentiry pri administrativnych ukonoch spojenych s prijatim nového
zamestnanca.

2.2 Udrzanie vodi¢ov v podniku cestnej dopravy
Dopravny podnik, ktorého cielom je udrzanie si kvalitnych zamestnancov, sa musi
zaoberat’ podmienkami, ktoré znizuju fluktuédciu zamestnancov. Ide o nasledujuce

podmienky [8]:

e nastavenie motivujicej mzdy - zdkladnym faktorom motivujicim zamestnanca k praci je
vySka mzdy. V pripade, ak odmena za vykonanu pracu je nastavena pod priemernu Groven
miezd v regione alebo v segmente na trhu, podnik cestnej dopravy sam motivujete
zamestnancov k odchodu ku konkurencii. V pripade, ak dopravca nie je schopny nastavit’
mzdu podl’a tohto kritéria, mal by sa obratit’ na poradensku spolo¢nost’, ktora je schopna
upravit’ mzdy z hl'adiska konkurecieschopnosti podniku.

e zabezpelit’ zodpovednost’ zamestnavatel’a — zamestnanci podniku ocenuju férovy a
zodpovedny pristup zamestnavatela, ktory obyCajne podnecuje aj férovy postoj
zamestnanca k zamestnavatel'ovi, to znamena k celému podniku.

o zabezpedit’ starostlivost’ 0 zamestnanca aj mimo pracoviska - ¢im d’alej, tym viac sa v
personalnej praci uplatiuju koncepty ,,rovnovaha medzi pracovnymi a mimopracovnymi
aktivitami* (work life balance) na optimalne zostladenie pracovného Casu a aktivit mimo
neho. Vychadza sa z filozofie, ze zamestnanci maju pravo na oddych, to znamena,
dopravca by mal upravit' kalendar vytazovania zamestnancov tak, aby mohli byt ¢o
najviac so svojimi rodinami.

Poliak - Odmetiovanie vodi¢ov v cestnej doprave 210




Ro¢nik 5., Cislo L., duben 2010

Poliak - Odmetiovanie vodi¢ov v cestnej doprave

zabezpecit’ firemné vyhody (benefity) — poskytovanie vyhod mézu vo velkej miere
prispiet’ k spokojnosti zamestnanca. Firemné benefity mdéze zamestnavatel' poskytovat’
nielen zamestnancovi, ale taktiez aj jeho rodine. Ak pri cestnej doprave trpia rodiny
vodicov odlucenim, dopravca by sa mal snazit' pocas obdobia odlucenia vytvorit' pre
rodinnych prislusnikov aktivity, ktoré by mohli vyuzivat’. V tab. 3 je spracovana Statistika
poskytovanych benefitov v SR v roku 2008 a 2009. Najvacsi podiel firemnych vyhod
predstavuje v obidvoch rokoch vzdeldvanie zamestnancov, ktoré ztoho ddovodu je
rozobrané osobitne v d’alSej Casti. Medzi d’alSie podstatné firemné vyhody patri prispevok
podniku na dochodkové sporenie, ndpoje na pracovisku bezplatne, flexibilny pracovny ¢as
a moznost’ pouzivania firemného telefébnu a prenosného osobného pocitaca na sutkromné

ucely.

Tab. 3 - Podiel poskytovanych vyhod zamestnancom v SR v rokoch 2008 a 2009

Firemna vyhoda 2008 | 2009
Prispevok spolo¢nosti na dochodkové sporenie 19% | 15 %
Vzdelavanie zamestnancov 25% | 22 %
Firemné vikendové akcie 8% | 6%
Napoje na pracovisku zadarmo 22% | 19%
Preplatenie Sportovych a kultarnych a aktivit 10% | 9%
Preplatenie dopravy do préce 7% | 6%
Flexibilny pracovny Cas 19% | 18 %
Nadstandardna zdravotna starostlivost’ 4% | 3%
Mobilny telefon na sikromné tcely 17% | 16 %
Prispevok na zdravotné pripoistenie 4% | 4%
Sluzobné auto aj na sukromné ucely 8% | 8%
Dovolenka navyse 8% | 8%
Prenosny osobny pocita¢ (notebook) na sukromné ucely | 10 % | 11 %

Zdroj: [9]

investovanie do vzdelavania - vicSina zamestnavatelov uz pri ndbore pracovnikov
vyzaduje cudzi jazyk. Takouto podmienkou sa zamestnavatel’ pripravuje o potencidlnych
zamestnancov. V sucasnosti, ked’ uz existuju rézne systémy vzdelavania, od individualnej
jazykovej pripravy, az po budovanie timov, existuji moznosti dovzdelania zamestnanca.
Obycajne zamestnanec bude povazovat’ investiciu zamestnavatela za investiciu do neho,
¢im zamestnavatel ziska pozitivny pohl'ad zamestnanca na podnik.

vychovavanie zamestnancov — efektivne je taktiez zameriavat' sa na Studentov. V SR
mnoho buducich absolventov Studuje v odboroch zameranych na cestni dopravu
a automobilovy priemysel. V pripade, ze dopravca pontkne tejto skupine Studentov
brigady, napr. zdvoznikov, obsluhujiceho persondlu pri tdrzbe a Cisteni vozidlového
parku pripadne dispecerskil vypomoc, ¢im je mozné ziskat’ relativne lacnti pracovnt silu,
ktora méze byt vyraznou investiciou do budicnosti.

optimalne pracovné zat’aZzenie — pri pridelovani pracovnych povinnosti je potrebné
postupovat’ takym spdsobom, aby zamestnanci neboli nuteni pracovat na hranici
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fyzickych mozZnosti. V pripade korektného pristupu zamestnavatela k zadavaniu
pracovnych povinnosti sa o pristupe dozvedia aj zamestnanci ostatnych zamestnavatel'ov,
¢im postupne moze dopravca ziskat’ povest’ dobrého zamestnavatel’a.

3. MZDOVE FORMY V PODNIKU CESTNEJ DOPRAVY

Odmenovanie zamestnancov patri k jednej z najvyznamnejSich uloh persondlneho
manazmentu, ktord mé rovnako velky vyznam pre zamestnanca i zamestnavatela. Ide o
dolezit personalnu Cinnost’ nie len z hladiska ekonomického ale aj psychologického.
Odmenovanie uzko suvisi s postavenim, uznanim jednotlivca a pdsobi ako silny motivacny
prostriedok na zamestnancov podniku. Na to, aby financnd odmena splnila svoj ucel a
dokazala motivovat’ zamestnancov, musia l'udia verit, Ze za svoj Cas, usilie a pracu, ktoré
venuju podniku, budu spravodlivo odmeneni. V stcasnosti zohrava vel'mi dolezitu tlohu aj
nefinanéné odmenovanie, poskytovanie zamestnaneckych vyhod, kariérny postup, moznost
rozhodovat’, pochvala a pod.

Systém odmenovania je spOsob stanovenia miezd a platov, pripadne aj
zamestnaneckych vyhod. Systém sluzi ako prostriedok kompenzacie pracovnikov za
odvedenu pracu a plni aj nasledovné funkcie:

e musi prispiet’ ku konkurencieschopnosti podniku,

zaujat’ kvalitnych uchadzacov o zamestnanie,
e stabilizovat’ pracovnikov,

e odmenovat’ pracovnikov za lojalitu,

e stimulovat k zvySeniu kvalifikécie,

e motivovat’.

Na to, aby odmeniovaci systém v podniku mohol plnit’ svoj ucel, je potrebné dodrziavat
nasledujuce zédsady:

e musi by stanovend a dodrZzan4d minimalna a maximalna Urovein pefiaznej odmeny,
e vytvaranie prostriedkov na odmenovanie v suvislosti s ndkladmi firmy,

e porovnatel'nost’ odmien na rovnakych a podobnych pracovnych poziciach,

e zaistenie motivacnych prostriedkov,

e planovanie rozdelenia finan¢nych prostriedkov na odmeny, planovanie odmien na d’alSie
obdobie, sposob ich stanovenia a pod.,

e stanovenie miery vyjednavania s pracovnikmi od stanovenych tarif,
e reSpektovanie l'udskych prav, pravidiel slusnosti a pod.,

e zamestnanci by mali by informovani o postupoch a pravidlach pri poskytovani odmien,
zamestnaneckych vyhod a pod.

Nastrojom zaist'ujucim, aby sa poziadavky, narocnost’, zlozitost’ prdce na pracovnom
mieste odrazili v diferencidcii odmeny pracovnika, je hodnotenie prace. Hodnotenie prace je
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systematické urCovanie hodnoty kazdej prace, i pracovnej funkcie v organizéacii [4]. Na
zaklade vysledku hodnotenia prace sa nasledne uruji mzdové tarify. Hodnotenie prace
prebieha v troch zakladnych krokoch:

e zhromazd’ovanie informacii o pracovnom mieste,
e vyber faktoru na ur€enie hodnoty prace (vzdelanie, zru¢nosti a i.),

e priprava a realizacia planu na urcenie hodnoty prace.

Zistend hodnota prace sa nasledne prevedie do vhodne vytvorenej Struktury zdkladnej
zlozky miezd a platov, ktora jednak umozni odstupovanie odmeny podla hodnoty prace a
zaroven zohl'adni charakteristiku pracovnika, s prihliadnutim na vonkajSie a vnutorné faktory
firmy. Tomuto procesu sa hovori ocenovanie prace.

Ulohou mzdovych foriem je ocenenie vysledkov prace zamestnanca a jeho vykonu,
vratane pracovného spravania. Existuje viacero druhov zakladnych a dodatkovych mzdovych
foriem, ktoré sluzia na ocenenie vysledkov prace zamestnanca a jeho vykonu. Mzdové formy
vSeobecne st podrobne analyzované v [5] (Casova mzda, vykonova mzda, pohnutkova mzda),
preto v tejto ucebnici st analyzované osobitne formy mzdy pouzivané v podnikoch cestne;j
dopravy.

Nariadenie (ES) ¢. 561/2006 upravuje odmenovanie vodicov cestnej dopravy. Podla
tohto nariadenia dopravca nesmie vodicom, ktorych zamestnava, alebo vodi¢om, ktorych ma
k dispozicii, poskytovat’ ziadnu platbu, a to ani vo forme prémie alebo priplatku ku mzde,
ktora by suvisela s prejdenou vzdialenostou alebo mnoZzstvom prepraveného tovaru, ak ma
platba taky charakter, ktory by ohrozil bezpecnost’ na cestach alebo podnietil porusenie
ustanoveni Nariadenia (ES) ¢. 561/2006. To znamena, vodi¢ mdze byt odmenovani
vykonovou mzdou (zavislou od ubehnutej vzdialenosti) jedine v pripade, ak prepravu
vykonava podl'a vopred stanoveného cestovného poriadku.

Zékon €. 462/2007 Z. z. o organizacii pracovného ¢asu v doprave ak cestny dopravca
poskytne vodi¢ovi motivaéni prémiu, priplatok k mzde alebo ini pefiazna alebo nepefiaznu
vyhodu za prejazdenu vzdialenost’ alebo za prepravené mnoZstvo tovaru alebo osob, ak sa
tym ohrozila bezpeCnost’ cestnej premavky alebo motivovalo poruSenie pravidiel pracovného
Casu, Casu jazdy, Casu pracovnej pohotovosti a prestavok v praci alebo dob denného alebo
tyzdenného odpocinku zo strany vodica, dopravca sa dopusti spravneho deliktu, za ktory je
inSpektorat prace povinny ulozit’ pokutu v rozmedzi 1 660 — 16 597 €. Pri opakovanom zisteni
tohto spravneho deliktu sa pokuta zvySuje na rozmedzie 6 639 — 33 194 €.

Pri nastaveni mzdy vodica cestnej dopravy je d’alej potrebné reSpektovat’ ustanovenia
zdkona ¢. 311/2001 Z. z. (Zékonnik prace), ktory vo vztahu k odmenovaniu vodiCov
stanovuje nasledujice minimalne poziadavky:

e za pracu nadcas patri zamestnancovi dosiahnutd mzda a mzdové zvyhodnenie najmene;j
25 % jeho priemerného zarobku. Zamestnancovi, ktory vykonava rizikové préace, patri za
pracu nadcas dosiahnutd mzda a mzdové zvyhodnenie najmenej 35 % jeho priemerného
zarobku (ak sa zamestnavatel’ so zamestnancom dohodne na ¢erpani ndhradného vol'na za
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pracu nadcas, patri zamestnancovi za hodinu prace nadc¢as hodina ndhradného vol'na a v
tom pripade mu mzdové zvyhodnenie nepatri),

za pracu vo sviatok zamestnancovi patri dosiahnutd mzda a mzdové zvyhodnenie
najmenej 50 % jeho priemerného zarobku. Mzdové zvyhodnenie patri aj za pracu
vykonavant vo sviatok, ktory pripadne na den nepretrzit¢ého odpoc¢inku zamestnanca v
tyzdni. Zvyhodnenie sa nevyplaca v pripade, ak je za pracu vo sviatok Cerpané ndhradné
volno.

zamestnancovi, ktory nepracoval preto, ze sviatok pripadol na jeho obvykly pracovny den,
patri ndhrada mzdy v sume jeho priemerné¢ho zarobku, ak mu mzda usla pre sviatok. U
zamestnanca, ktory je odmenovany mesacnou mzdou, sa sviatok, ktory pripadne na jeho
obvykly pracovny den, povazuje za odpracovany dei, za ktory mu patri mzda.

zamestnancovi patri za noénui pracu popri dosiahnutej mzde za kazdi hodinu nocnej
prace mzdové zvyhodnenie najmenej 20 % z minimalnej hodinovej mzdy (napr. podla
Nariadenia vlady SR ¢. 441/2009 Z. z. je na rok 2010 minimdlna hodinovd mzda 1,768
€/hodinu, to znamend mzdové zvyhodnenie za no¢nu pracu je 0,3536 €/hodinu).

V cestnej doprave sa v SR najCastejSie pouzivaji pre vodicov autobusovej a cestnej

nakladnej dopravy nasledovné formy miezd:

casova - pracovnik je odmenovany na ziklade mnoZstva odpracovaného casu a mzda
pouziva sa na pracoviskdch s nitenym pracovnym tempom urcovanym rychlostou prace
a zariadenia, alebo rezimom technologického procesu, ¢i naro€nost'ou na vel'mi presni
a kvalitnu pracu na usekoch zvySeného nebezpecenstva urazov a v hospodarsko-spravnej
¢innosti,

vykonova - pracovnik sa odmenuje podla dosiahnutého pracovného vykonu. Mzda sa
pouziva v pripade, ak vysledok prace je mozné kvalifikovat’ objektivne ho normovat, ale
s podmienkou, ze vac¢si vykon nebude ohrozovat’ bezpecnost’ a hygienu prace,

kombinovana — pouziva sa kombindcia ¢asovej a vykonovej mzdy.

V pripade ¢asovej mzdy je mozné vodiCovi stanovit’ sadzby v zavislosti od vykonédvane;j

prace nasledovne:
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vedenie vozidla — napr. podl'a cestovného poriadku alebo pri preprave nakladu,
vedenie vozidla pri rezijnej jazde — vyuziva sa najma v autobusovej doprave,
mzda za manipuldciu — napr. nakladka a vykladka tovaru, upeviiovanie tovaru a pod.,

mzda za pripravu vozidla na jazdu — napliianie vzduchojemov vozidla tlakovym
vzduchom, vyhrievanie autobusov a pod.,

mzda za Cakanie — v autobusovej doprave pri ¢akani medzi spojmi, v ndkladnej doprave
pri ¢akani na vykladku, na hrani¢nych priechodoch a pod.,

mzda za pracovnu pohotovost’.
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Z dovodu zjednodusenia aktualizacie mzdovych sadzieb vodica je mozné mzdu za
manipulaciu, mzdu za pripravu vozidla na jazdu, mzdu za Cakanie a mzdu za pracovnu
pohotovost’ stanovit’ vo forme percentualnej vysky k sadzbe v €/hod. za vedenie vozidla.

V pripade vykonovej mzdy, ktoré je mozné pouzivat iba v pripade, ze nebudu
predstavovat’ zniZzenie bezpecnosti cestnej premavky, je mozné sadzby diferencovat’:
e sadzba za jazdu na vzdialenost’ do 100 km v €/km,

e sadzba za jazdu na vzdialenost’ nad 100 km v €/km,

e mzda za zastavku - v €/zastavku.

K mzde vodica je mozné vyplacat’ z pozicie dopravcu nasledujuce priplatky:
e priplatok za delent zmenu,
e priplatok za no¢nu pracu — povinny priplatok,
e priplatok za sobotu,
e priplatok za nedel'n — povinny priplatok,
e priplatok za sviatok — povinny priplatok,
e priplatok za zaSkol'ovanie nového vodica,
e (Cistenie vozidla,

e opravy vozidla.

Okrem priplatkov je mozné vypléacat’ vodi¢ovi taktiez prémie:
e 7o mzdy — v percentudlnej vySke zo mzdy,

e 7z trzby vybranej v hotovosti — v percentualnej vyske trzby vybranej od cestujucich alebo
prepravcu,

e prémie z Gspory pohonnych latok — prémia vyjadrend v €/liter usporenych pohonnych
latok vo vztahu k normovanej spotrebe,

e prémie z poctu predanych cestovnych dokladov — prémia vyjadrend v €/ks.

4. ZAVER

Otéazka kvalitnej pracovnej sily je zdkladom uspechu nielen v segmente dopravy, ale
samozrejme, je to zaklad v akomkol'vek podnikani. Pri profesii vodi¢ vSak nie je dolezita len
jeho schopnost’ plnit’ prikazy a pokyny, ale minimalne tak délezitou schopnost'ou kazdého
vodica je aj schopnost v danom okamihu sa rozhodnut' pre ¢o najvyhodnejsiu alternativu
rieSenia problémov vzniknutych pri dopravnom vykone.

Vzhl'adom na pretrvavajuce problémy s nedostatkom kvalitnych vodicov je potrebné sa
zaoberat’ vybudovanim fungujiceho systému vychovy a vyucby novych, mladych vodicov.
Z dovodu efektivnosti systému je potrebné previazat spolupracu Skola — zamestnavatel —
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zdujemca o Skolu ako o zdklad predpokladu vychovy vzdelanych a kvalitnych Tudi,

pripravenych vykonavat profesiu vodic.
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